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Véi tam huyét mang diéu tot dep nhat, nhitng diéu ngudi bénh dang can dé
phuc vu va khéng nging tim hi€u, nghién ctu nham khau vé bét 16 héng cla
nén y té dang ton tai, Luat su Pham Van Hoc da quyét bén duyén sang dau tu
xay dung hoat déng y té sau hon 20 nam gan bo véi nganh kiém sat.

Nhan dip Ky niém ngay Thay thuoc Viét Nam 27/2, phéng vién da cé cudc gap
g8, chia sé vai Luat su Pham Van Hoc, Chu tich Hoi dong quan tri, T6ng Giam
doc Bénh vién Ba khoa Hung Vuong (xa Chi Bam, huyén Doan Hung, tinh Phu
Tho) - nguoi khong truc ti€p khoac 4o blouse trang, nhung mang trai tim cda
mot “bac sy” cd tdm, cé duc, cé tai, da truyén cdm hing tinh yéu, dam méy
dirc cho doi ngli nhan vién y té cda toan Bénh vién da khoa Hung Vuong.




Cha tich H6i dong quan tri, T6ng Gidm déc Bénh vién Da khoa Hung
Vuong Pham Van Hoc

Ong c6 hon 20 nam hoat déong trong nganh kiém sat. Vay co duyén nao dua éng
tré thanh mét doanh nhan, nguoi sang Iap, nha dau tu va la Chu tich HPDQT Bénh
vién da khoa Hung Vuong?

Sinh ra, I6n I&n tai huyén mién nudi nghéo Yén Son (Tuyén Quang), trong mét gia
dinh thuan néng, tinh hinh tai chinh eo hep. Ngay tir nhd, khi theo bé me |én
tram y té, nhin thay cac bac sy mac do trang tham kham, cham séc ngudi bénh
da gay an tugng, thich thd dac biét trong toi.

Ban dau, yéu thich mon hoc khoi xa hoi, toi tap trung hoc tét, khi hét cap ba -
nam 1986, lua chon trudng thi dai hoc - hinh thanh, lua chon nghé nghiép, toi
ma&i nhan biét dugc, dé tré thanh bac sy phai thi dé khéi B (toan, hda, sinh),
trong khi téi hoc té6t mén xa hdi khoi C (van, su, dia). D€ an toan, tot nhat, toi
quyét dinh thi khéi C vao trudng Cao dang Kiém sat (hién nay la Trudng Dai hoc
Kiém séat), dé tra thanh luat su.

Ra trudng nam 1990, tdi nhan cong tac tai Vién Kiém sat nhan dan huyén Doan
HUng (Phu Tho) lam moét luat su, véi hUng huc niém tin mang dén su khach
quan, binh dang trong moi vu viéc, vu an. Nhung cling tir day, gitp téi hiéu sau
hon vé cudc séng va nghé nghiép...

Song song vGi quang thoi gian hoc dai hoc, téi trai qua su mat mat, dau dén tét
do trudce su ra di cha bo toi (nam 1988), sau nay cta me vi bénh hiém nghéo.
Cling khoang thoi gian bé me bi bénh, nam vién, tdi nhan ra nhiing han ché
trong thai do kham chira cho nguai bénh clla mot sé y bac sy. Nhat la viéc
cham cham cap cGu, xt& ly chuyén tuyén kip thoi cho mot s6 ngudi bénh chi vi
ho ngheo...; khién tinh trang bénh nguy kich hon, tham chi c6 nhiing bién
chiing rat xau dé lai. Lac nay, téi nghi nhiéu hon vé chr tam déi véi nganh .

Bén canh do, bdn than ching kién nhiéu vu tai nan giao théng, c6é nhiing cai
chét thuong tdm. Thuong tam, bdi cdé ngudi bi tai nan, dang Ié cé co hdi duoc
cru s6ng néu thu huéng céng tac cap clu, so clu y té chuyén nghiép, khan
truong nhung ho bi chét do khong dugc cap clu kip thai, khoadng thoi gian xay
ra tai nan khi cé xe c(u thuong, nhan vién y té téi qua dai hoac dugc nguoi
xung quanh chuyén téi bénh vién bang phuong tién khdong chuyén dung (xe
may...). Thuc té&, hién ra truéc mat to6i nhing han ché, thi€u thén vé co sé vat
chat khadm ch{ra bénh cang lam cho t6i dau dau, hudng téi hoat dong y té nhiéu
hon.



Khao khat c6 mot co sé y té dé cé thé truc ti€p dem dén nhiing diéu tot dep cho
ngudi bénh da thoi thic toi bén duyén sang hoat déng y té vao nam 2005. Lic
nay, ngudi than, déng nghiép, ban bé déu cho rang toi liéu linh, ngéng cudng.
Nhung véi tdi dé la hién thuc héa udc mo. Thé la, toi bat tay xay dung, van
hanh Phong khdm Cam Khé (Phu Tho) véi nén tang “ba khong” - khéng mai
quan hé, khéng c6 nhiéu tién va khong cé kinh nghiém. Nhanh chdéng, phong
kham cua tbi bi déng clra chi sau khi dua vao hoat dong duoc vai thang.

Néi vay, 6ng da that bai khi bat dau khéi nghiép trong linh vuc y té.
Vay éng da xay dung Bénh vién da khoa Hung Vuong nhu thé nao?

Plng la that bai! Sau dé la cd qué trinh gian nan, nd lyc clia ban than toi dé
ti€p tuc theo dudi hanh trinh véi nganh y té. Biéu quan trong la cho du khé
khan dén may toi cling khong tuyét vong, budng bd. Toi ludn nghi, néu khbéng
ding ngay |én tir that bai, ngay mai khi binh minh dén, moi viéc c6 thé da qua
muon. Vi vay, nam 2006, t6i ti€p tuc mé Phong khdm & thanh phé Yén Bai. Sau
2 nam, khi phong khdm dang hoat déng hiéu qua, t6i rdt toan b6 dau tu. Nhiéu
nguoi nght téi lai that bai. Nhung véi téi, dé chinh la thanh cdng va thanh céng
nhat la duc rat dugc bai hoc, kinh nghiém vé t6 chiic, hoat ddng ctia mét bénh
vién tu nhan hodc co sd y té va tdi da van dung bai hoc nay vao xay dung Bénh
vién da khoa Hung Vuaong. D& tap trung xay dung, phat trién Bénh vién Hung
Vuong, toi da quyét dinh ré ngang tir nganh ki€m sat véi han 20 nédm gan bd va
tim gap, thuyét phuc ngusi em than thiét cia minh la Tran Lién Viét (hién la
Phé Chu tich HDQT Bénh vién da khoa Hung Vuong) thanh [ap Cong ty TNHH
Phat trién Y Hoc Viét - don vi chd quan cta Bénh vién da khoa Hung Vuong.

Thu théat, bat tay trién khai du édn xay dung bénh vién da khoa Hung Vuong nam
2008, t6i va cac cdng su con rat mo ho, vé dau tu, vé xay dung, tai chinh va
mot loat cac van dé lién quan hoat dong bénh vién. Thé nén lam téi dau ching
t6i hoc téi dd, cling c6 nhiéu bai hoc dau dén 1dm, nhung may man la déu da
vugt qua va chinh thic Bénh vién Hung Vuong di vao hoat dong tu nam 2010.
Yé&u t6 dau tién dé€ hoat ddng mot bénh vién tu hay phong khdm la phai cé co sé
vat chat, diéu kién t6t dé€ cham sdc bénh nhan. Song, dé€ viéc diéu tri that su
chat lugng va quyét dinh su thanh céng cla co sd y té la doi ngl bac sy, nhan
vién y té.

DE& gidi quyét bai todn nguon kinh phi dau tu xay dung, téi déc sach tai san cua
ban than, gia dinh va phai nho dén su gitp d& cta chinh ngudi than, anh chi em
ho hang, déng nghiép, ban bée. Nghi lai, toi khéng hi€u vi sao, nhitng ngudi than
quen lai tin tudng va toan tam toan y cdm nha, cam xe... vao ngan hang dé rat
nhiéu tién cho t6i vay lam bénh vién. Thé |a, t6i cé da tién xay bénh vién.



Xac dinh rd, con ngudi la yéu té quyét dinh thanh cong cia bénh vién. Do dd,
cO6ng tac nhan sy, dac biét la d6i ngl bac sy, diéu dudng duoc tdi chuan bi ky
ludng, chu ddo. Ciing trong khodng mot nam vira song song tim kiém nguon
von, doi tdc dau tu xay dung bénh vién, td6i ngam ngam xay dung doi ngl nhan
su chuyén mon. Lic dau cong boé nhan sy, toi chi cé 6 bac sy, nhung thuc té con
sO nay nhiéu hon va t6i tuyén chon 20 diéu dudng dé gii di dao tao nang cao
theo tiéu chuan mdi.

Mot di€ém nhan riéng biét ¢ Bénh vién da khoa Hung Vuong dé la doi ngl bac sy
cOng su “do s6” ngay tir ban dau hoat dong cho dén hién nay, va luén dép ing
thuc hién nhiéu ky thuat khé, chuyén sau ma khéng phdi co sé y té nao cling
lam dugc. BDong thoi, mé rong hgp tadc quéc té, moi nhitng bac sy hang dau tur
cac nudc cé nén y hoc phat trién trén thé gidi nhu Singapore, Nhat Ban... vé
cdng tac tai day.

DE& thu hit dugc doi ngl bac sy, yéu t6é quan trong nhat la tinh cdm, cung véi su
dam bao cu thé vé diéu kién song va lam viéc. Bénh vién Hung Vuong cling coi
trong yéu td chuyén giao va ké thlra, bén canh d6i ngl céc gido su, bac sy giau
kinh nghiém cong tac, la nhitng bac sy tré, giau nhiét huyét, ham hoc haéi va
nhanh nhay trong ti€p can cac ky thuat y t€ mai. Con hé thong diéu hanh dugc
quan ly bdi nhitng nhan su cé trinh dé chuyén sau vé tai chinh, kinh doanh va
guan tri doanh nghiép.

% 7@\, o :
Ong Pham Van Hoc tham, tdng qua, dong vién ngudi bénh dang diéu
tri tai bénh vién Hung Vuong.

Ngoai chinh sach luong thudng canh tranh dé thu hat va gilt nhan su gidi, quan
niém cula toi la da dau tu vao y té thi sé khong ti€c cho viéc dau tu trang thiét
bi hién dai. Néu phu trach chuyén moén yéu cau trang thiét bi nao dé, nhat dinh



phu trach diéu hanh phai dap Ung. Tat nhién, bénh vién cling khé cé nguén luc
vO tan dé dau tu dan trdi, ma chu yéu dau tu theo chiéu sau, tap trung cho mot
vai linh vuc thé manh, mdi nhon.

Cudc canh tranh trong linh vuc y té gilra cac bénh vién, co sé kham chira bénh
tu nhan khong chi ding lai é trang thiét bi hién dai cung ddi ngl y bac sy cé tay
nghé&, ma con la cudc chay dua cai ti€n chat lugng phuc vu. Song dé c6 dich vu
tot, toi quan niém, hanh dong phai dén tu trai tim.

Xuyén suét hon 10 nam hinh thanh va phat trién, Hung Vuong luén dac biét
quan tdm dén viéc gido duc tu tudng y dic. Néu nhu moi nguoi dé€ y, khap vién,
ching t6i khong treo khau hiéu vé nganh y té - “Luong y nhu tr mau”, “Thay
thuoc nhu me hién”..., béi treo khdu hiéu sé gidi han hanh dong trong khuon
khé co s lam viéc, con tai Hung Vuong, di ngl nhan vién y té luén tham
nhuan tu tudng y ddc trong trong trai tim, khoi éc va luén coi ngudi bénh nhu
ngudi than dé€ cham séc chu déo, tan tinh.

Chi sé quan trong nhat doi véi ching toi la sé lugng khach hang dén khdm chira
bénh, chr khéng phai la s6 tién ho sé chi ra nhiéu hay it. Chldng téi tin vao gié
tri minh mang lai cho khéch hang va tin tuéng rang, khi khach hang da khai
bénh, da hai long vé chat lugng kham chira bénh, cling nhu dich vu, thi chac
chan ho sé quay lai, khéng chi minh ho, ma con cé ca nguoi than, gia dinh va
ban be ho. Riéng trong linh vuc y t€, nha dau tu sé phai xac dinh di duong
truong va lgi nhuan khéng phai la sé mot.

Trai qua hon 10 nam hinh thanh va phat trién, dén nay, Bénh vién da khoa
Hung Vuong da khang dinh uy tin va vi thé diém sang y té cta ca vung, la bénh
vién tu nhan dau tién trong cd nudc tré thanh Bénh vién vé tinh ctia Bénh vién
K Trung Uong. Hién bénh vién c6 13 khoa, 10 phong véi 160 bac sy, 262 diéu
dudng, 41 ky thuat vién... Ngoai cong tac chuyén mon, Bénh vién cht trong dén
cac cdng tac an sinh xa hoi, thudng xuyén ho trg céng dong bang viéc t6 chic
cac hoat ddng két néi yéu thuong, lan tda gia tri séng, cac dot kham bénh mién
phi, phat dong céc phong trao tang qua, tang suat an tu thién; mién phi van
chuyén 24/24 céc bénh nhéan bi tai nan giao théng trén dia ban Poan Hung,
mién vién phi cho cac truong hgp bénh nhan khé khan...

Trong qua trinh xay dung va van hanh bénh vién, éng gap rat nhiéu
khé khan, cé luc gan nhu di vao duong cung, nhung da tim ra giai
phap. Vay é6ng chia sé bi quyét cua su thanh céng?

Quan trong nhat van la phai tranh thd moi co hoi va moi diéu kién san cé quanh
minh. Ching t6i da tranh tha su ho trg ding nguoi, ding lic va dang viéc. V4i



toi, bi quyét thanh céng khong phai méi quan hé, tai chinh, ma chinh la stc
manh cla con ngudi, moi hanh dong xuat phat tlr trai tim. Minh phai truyén
dugc tu tudng, tdm huyét va mong mudn c6ng hi€n cho céng su, thi mdi c6 thé
phat trién viing manh. Th quy gid nhat véi ching tbi, khong phai nhitng tam
bang khen, ma chinh la “Igi nhuan” - nu cudi, stic khdoe ngay cang dugc cai
thién t6t hon cla ngudi bénh.

Thoi gian téi, 6ng cé ap u va du dinh gi?

Mong muén I&n nhat cla t6i la mé rong thém mot s6 co sd y té kham chira bénh
theo md hinh Bénh vién Hung Vuong, nhung khong phai dan trai vi “stc” clda toi
c6 han. Cling phai néi thém, hién nay, chidng t6i cé mot sé [0i dé nghi hop tac
cla cac nha dau tu dé trién khai du an y té nhung téi hi€u rd, khi minh dong y
nhan 10i hgp tac thi nha dau tu sé bo kinh phi dé€ minh lam, viéc nay kéo theo
diéu chinh, rang budc theo diéu khoan cta nha dau tu - sé lam tu tuéng xay
dung, van hanh moé hinh bénh vién cua to6i bi mai moét di. Do do, téi khong lua
chon con dudng hop tac dau tu nay. Nhiéu ngudi cho rang, day la su lang phi
khi toi tich 10y dugc kién thirc, kinh nghiém dd dé lam du én 16n.

Nhung thuc té, nhitng thanh céng cta bénh vién Hung Vuong, tu duy vé dau tu
y t&, kinh nghiém duc rat dugc trong qua trinh hoat dong y té€, toéi da chia sé,
lan tdéa bang cach tham gia vao Hiép hdi bénh vién tu nhan Viét Nam, tham gia
vao nhém nghiém cGu du an luat Bo y t€, HOi quan dan y...; da cé nhiéu bénh
vién tu nhan, tham chi bénh vién céng da va dang chat loc, dp dung cu thé mot
phuong thic ciia mo hinh bénh vién Hung Vuong dé van hanh. Nhu vay |a toi
thanh cong!

Song, dang sau tat ca cong viéc dang lam, tdi nhan ra goc ré ctia moi su han
ché chinh la nhan thic cda con nguoi. T thuc té nay, td6i mong muodn, xay
dung, phat trién moét co sé gido duc theo md hinh, ngoai chirc nang gido duc
van hoéa, con cé cac chlrc nang vé ky nang sdng, truyén thong, tin hoc, nghé
thuat, t6 chirc su kién, giai tri van hda... nham tao diéu kién cho hoc sinh c6 mbi
truong thuc té dé c6 thé s6m phat hién, hinh thanh dam mé nghé nghiép dé
theo duGi. C6 nghia, quan di€m gido duc cua téi la gido duc dé€ phat huy tat ca
nhing kha nang cta mo6t ca nhan, ch khéng phai lua tat ca theo dinh hudng,
tiéu chuan. Néu hoat dong y té clru tng ngudi, thi gido duc ding hudng cé thé
hinh thanh cd mot thé hé, moét xa hoi tot dep.

Tran trong cam on 6ng!

Hoan Nguyén






