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Hapro: Thi truéng “an dat” chén nao?
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apro - mot thoi #ng la c6ng ty thuong mai ban |é nha nudc hang dau véi nhiéu uu dai va

thoi tung la cong ty thuong mai ban Ié nha nudéc hang dau véi
iéu uu dai va.hhiéu ky vong, la diém dén hap dan... Gid day, Hapro boéng tré
nén xa la véi chinh nguoi dan Thu dé6: nho bé, lac Iong gilra nhitng “dai gia” ban
Ié dang thé hién su lan at...

Chua dan dat duogc thi truong

Thuc té cho thay, thuong mai ban Ié tu nhan, thuong mai ban 1é nudc ngoai chiéu hudng
phat trién. Trong khi dé, ty trong thuong mai ban 1é nha nudc ngay cang gidm, hoat dong
dan dat thj truong khéng nhiéu.

TP. H6 Chi Minh, Saigon Coop, cé nhiing thoi diém tham gia tich cyc vao dan dat thi
trudng. Song tai Ha NOi, Téng cong ty Thuong mai Ha Noéi (Hapro), vé hoat déng xuat
khau con tru dugc, nhung ban |é ndi dia c6 sa sut - chinh 1dnh dao don vi nay ciing da
ting thira nhan. Ty trong ban 1é cla Hapro chi chiém 5 - 7% thi truong. RO rang, Hapro
chua dan dat dugc thi truong, nhat la vé giad hang tiéu dung, tai Hapro cao hon giad ngoai
thi truong, k€ cd khi dugc hudng quy binh 6n gid 1én téi hang tram ty dong. Trong khi thi
truong tu do, nhat Ia DN ban [é nudc ngoai tréi hon, quyét dinh gid ca. Vi thé, co thé
khang dinh rang, véi co ché bao cap, Hapro khé cé thé I6n manh, dan dat thi trudng. Pac
biét, Nha nudc van con ap dung ché dé binh 6n gid déi véi DN nay la phi thi truong, TP. HO
Chi Minh da bd, ly do gi, Ha NG6i van gilr - hay vi lgi ich nhém [a nghi van cla nhiéu chuyén
gia kinh té.

Mét chuyén gia kinh té chi ré: “Viéc t6 chirc ngudén hang kinh doanh cla Hapro cé van dé.
Viéc mua tén goc, ban tan ngon rat it (chi chiém 10 - 20%/téng s6 30.000 mat hang).



Nhiéu trudng hgp, can bd ngbi van phong chd mang hang dén, cé thé phai qua trung gian
nén gia bi ddy Ién cao, dé la chua ban dén chuyén chéat lugng san pham. Hapro (tién than
la Haprosimex & Sai Gon), hoat dong xuat khau la chu yéu véi ty trong 80 - 90%. Bai thé,
tlr 1anh dao dén can bd, cong nhan vién, rat it nguoi tudng tan vé thuong mai ban [é noi
dia.

Hapro hang hai dau tu tr n6i thanh cho téi cac tinh, tuy nhién, thi truong cac tinh han ché
vé sirc mua, trong khi kinh phi dau tu bé ra qua nhiéu. Bon ci, & Thai Nguyén, Hapro da
tirng d6 von dau tu vao 2 siéu thi, sau rut xudng con 1 - that thoat, 1ang phi la diéu da
thay rd, Hapro nén nghiém tic xem xét lai van dé nay...

Khéch quan nhin nhén, Hapro lam ca nhiém vu chinh tri 1an kinh t€ nén thi€u tap trung.
Thém vao dd, khoang 20% van “an theo” ché do bao cap dan téi tri tré trong té chirc thuc
hién. Chua k&, khodng 20% mang luéi qua nho [é nam 1an nha dan, gay khd khan trong
kinh doanh...”.

Pugc bao cap nén... “cham Ién”?

Xu thé canh tranh véi DN nudc ngoai la phai déi méi thuong mai, tdn dung nhiing diéu
kién thuan loi, vi tri dac dia, cling nhu nhitng Igi thé dé ban hang thiét yéu cho nhan dan.
Diéu nay, Hapro chua lam duoc.

Dang luu y, tu 1au, Hapro da dugc S& Thuong mai Ha Noi ban giao nhiéu mang lugi thuan
tién ngay trén dat “vang” Thu dé ma nhiéu nha ban [é... “nam ma” cling khdong thay nhu
Bach hdéa Téng hop Bo HO, Bach hda Thi€u nhi, cac phé Hang Ngang, Hang Dao, Hang
Tréng, Thubéc Bac, Pham Ngoc Thach... Bang tiéc la Hapro st dung mang luéi chua hiéu
qua. Thuc té, khong it truong hgp, nhiing vi tri dac dia dé t6i 2 - 3 nam khong dugc dau
tu, st dung. Bach héa Thi€u nhi xo xac, tiéu diéu, khéng biét cho thué hay lién doanh?
Bach hdéa Téng hagp, c6 nha dau tu I6n da chiém téi 80 - 90% thi phan - dang lac 16ng, xa
la v&i ngudi dan Tha do (trong khi, truéc day la di€m dén rat hap dan cdia nguoi dan).

Bén canh dé, khodng 30% mang luéi ctia Hapro rat dep, nhung chi danh dé... ban xe may,
40 cudi - khéng thuc hién dang vai tro cung Ung hang tiéu dung thiét yéu cho ngudi dan
nhu nhiém vu dugc giao. Nhiéu cra hang bé thé bi xé nat: Hapro Giang Vo6 chi con khodng
Y dién tich kinh doanh hang tiéu dung; Hapro 362 ph6é Hué chuyén kinh doanh sang
nhiéu dich vu, Bach héa Thi€u nhi (dién tich khoang 4.000 m2), nay do tu nhan diéu khién
cling dang xa la véi nguai tiéu dung Tha d6. Nhiéu vi tri dep dang cho thué véi gia thap,
hach toan 13i gia, 16 that...

RO rang, tiém nang khong duogc khai thac hiéu qud khién vai trdo cda Hapro... “chim”?
Thuong hiéu Hapro cling vi thé khéng roé nét - du dugc nhan dién thuong hiéu tir cach day
hang chuc nam.



“Theo toi, Hapro phai gap rut ti€n hanh c6 phan hda, k€ hoach c6 phan héa céng ty me
vao nam 2017 van la qua chadm. C6 phan héa dé& thay déi vé s& hitu, quan trong, Nha
nudc chi nén gilr 49% tréd xudng... vi Hapro lam kinh té va c6 cd vai tro chinh tri - cang
nén sém chuyén minh. T6 chirc tét sé tim ra nhitng can bd cé nang luc, gan bd, khdng thé
tuyén con 6ng chau cha khéng thao thuong mai vao lam viéc. C6 phan héa, tu nhan hoéa
sé dan dén dau tu nang dong va hiéu qua hon va khi do, khong thé phiéu luu, mao hiém
duogc... TU d6, Hapro sé phat trién thanh téng cong ty tu nhén - tdp doan dau tu dan dat
thi truong”, mét chuyén gia kinh té nhin nhan.
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