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B6 Tai chinh vira trinh Chinh phd dé an co cau lai Téng Cong ty Dudng sat Viét
Nam (VNR) giai doan 2026-2030, tam nhin 2035 theo dinh hudng hinh thanh
Tap doan Puong sat quoc gia. Day dugc xem la budc tai cau tric quan trong
nham nang nang luc doanh nghiép nha nudc, chuan bi nguén luc tham gia cac
du an duong sat 1én va phat trién céng nghiép dudng sat trong nudc.

Theo B Tai chinh, viéc tai co cdu khong chi xuat phat tir nhu cau ndi tai cla
doanh nghiép ma con tir cac nhiém vu méi dugc Quoc hdi, Thu tudng Chinh phu
giao. Trong cac nghi quyét phé duyét chu truong dau tu duong sat téc do cao
Bac - Nam va tuyén Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong, VNR dugc giao ti€p nhan
quan ly, bao tri két cau ha tang, t6 chdc van hanh khai thac, déng thaoi huy
dong doanh nghiép khac dau tu phuong tién va tham gia phat trién céng nghiép
duong sat.

Trong béi cdnh dé, cac nhiém vu dat ra déu mang tinh cap bach, doi hdi su thay
déi manh mé vé vén, nhan luc va mo hinh t6 chiec. Viéc chuyén déi VNR sang
mo hinh Tap doan Duodng sat quéc gia Viét Nam dugc danh gia la gidi phap dé
hinh thanh doanh nghiép nha nudc quy mdé 16n, du nang luc dan dat linh vuc
van tai - logistics va cong nghiép duong sat, phu hgp véi dinh huéng phét trién
céac tap doan kinh té manh.

Theo dé xuat, Tap doan Pudng sat qudc gia Viét Nam sé dugc hinh thanh trén
co s& chuyén déi mé hinh hoat dong cla téng cong ty hién nay. Cong ty me cla
tap doan la céng ty trach nhiém h{ru han mot thanh vién do Nha nuéc nam gilr
100% von diéu &, ké thira toan bd quyén, nghia vu va trach nhiém cia VNR
theo quy dinh phap luat.

Mot di€ém nhan quan trong trong dé an la [6 trinh hinh thanh céc téng cong ty,
cong ty con va don vi chuyén nganh. Theo ké hoach, dén cudi nam 2027 sé
thanh lap Téng céng ty Cong nghiép dudng sat Viét Nam; dén cudi nam 2029
thanh l1ap Cong ty TNHH MTV Dién khi héa duong sat Viét Nam; va dén cubi



nam 2031 hinh thanh Téng cong ty Két cau ha tang duong sat Viét Nam.

Céac don vi nay dugc ky vong déng vai tro “hap thu” céng nghé, ting budc noi
dia héa, ti€n tGi lam cha cong nghé dudng sat, tir van hanh, bao tri dén san
xuat, ché tao. Muc tiéu xa hon la xay dung mé hinh quan tri tap doan hién dai
theo théng 1&é quédc té, dua trén nén tang s6, du sirc ddm duong cac du an
dudng sat 16n trong tuong lai.

Vé ngubn luc tai chinh, B6 Tai chinh cho biét sé xay dung phuong an b6 sung
von diéu |é cho tap doan theo quy dinh phap luat. VNR du kién ti€p nhan thém
tai sdn cong tu tuyén Da Lat - Trai Mat va moét sé ga hién hitu nhu Hai Phong,
Thanh Héa, Vinh, Hué, Sai Gon. Riéng tuyén Da Lat - Trai Mat duoc udc tinh cé
gia tri khoang 50 ty dong, qua dé nang muc von diéu |é du kién cla tap doan
trong giai doan 2026-2030 Ién gan 32.410 ty dong va giai doan 2031-2035 Ién
hon 49.780 ty dong.
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Pé xuat thanh lap Tap doan dudng sat quoc
Viéc thanh 1ap Cong ty me - Tap doan Duong sat quéc gia Viét Nam dugc danh
gia la yéu cau cap thiét, phu hgp véi tinh than chi dao va cac nhiém vu dugc
giao. Pay cling la ndi dung trong tam trong T& trinh s6 91/TTr-BTC ma BO Tai
chinh gui 1anh dao Chinh phu vé viéc ca cau lai VNR theo dinh huéng mo hinh
tap doan.

Dang chu y, day la to trinh th( ba trong vong ba thang lién quan dén viéc tai co
cau VNR theo hudng hinh thanh tap doan. Trong to trinh Ian nay, BO Tai chinh
ti€p tuc lam ré cac ndi dung lién quan dén viéc hinh thanh Céng ty me - Tap




doan Buong sat quéc gia Viét Nam, déng thoi dé nghj Idanh dao Chinh phd sém
xem xét, quyét dinh phé duyét cac ndi dung theo thdm quyén.

Lién quan dén ca sé phap ly, cac nghi quyét ctia Quoc hdi vé chu truong dau tu
du an duong sat téc d6 cao Bac - Nam va tuyén Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong
déu giao VNR nhiém vu ti€p nhan quan ly, bdo tri két cdu ha tang, t6 chic van
hanh khai thac; huy dong doanh nghiép khac dau tu phuong tién; tiép tuc tai co
cau dé xay dung mo hinh quan ly, bdo tri hién dai, hiéu qua va tham gia phat
trién cong nghiép dudng sat.

K& hoach trién khai cac nghi quyét nay cling xac dinh viéc tai co cau VNR Ia
diéu kién can dé doanh nghiép cé thé tham gia qua trinh chuén bi dau tu, trién
khai, ti€p nhan va van hanh cac du an sau khi hoan thanh. Cac chi dao cia Thu
tudng Chinh pht cling yéu cau B6 Tai chinh t6 chic 1ap dé an tai co cdu VNR
theo dinh huéng mo6 hinh tap doan, nham tham gia trién khai cac du édn ngay tur
giai doan dau.

Bén canh do, dinh hudng phat tri€n kinh té nha nudc cling dat ra yéu cau tap
trung dau tu, hinh thanh mot sé tap doan kinh té va doanh nghiép nha nudc
quy mb6 16n, déng vai tro dan dat trong céc linh vuc then chét, trong dé c6 van
tai va logistics. Theo B6 Tai chinh, viéc chuyén déi VNR sang mo hinh tap doan
la gidi phap phu hgp véi dinh huéng nay, tao nén tang cho doanh nghiép phat
tri€n toan dién trong quan ly, khai thac, van hanh, bao tri va phat trién céng
nghiép dudng sat qudc gia.

Viéc chuyén d6i md hinh cling bdo dam 10 trinh hinh thanh céc téng c6ng ty,
cbng ty con va trung tam chuyén nganh nhu: Téng céng ty Céng nghiép duong
sat Viét Nam, Téng cong ty K&t cau ha tang dudng sat Viét Nam, Cong ty T6
hop céng nghiép dudng sat Viét Nam, Céng ty Dién khi héa dudng sat Viét Nam,
Trung tdm Nghién c(u va phéat trién duong sat, Trung tdm Cong nghé thong tin
dudng sat... Nhirng don vi nay sé thuc hién chiic nang tiép nhan cong nghé,
thdc day ndi dia hda va ting budc lam chd céng nghé duong sat.

Lién quan dén 16 trinh trién khai sau khi dé an dugc phé duyét, B6 Tai chinh cho
biét sé xay dung phuong an dau tu bé sung von diéu 1é cho tap doan theo quy
dinh cta phéap luat; dong thai trién khai cac quy trinh, tha tuc thanh lap Tap
doan Puong sat quéc gia Viét Nam trén ca s chuyén déi mé hinh hoat dong
cla VNR, bao gom viéc trinh cdp c6 tham quyén chap thuan ndi dung, ban hanh
diéu |1é t6 chirc va hoat dong cla cong ty me, diéu chinh dang ky kinh doanh...
Lo trinh thuc hién du kién trong giai doan 2026-2027.



Song song vai do la viéc thanh [ap cac tong céng ty, cong ty con dé thuc hién
cac nhiém vu duogc giao. Theo k& hoach, dén ngay 31/12/2027 sé thanh lap
Tong cong ty Cong nghiép duong sat Viét Nam; dén ngay 31/12/2029 thanh lap
Céng ty TNHH MTV Dién khi héa duong sat Viét Nam; va dén ngay 31/12/2031
thanh Iap Tong cbng ty K&t cdu ha tang dudng sat Viét Nam.

Truong hop Nha nudc quyét dinh dau tu duong sat téc do cao Bac - Nam theo
hinh thic dau tu cong, Cong ty me - Tap doan Duong sat quéc gia Viét Nam sau
khi thanh 1ap sé hoan thanh nghién citu m6 hinh don vi van hanh theo quyét
dinh cla cap c6 tham quyén.

Doi véi nguon luc tai san, VNR c6 trach nhiém xay dung phuong an ti€p nhan tai
san cong tu cac ga hién hiru gdbm Hai Phong, Thanh Hda, Vinh, Hué, Sai Gon va
toan tuyén Da Lat - Trai Mat theo quy dinh phéap luat. Gia tri tai san du kién tiép
nhan tu tuyén Da Lat - Trai Mat khodng 50 ty dong, qua dé nang muc von diéu
|é du kién cUa tap doan trong giai doan 2026-2030 Ién khoang 32.406 ty dong
va giai doan 2031-2035 Ién khodng 49.783 ty dong.

Theo dé xuat, Cong ty me - Tap doan Pudng sat quéc gia Viét Nam sé [a doanh
nghiép 100% vén nha nudc, ké thira toan bd quyén, nghia vu va trach nhiém
cla cdng ty me - Téng Cong ty Pudng sat Viét Nam theo quy dinh cla Luat
Puong sat, Luat Doanh nghiép, Luat Quan ly va dau tu vén nha nudc tai doanh
nghiép cung cac van ban phap luat lién quan, ciing nhu céc hiép dinh, van ban,
théa thuan va hop dong da ky két véi cac bén lién quan.

Viéc hinh thanh Tap doan Pudng sat quéc gia Viét Nam dugc ky vong sé tao
nén tdng cho mot hé sinh thai duong sat hién dai, ting budc nang cao nang luc
quan tri, ti€p nhan céng nghé, phat trién cong nghiép dudng sat va dam duong
cac du an quy mo 16n trong tuong lai. Day dugc xem la budc tai cau trdc quan
trong cta VNR trong tién trinh phat trién nganh dudng sat quéc gia.
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