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Hoi nhdp quodc té va thu hat FDI bén viing: Vai
tro chién luoc caa VAPEDCO

06:57 08/11/2025

Trong b6i cdnh ASEAN dang tré thanh diém dén thu hat vén dau tu truc tiép
nudc ngoai (FDI), Viét Nam néi 1én nhu mot diém sang nho Igi thé n dinh chinh
tri va hoi nhap sau réng.

Tuy nhién, canh tranh trong khu vuc dang ngay cang khéc liét, doi hai tu duy va
cach lam mdi. Phéng vién da c6 cudc trao d6i vGi 6ng Pham HO6 Bac - Gidm déc
Trung tam Phat trién va Hop tac Kinh té Tu nhan Viét Nam - ASEAN (VAPEDCO)
vé buc tranh FDI hién nay vdi nhiing co hdi va thach thic hdi nhap, vai tro chién
lugc cia VAPEDCO trong viéc nang tam doanh nghiép Viét.

Ong Pharﬁ H6 Bac Giam déc trung tam VAPEDCO, tham gia HOi chog
Mua Thu nam 2025.



Thua 6ng, 6ng danh gia thé nao vé tinh hinh thu hat FDI hién nay tai
Viét Nam so véi cac nuéc ASEAN?

Hién tai, dong v6n dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) vao Viét Nam van gilt dugc
da tang trudng tich cuc, dac biét néi bat trong céc Iinh vuc nhu san xuat céng
nghé cao, nang lugng tai tao, ha tang logistics va dich vu tai chinh. Viét Nam
dang nam trong nhém ba quéc gia thu hat FDI 16n nhat khu vuc ASEAN, chi
dung sau Singapore va Indonesia.

Tuy nhién, buc tranh FDI trong khu vuc dang cé nhitng chuyén dong dang chu
y. Indonesia va Malaysia dang dday manh chinh sach thu hat dau tu vao céac
nganh cong nghiép xanh va ban dan; Thai Lan thi tdp trung vao linh vuc 6 t6
dién va chubi cung (ng. Trong béi cdnh do, Igi thé cha Viét Nam - nhu su 6n
dinh chinh tri, chi phi lao ddng canh tranh va mang lugi théng qua hon 15 hiép
dinh thuong mai tu do (FTA) van rat dang ké.

Tuy vay, cudc dua FDI trong ASEAN ngay cang khéc liét. D& gilr vitng va nang
cao nang luc canh tranh, Viét Nam khong thé chi dua vao uu dai thué hay dat
dai, ma can tap trung nang cao chat lugng ha tang, dao tao nguén nhan luc va
cai thién nang luc quan tri tai cdc dia phuong. Pong thoi, can linh hoat van
dung chinh sach “ngoai giao cay tre” - mém déo nhung kién dinh dé dat duoc
muc tiéu phat trién kinh t€ ma van gilr dugc thé can bang trong béi canh dia
chinh tri phic tap.
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Ong Pham Hé Bac Gidm déc trung VAPEDCO, chup anh tai gian hang
H6i chg Mua Thu nam 2025.

Theo éng, doanh nghiép Viét can thay déi nhu thé nao dé héi nhap sau
véi thi truong quéc té?

DU da cé nhiing budc tién dang k&, nhiéu doanh nghiép Viét van con han ché vé
nang luc quan tri, tiéu chudn quéc té va kha nang tham gia chubi gia tri toan
cau - dac biét yéu & khia canh phap ly qudc té. Nhiéu bai hoc dat gid trong hoi
nhap da cho thay, dé khong bi tut lai phia sau, cdc doanh nghiép can c6 nhing
thay d6i mang tinh chién lugc.

Ba hudng thay déi can duoc uu tién:

Mot 1a tu duy quoc té hdéa doanh nghiép: Doanh nghiép Viét khéng chi diing &
viéc xuat khdu san pham, ma can hudng téi viéc “xuat khdu md hinh kinh
doanh” - xay dung thuong hiéu bén viing, tiéu chuan hda quy trinh va trién khai
hé théng quan tri ESG (moi truong - xa hdi - quan tri) phu hgp véi cac chuan
muc toan cau.

Hai 1a chuyén d6i s6 va d6i madi céng nghé: Viéc ing dung céng nghé nhu Al, dit
liéu 16n, tu ddng hda sé gilp doanh nghiép nang cao hiéu suét, gidam chi phi va
tang kha nang thich Gng.

Ba la hop tadc cong - tu (PPP) va lién két khu vuc: Thay vi canh tranh don [é,
doanh nghiép Viét can biét cach hgp tac vaGi cac doi tac trong khu vuc ASEAN dé
cung mé rong thi truéng va chia sé nguén luc.

Tém lai, can mot budc chuyén tu duy: tir san xuat dé ban sang sang tao dé dan
dau - dé la con dudng hoi nhap bén virng va phéat trién dai han.

Trung tdm VAPEDCO da hé tro doanh nghiép Viét nhu thé nao trong
thoi gian qua?

Trung tam Phat trién va Hop tac Kinh té Tu nhan Viét Nam - ASEAN (VAPEDCO)
dugc thanh 1ap nham két néi ngudn luc tu nhan trong nudc vai cac doi tac quéc
té, dac biét trong Iinh vuc dau tu, phat trién du an va chuyén giao cong nghé.

Thoi gian qua, ching toi da thuc hién mot s6 nhiém vu chu choét:

H6 trg doanh nghiép trong viéc lap du &n dau tu, tu van phap ly, quy hoach va
két n6i vGi cac nha dau tu chién lugc quoc té;



Phoi hgp véi nhiéu dia phuong nhu Ha Tinh, Nghé An, Binh Dinh cl, Quang Nam
cl... trién khai cac du an quy mo trong linh vuc van héa, du lich, dé thi, céng
nghiép va ndng nghiép céng nghé cao;

T6 chirc dao tao, tu van va cac dién dan kinh té tu nhdn nham cung cap théng
tin chinh sach, nang cao nang luc canh tranh va mé réng hgp tac quéc té cho
doanh nghiép.

Khong chi la cau noéi, VAPEDCO con tham gia diéu phoi cdc moé hinh hop téac
cbng - tu (PPP), giup doanh nghiép tu nhan tham gia vao cac du an Ién moét
cach bai ban, minh bach va hiéu qua.

Trong giai doan téi, VAPEDCO c6 ké hoach gi nham hé tro doanh
nghiép Viét va két néi véi cac nha dau tu quéc té?

Giai doan 2025-2030, VAPEDCO dinh hudéng tré thanh moét trong nhitng don vi
diéu phoi va xuc tién dau tu da quoc gia hang dau trong khéi ASEAN. Chuing toi
tap trung vao ba tru cot chinh:

Thi nhat, xay dung nén tang “Lién minh Doanh nghiép ASEAN - Viét Nam”:

KE&t n6i cac nha dau tu chién lugc tur Singapore, Malaysia, Thai Lan, Indonesia...
vGi doanh nghiép Viét trong céc linh vuc uu tién nhu ha tang, du lich, nang
lugng va do thi théng minh.

Thit hai, thiét 1ap cac “Trung tdm HO6 trg dau tu dia phuong” (Local Investment
Support Office):

H6 trg chinh quyén dia phuong trong viéc chudn bi du &n, hoan thién hé so
phap ly, tim ki€ém nguon von va tu van trién khai theo cdc mo hinh quéc té nhu
PPP, BOT, BOO...

Tha ba, dong hanh clng doanh nghiép Viét trong qua trinh hdi nhap sau:

H6 tro vé quan tri tai chinh qudc té, ti€p can cac ngudn von tu quy dau tu khu
vuc va toan cau, dong thoi thic day xay dung hé sinh thai hgp tac gilra Nha
nudc - doanh nghiép - vién nghién clu - doi tac quoc té.

Muc tiéu I6n nhat cda ching toi la gép phan dua Viét Nam trd thanh diém dén
dau tu an toan - én dinh - sinh lgi bén viing trong khu vuc, dong thoi gilp
doanh nghiép Viét nang tam va hoi nhap sau vao chudi gia tri toan cau.

Tran trong cam on 6ng!

Minh Anh (thuc hién)



