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Sáng 19/10/2023, tại Hà Nội, Học viện Báo chí và Tuyên truyền tổ chức Hội thảo
"Hoàn thiện cơ chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Hiệu trưởng
trường Đại học công lập ở Việt Nam hiện nay". Hội thảo đã đề xuất nhiều giải
pháp cụ thể nhằm hoàn thiện cơ chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và
Hiệu trưởng trong hệ thống đại học công lập của Việt Nam, góp phần nâng cao
chất lượng hoạt động và thực hiện tự chủ có hiệu quả tại các cơ sở giáo dục đại
học.

Đoàn Chủ trì Hội thảo gồm có: GS,TS. Lê Văn Lợi, Phó Giám đốc Học viện Chính
trị quốc gia Hồ Chí Minh; PGS,TS. Mai Đức Ngọc, Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch Hội
đồng trường Học viện Báo chí và Tuyên truyền; PGS,TS. Phạm Minh Sơn, Phó Bí
thư Đảng ủy, Giám đốc Học viện Báo chí và Tuyên truyền.

Đoàn Chủ trì Hội thảo.
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Tham dự Hội thảo có gần 200 đại biểu là đại diện lãnh đạo Học viện Chính trị
quốc gia Hồ Chí Minh, đại điện Bộ Giáo dục và Đào tạo, Ban Tuyên giáo Trung
ương và Bộ Thông tin truyền thông; Bí thư Đảng uỷ, Chủ tịch Hội đồng trường,
Ban Giám đốc Học viện Báo chí và Tuyên truyền, lãnh đạo các đơn vị trong Học
viện cùng các giảng viên, sinh viên của Học viện Báo chí và Tuyên truyền.

ThS. Vũ Quốc Cường, Chánh Văn phòng Học viện Báo chí và Tuyên
truyền giới thiệu các đại biểu, nhà khoa học tham dự Hội thảo.

Toàn cảnh đại biểu dự Hội thảo“Hoàn thiện cơ chế phối hợp giữa Đảng
ủy, Hội đồng trường và Hiệu trưởng trường đại học công lập ở Việt
Nam hiện nay”.
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Phát biểu khai mạc Hội thảo, GS,TS. Lê Văn Lợi, Phó Giám đốc Học viện Chính trị
quốc gia Hồ Chí Minh cho biết, đến nay, cả nước có 154/170 cơ sở giáo dục đại
học công lập đã thành lập Hội đồng trường và đi vào hoạt động (tỷ lệ 90,6%)
theo quy định tại Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Giáo dục Đại học.
Thực tế trong bộ máy lãnh đạo của một trường đại học công lập đang xuất hiện
ba thiết chế là Đảng ủy, Hội đồng trường và Ban giám hiệu (đứng đầu là Hiệu
trưởng). Việc bảo đảm sự thống nhất, đồng thuận, tránh chồng chéo trong hoạt
động giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Hiệu trưởng là yêu cầu tất yếu khách
quan, nhằm không ngừng nâng cao chất lượng hoạt động của các trường đại
học, thúc đẩy hiệu quả, đóng góp cho sự nghiệp đổi mới căn bản, toàn diện giáo
dục nước nhà.

GS,TS. Lê Văn Lợi nhấn mạnh: Hội thảo là dịp để các nhà khoa học, các nhà
nghiên cứu, các đồng chí lãnh đạo, cán bộ quản lý giáo dục và các trường đại
học công lập tiếp tục nghiên cứu, thảo luận các vấn đề lý luận và thực tiễn, trao
đổi kết quả nghiên cứu, những kinh nghiệm quý báu và đề xuất các giải pháp,
khuyến nghị nhằm hoàn thiện hơn nữa cơ chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng
trường và Hiệu trưởng trường đại học công lập, góp phần nâng cao chất lượng
hoạt động và thực hiện tự chủ có hiệu quả tại các cơ sở giáo dục đại học hiện
nay. Hội thảo đặc biệt có ý nghĩa trong bối cảnh tổng kết 10 năm thực hiện Nghị
quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng “Về
đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp
hóa, hiện đại trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và
hội nhập quốc tế”.

GS,TS. Lê Văn Lợi, Phó Giám đốc Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí
Minh phát biểu khai mạc Hội thảo.
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Đề dẫn Hội thảo, PGS,TS. Phạm Minh Sơn, Giám đốc Học viện Báo chí và Tuyên
truyền cho biết, trong mối quan hệ Đảng ủy - Hội đồng trường - Hiệu trưởng,
Đảng ủy với vai trò là hạt nhân chính trị, lãnh đạo Hội đồng trường và Ban giám
hiệu. Sự lãnh đạo của Đảng trong nhà trường thông qua nghị quyết của Đảng
ủy, được chuyển hóa vào các nghị quyết của Hội đồng trường mà không làm
giảm hiệu lực, hiệu quả sự chỉ đạo của Hội đồng trường. Hội đồng trường thực
hiện chức năng quản trị, đồng thời triển khai các nghị quyết của Đảng ủy. Hiệu
trưởng giữ vai trò quản lý, điều hành các mặt hoạt động, công tác của nhà
trường theo quy định của pháp luật, có trách nhiệm triển khai các nghị quyết
của Đảng ủy, Hội đồng trường, thường kỳ báo cáo kết quả triển khai với Đảng
ủy, Hội đồng trường. 

Tuy nhiên, thực tế trong quá trình tổ chức thực hiện thời gian qua cho thấy, giữa
mối quan hệ công tác giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Ban giám hiệu thường
nảy sinh một số vấn đề khó khăn, phức tạp. Đây đều là các tổ chức có vai trò
lãnh đạo, chỉ đạo nên dễ nảy sinh những chồng chéo, “lấn sân nhau” trong thực
hiện chức năng, nhiệm vụ. 

PGS,TS. Phạm Minh Sơn đề nghị Hội thảo cần tập trung trao đổi, thảo luận làm
rõ một số vấn đề:

Một là, phân tích làm rõ cơ sở lý luận và thực tiễn về hoàn thiện cơ chế phối hợp
giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Hiệu trưởng trường đại học công lập ở Việt
Nam hiện nay.

Hai là, phân tích làm rõ thực trạng cơ chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng
trường và Hiệu trưởng trường đại học công lập ở Việt Nam hiện nay. Đánh giá
những thành tựu, hạn chế, chỉ ra nguyên nhân của thành tựu, hạn chế trong
hoàn thiện cơ chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Hiệu trưởng
trường đại học công lập ở Việt Nam hiện nay, từ đó rút ra các bài học kinh
nghiệm.

Ba là, làm rõ bức tranh thuận lợi, khó khăn cũng như những vấn đề đặt ra đối
với việc hoàn thiện cơ chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Hiệu
trưởng trường đại học công lập ở Việt Nam thời gian tới.

Bốn là, từ thực trạng cơ chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Hiệu
trưởng trường đại học công lập ở Việt Nam hiện nay, các nhà khoa học đề xuất
định hướng và các giải pháp và khuyến nghị nhằm hoàn thiện hơn nữa cơ chế
này trong thời gian tới, góp phần nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động của
hệ thống trường đại học công lập đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ trong tình hình
mới.
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PGS, TS. Phạm Minh Sơn, Giám đốc Học viện Báo chí và Tuyên truyền
báo cáo đề dẫn Hội thảo.

Hội thảo nhận được 46 bài tham luận của các nhà khoa học thuộc Học viện
Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh, Học viện Báo chí và Tuyên truyền, các cơ quan
quản lý giáo dục, các trường đại học, cao đẳng trên cả nước. Các bài tham luận
đã tiếp cận chủ đề Hội thảo từ nhiều chiều cạnh khác nhau.

Tại phiên trực tiếp, Hội thảo đã được lắng nghe 11 bài tham luận cùng nhiều ý
kiến trao đổi, chia sẻ của các đồng chí lãnh đạo, các nhà khoa học và quản lý
giáo dục. 

Các tham luận, ý kiến tại Hội thảo đều thống nhất khẳng định: Hoàn thiện cơ
chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Hiệu trưởng trường đại học công
lập ở Việt Nam hiện nay là vấn đề có ý nghĩa lý luận, thực tiễn cấp thiết nhằm
hiện đại hóa, nâng cao chất lượng hoạt động của các trường đại học công lập ở
Việt Nam hiện nay, góp phần đưa giáo dục đại học Việt Nam hội nhập quốc tế
và phát triển. 

Nhiều ý kiến tham luận đã phân tích quan điểm chỉ đạo, mục tiêu, nhiệm vụ,
nguyên tắc, nội dung, phương châm, phương pháp hoàn thiện cơ chế phối hợp
giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Hiệu trưởng trường đại học công lập ở Việt
Nam hiện nay. Các ý kiến tham luận đều nhấn mạnh, mối quan hệ giữa Đảng
ủy, Hội đồng trường và Hiệu trưởng trường đại học công lập là mối quan hệ về
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trách nhiệm và phối hợp trong công tác theo nguyên tắc lãnh đạo của Đảng
nhằm phát huy vai trò của mỗi thiết chế trong việc thực hiện các nhiệm vụ
chính trị chung của trường. Mối quan hệ này được thực hiện theo nguyên tắc
bảo đảm sự thống nhất, đồng thuận, tránh chồng chéo về chức năng, nhiệm vụ
nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động của trường đại học; bảo đảm tuân thủ
nghiêm và thực hiện đúng đường lối, chủ trương, quy định của Đảng, chính
sách, pháp luật của Nhà nước.

GS,TS. Trần Trung, Giám đốc Học viện Dân tộc tham luận với chủ đề:
“Mối quan hệ giữa Đảng ủy, Hội đồng trường, Hiệu trưởng và đề xuất
giải pháp hoàn thiện cơ chế phối hợp tại các trường đại học công lập ở
nước ta hiện nay”.

Tham luận tại Hội thảo, GS,TS. Trần Trung đã làm rõ mối quan hệ giữa Đảng ủy,
Hội đồng trường và Hiệu trưởng trong trường đại học công lập ở Việt Nam hiện
nay, đồng thời đề xuất giải pháp nhằm thực hiện hiệu quả cơ chế phối hợp ba
bên như: phân định rõ chức năng, nhiệm vụ của từng tổ chức; cân bằng mối
quan hệ giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Hiệu trưởng; phân chia rõ trách
nhiệm, cơ chế phối hợp hoạt động giữa Đảng ủy,  Hội đồng trường và Ban giám
hiệu... 
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Thiếu tướng, PGS,TS. Nguyễn Văn Thế, Nguyên Phó Giám đốc Học
viện Chính trị, Bộ Quốc phòng tham luận với chủ đề: “Một số vấn đề
về quyền lực và giới hạn quyền lực của Hội đồng trường đại học công
lập”.

Thiếu tướng, PGS,TS. Nguyễn Văn Thế, Nguyên Phó Giám đốc Học viện Chính
trị, Bộ Quốc phòng cho rằng, trong mối quan hệ đa chiều, để tạo một cơ chế
hoạt động tốt nhất, phát huy tối đa vai trò của Hội đồng trường, tránh chồng
chéo trong điều hành, quản lý, tổ chức thực hiện, theo quan điểm cá nhân thì
cần  phải xác định trách nhiệm cá nhân, gắn liền trách nhiệm với lợi ích; Bí thư
Đảng ủy nhà trường nên được bầu làm Chủ tịch hội đồng trường; đảm bảo tính
nguyên tắc và sự phân công, phân nhiệm rõ ràng trong mối quan hệ giữa Đảng
ủy - Hội đồng trường - Hiệu trưởng; tổ chức tuyên truyền, giáo dục, nâng cao
nhận thức về vị trí, vai trò của Hội đồng trường...
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PGS,TS. Hà Huy Phượng, Trưởng ban Tổ chức - Cán bộ, Thường trực
Hội đồng trường Học viện Báo chí và Tuyên truyền tham luận với chủ
đề: “Để Hội đồng trường Học viện Báo chí và Tuyên truyền phát huy
tốt hơn nữa vai trò trong hướng tới tự chủ đại học”.

PGS,TS. Hà Huy Phượng, Trưởng ban Tổ chức - Cán bộ, Thường trực Hội đồng
trường Học viện Báo chí và Tuyên truyền cho rằng, để Hội đồng trường Học viện
Báo chí và Tuyên truyền hoạt động hiệu quả thì Quy chế hoạt động của Hội
đồng trường phải thực sự tường minh, phù hợp với thực tiễn của Nhà trường, có
chất lượng, phản ánh đúng thực quyền của Hội đồng trường. Đồng thời, cần
nâng cao năng lực quản trị cho Hội đồng trường. Các thành viên Hội đồng
trường am hiểu về quản trị đại học, có năng lực tư vấn thì mới có những quyết
sách đúng và trúng. Đồng thời, cũng cần có cơ chế phối hợp nhịp nhàng, tạo sự
đồng thuận giữa Hội đồng trường - Ban Giám đốc Học viện, hướng đến mục tiêu
xây dựng và phát triển Nhà trường.

Hội thảo “Hoàn thiện cơ chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Hiệu trưởng trường đại học công lập ở Việt Nam hiện
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PGS,TS. Đỗ Chí Nghĩa, Ủy viên thường trực Ủy ban Văn hóa - Giáo dục
của Quốc hội trao đổi tại Hội thảo.

Trao đổi tại Hội thảo, PGS,TS. Đỗ Chí Nghĩa, Ủy viên thường trực Ủy ban Văn
hóa - Giáo dục của Quốc hội cho rằng, các trường phải nắm rõ các luật quy định
để khi triển khai có thể áp dụng nhuần các luật quy định vào thực tế. Đồng chí
cũng đánh giá cao vai trò của cá nhân đứng đầu các tổ chức trong việc chủ
động thực hiện quyền đúng quy định.

Một số ý kiến tham luận đã phân tích sâu về thực trạng hoàn thiện cơ chế phối
hợp giữa Đảng uỷ, Hội đồng trường và Hiệu trưởng trường đại học công lập ở
Việt Nam trong thời gian qua; đồng thời nêu rõ những hạn chế, bất cập ở một số
trường hiện nay như: việc chồng chéo về chức năng nhiệm vụ giữa Đảng ủy, Hội
đồng trường và Hiệu trưởng vẫn xuất hiện trong quá trình vận hành của các
trường, việc phân định, phân cấp thẩm quyền còn nhiều vướng mắc, chưa cụ
thể, rõ ràng, thiếu thống nhất; Hội đồng trường chưa phát huy được hết vai trò,
vị thế của mình như cơ quan quản trị, quyết định những vấn đề chiến lược của
nhà trường, chưa có nhận thức thống nhất, đồng thuận về vai trò, chức năng,
nhiệm vụ, quyền hạn của Hội đồng trường và Chủ tịch Hội đồng trường, dẫn đến
vai trò của Hội đồng trường bị lu mờ…

Hội thảo “Hoàn thiện cơ chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Hiệu trưởng trường đại học công lập ở Việt Nam hiện
nay”
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Đỗ Hồng Cường, Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch Hội đồng trường Đại học
Thủ đô Hà Nội tham luận với chủ đề: “Mối quan hệ công tác trong các
cơ sở giáo dục đại học công lập - Thực tiễn tại Trường Đại học Thủ đô
Hà Nội”.

Từ thực tiễn Trường Đại học Thủ đô Hà Nội, TS. Đỗ Hồng Cường, Bí thư Đảng ủy,
Chủ tịch Hội đồng trường Đại học Thủ đô Hà Nội đã làm rõ mối quan hệ công tác
giữa các thiết chế Đảng ủy – Hội đồng trường – Ban Giám hiệu trong các cơ sở
giáo dục đại học, cũng như một số vướng mắc khi thực hiện mối quan hệ nói
trên. Từ đó, TS. Đỗ Hồng Cường đã nêu ra một số nhiệm vụ cấp bách trong thời
gian tới để hoàn thiện cơ chế phối hợp công tác Đảng ủy – Hội đồng trường –
Ban Giám hiệu tại các trường đại học.

Hội thảo “Hoàn thiện cơ chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Hiệu trưởng trường đại học công lập ở Việt Nam hiện
nay”
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PGS,TS. Nguyễn Mai Hương, Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch Hội đồng trường
Đại học Mở Hà Nội tham luận với chủ đề: “Cơ chế phối hợp giữa Đảng
uỷ, Hội đồng trường và Ban giám hiệu trong thực hiện tự chủ đại học -
Kinh nghiệm thực tiễn từ trường Đại học Mở Hà Nội”.

Tham luận với chủ đề: “Cơ chế phối hợp giữa Đảng uỷ, Hội đồng trường và Ban
giám hiệu trong thực hiện tự chủ đại học - Kinh nghiệm thực tiễn từ trường Đại
học Mở Hà Nội”, PGS,TS. Nguyễn Mai Hương, Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch Hội đồng
trường Đại học Mở Hà Nội đã làm rõ mô hình, nguyên tắc hoạt động của thiết
chế tổ chức trong các trường đại học tự chủ ở Việt Nam hiện nay, cũng như mối
quan hệ giữa các thiết chế Đảng ủy - Hội đồng trường - Ban Giám hiệu trong
thực hiện nhiệm vụ. Đồng thời, từ thực tiễn tại Trường Đại học Mở Hà Nội, tham
luận đã chia sẻ những kinh nghiệm nhằm phát huy vai trò của Đảng ủy, Hội
đồng trường và Ban Giám hiệu trong thực hiện tự chủ.

Hội thảo “Hoàn thiện cơ chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Hiệu trưởng trường đại học công lập ở Việt Nam hiện
nay”
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GS,TS. Dương Xuân Ngọc, Nguyên Phó Giám đốc Học viện Báo chí và
Tuyên truyền tham luận với chủ đề: “Giải pháp xây dựng thực hiện cơ
chế hài hòa giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Ban Giám đốc”.

Phạm Thị Kiên, Trường Đại học Kinh tế TP. Hồ Chí Minh tham luận với
chủ đề: “Quan hệ giữa thiết chế Hội đồng trường với các thiết chế
khác tại các trường đại học công lập ở Việt Nam hiện nay”.

Hội thảo “Hoàn thiện cơ chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Hiệu trưởng trường đại học công lập ở Việt Nam hiện
nay”
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Các tham luận cũng đã phân tích bối cảnh tình hình thế giới và trong nước với
những thời cơ, thách thức đối với giáo dục đại học Việt Nam trong thời gian tới,
từ đó đề xuất các khuyến nghị, giải pháp nhằm tiếp tục hoàn thiện cơ chế phối
hợp giữa Đảng ủy - Hội đồng trường và Hiệu trưởng trường đại học công lập ở
Việt Nam, cụ thể như: 

-Tiếp tục nâng cao nhận thức của cấp ủy, tổ chức đảng, của lãnh đạo và đội ngũ
giảng viên các trường đại học công lập về tự chủ đại học;

- Ban hành, sửa đổi các quy chế, quy định trong nhà trường nhằm làm rõ
nguyên tắc và phạm vi quan hệ công tác, phối hợp của Đảng ủy - Hội đồng
trường - Hiệu trưởng, theo hướng phát huy dân chủ, bảo đảm sự thống nhất, hài
hòa, đồng thuận cao, tránh chồng chéo trong hoạt động, tuân thủ đúng chức
năng, quyền hạn và nhiệm vụ của mỗi bên đã được pháp luật quy định… giữa
các thiết chế quản lý nội bộ trong trường đại học công lập;

- Phát huy vai trò, trách nhiệm của các bên trong thực hiện nhiệm vụ chung của
nhà trường, đặc biệt là vai trò lãnh đạo, chỉ đạo toàn diện của Đảng ủy;

- Các cơ quan quản lý giáo dục cần tiếp tục có những đề xuất, kiến nghị với
Đảng, Nhà nước nhằm sửa đổi, hoàn thiện cơ chế, chính sách, quy định của
pháp luật để tháo gỡ các vướng mắc, bất cập trong quá trình triển khai tự chủ
đại học, đặc biệt liên quan đến việc hoàn thiện cơ chế phối hợp giữa Đảng ủy,
Hội đồng trường và Hiệu trưởng trường đại học công lập…

Sau hơn 4 giờ làm việc với tinh thần nghiêm túc, dân chủ và trách nhiệm, Hội
thảo khoa học “Hoàn thiện cơ chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và
Hiệu trưởng trường đại học công lập ở Việt Nam hiện nay” do Học viện Báo chí
và Tuyên truyền tổ chức đã thành công tốt đẹp.  

Tổng kết Hội thảo, thay mặt Ban Tổ chức, PGS,TS. Mai Đức Ngọc, Bí thư Đảng
ủy, Chủ tịch Hội đồng trường Học viện Báo chí và Tuyên truyền trân trọng cảm
ơn các nhà khoa học đã quan tâm đến dự, viết bài tham luận và trực tiếp phát
biểu đóng góp ý kiến tại Hội thảo. 

Hội thảo “Hoàn thiện cơ chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Hiệu trưởng trường đại học công lập ở Việt Nam hiện
nay”
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PGS, TS. Mai Đức Ngọc, Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch Hội đồng trường Học
viện Báo chí và Tuyên truyền phát biểu tổng kết Hội thảo.

“Các tham luận, ý kiến của các đại biểu, nhà khoa học đã cung cấp thêm những
luận cứ khoa học hữu ích, góp phần giải quyết những vấn đề đang đặt ra đối với
việc hoàn thiện cơ chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Hiệu trưởng
trường đại học công lập ở Việt Nam hiện nay.  Nhiều mô hình hay, bài học kinh
nghiệm sâu sắc, các đề xuất, giải pháp có giá trị cao đưa ra trong Hội thảo hôm
nay sẽ là cơ sở để Học viện Báo chí và Tuyên truyền, các cơ quan quản lý giáo
dục xây dựng kiến nghị với Đảng và Nhà nước tiếp tục thực hiện có hiệu quả tự
chủ đại học, góp phần cho thành công của sự nghiệp đổi mới căn bản, toàn diện
giáo dục và đào tạo nước nhà”, PGS,TS. Mai Đức Ngọc nhấn mạnh.

Hội thảo “Hoàn thiện cơ chế phối hợp giữa Đảng ủy, Hội đồng trường và Hiệu trưởng trường đại học công lập ở Việt Nam hiện
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Hội thảo thành công tốt đẹp, các đại biểu chụp ảnh lưu niệm.

Tin, ảnh: Mai Nghiêm,  Vy Nguyễn, Thảo Quyên
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