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HUIT but pha trong chién luoc phat trién nguén
nhan luc: Tu “dai hoc itng dung” dén muc tiéu
dan dau khu vuc
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Trudc nhitng budc chuyén manh mé cta Truong Pai hoc Cong Thuong TP.HCM
(HUIT) trong chién lugc mé rong quy mo, chudn hda dao tao va tang téc hoi
nhap quéc té, Tap chi Thuong hiéu va Cong luan cé cudc phdng van PGS.TS
Nguyén Xuan Hoan - Hiéu truéng nha truding. Ong cho biét, HUIT hién cé hon
33.000 sinh vién, 67 chuong trinh dao tao dat chudn va mo hinh “ba nha” tao
nén tdng dé€ HUIT tién gan muc tiéu trd thanh dai hoc ing dung hang dau Déng
Nam A vao nam 2030.
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HUIT bt pha trong chién lugc phat trién nguén nhan luc: Tt “dai hoc
ing dung” dén muc tiéu dan dau khu vuc

Thua PGS.TS Nguyén Xudn Hoan, éng co thé€ chia sé vé hanh trinh x4y dung va
khang dinh thuong hiéu cuia Truong Pai hoc Céng thuong TP.HCM trong hé
théng gido duc dai hoc Viét Nam?




PGS.TS Nguyén Xuan Hoan: Hanh trinh xay dung va khang dinh thuong hiéu
Trudng Pai hoc Céng Thuong TP.HCM (HUIT) la qua trinh phat trién manh mé ca
vé quy mo lan chat lugng. Chi trong 5 nam gan day, Nha truong da dau tu hang
tram ty déng cho co s& vat chat, chuyén déi s6 va ha tang day - hoc hién dai.
Dién tich s& dung hién dat gan 200.000 m2, véi han 440 phong hoc, phong thi
nghiém - thuc hanh, hé théng mang internet va may chud hiéu nang cao phuc
vu quan tri dai hoc théng minh.

Vé nhan luc, HUIT hién c6 gan 1000 can bd, giang vién va ngudi lao dong, trong
dd 52% c6 trinh do tién si, Phé Gido su va Gido su. Mic luong toi thi€u cua tién
si m&i cong tac & Truong la 40 triéu/thdng, chua ké tién thudng, diéu dé da tao
dong luc rat 16n cho céc gidng vién cla nha truong.

Vé tai chinh, quy md doanh thu cta HUIT tang trudng 6n dinh, udc tir khoang
750 ty dong nam 2023 |1én khodng 900 ty dong nam 2024 va du kién vuot 1.100
ty dong nam 2025. Riéng nam hoc 2024 -2025, téng thu cha Truong dat hon
1.008 ty déng, tang 20% so vd&i nam trudc, nguén thu tir nghién cGu khoa hoc
va dich vu ang chiing khoang gan 25% téng doanh thu, diéu dé da khang dinh
dugc thuong hiéu nha truong dugc nang cao.

Thuong TP.HCM

Nam 2025, HUIT ghi nhan hon 180.000 h6 so xét tuyén, nang téng quy mo dao
tao 1én trén 33.000 sinh vién. Thuong hiéu HUIT ngay nay dugc dinh vi bang
chéat lugng dao tao (ng dung, doi ngl hoc thuat virng manh, thu nhap giang




vién thudéc nhém cao trong khéi cong lap, va mai lién két sau rong véi doanh
nghiép. D6 la nén tdng dé€ HUIT tu tin huéng dén muc tiéu tré thanh trudng dai
hoc dinh huéng d6i mdi sang tao hang dau trong linh vuc cong nghiép va
thuong mai tai Viét Nam.

Chung toi khong chi xay trudng ma dang xay niém tin: T& moi mét vudng gidng
duong, moi phong thi nghiém dén ting chuong trinh gan véi doanh nghiép,
HUIT mong muén chdng minh rang, gido duc &ng dung chinh la con duong bién
tri thic thanh gid tri kinh té va gia tri song cho nguodi hoc - dé chinh la thuong
hiéu ma ching t6i bén bi vun dap cho Nha truong va cho dat nudc.

Nha trudng luén dinh hudng tro thanh dai hoc ing dung hang dau, gan dao tao
véi thuc tién. Ong cé thé chia sé cdc chuong trinh dao tao mang tinh khéc biét
va thé manh dac trung cua HUIT?

PGS.TS Nguyén Xuan Hoan: Véi dinh hudng trd thanh dai hoc ing dung hang
dau, HUIT phat trién cac chuong trinh mang tinh thuc dung va khac biét: tu ky
thuat — céng nghé, cong nghé thuc pham, logistics dén thuong mai dién t& va
quan tri — tat cd déu dugc cap nhéat theo nhu cau nganh nghé va chuyén doi
s6. Cac chuong trinh chat lugng cao bang ti€éng Anh theo chudn quéc té, céac
chuong trinh lién két quoc té (Han Quoc, Nhat Ban, Dai Loan...) va chuong trinh
dao tao theo dinh hudng (ng dung, gilp sinh vién vira nam ving kién thic ly
thuyét vira c6 kinh nghiém thuc tién cao.

HUIT dinh vi minh la dai hoc (ng dung hang dau — noi sinh vién hoc dé lam,
chr khéng chi hoc dé biét. Diém khéac biét cia HUIT nam & md hinh dao tao gan
v3i doanh nghiép va thuc hanh nghé nghiép t&r sém. Hién nay, han 70% chuong
trinh hoc phan c6 doanh nghiép tham gia gép y, tham dinh, va 100% sinh vién
dugc trai nghiém thuc té, thuc tap tai doanh nghiép trudc khi tot nghiép.

Nha truong da chuan héa 67 chuong trinh dao tao theo chudn dau ra Ung dung,
trong c6 54 chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc, 13 chuong trinh dao tao trinh
do thac si. Bén thang 11/2025, HUIT da c6 9 chuong trinh dao tao trinh do thac
si dat tiéu chuan kiém dinh chat lugng gido duc theo bd tiéu chudn cta BO
GD&DT, c6 35 chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc dat tiéu chuan kiém dinh
chat lugng gido duc, trong dé c6é 2 chuong trinh dao tao dat tiéu chuan chat
lugng theo AUN-QA. Trong nam 2025, Trudng thuc hién céng tac tu danh gia 3
chuong trinh dao tao theo chuan kiém dinh ASIIN.

Dac biét, HUIT trién khai cac chuong trinh Hoc ky doanh nghiép, Du an khai
nghiép trong chuong trinh hoc, va Lién két 3 nha: Nha truong - Doanh nghiép -
Nha quan ly dé bién gidng dudng thanh “phong lab thuc tién”. Chinh cach dao




tao nay gilp sinh vién HUIT c6 ty Ié viéc lam sau t6t nghiép trén 96%, trong dé
hon 60% cé viéc lam ddng chuyén nganh chi trong 6 thang dau tién.

Thé manh khac biét cia HUIT la dao tao Ung dung mang hoi thé cong nghiép -
thuong mai cla thanh pho 16n nhat cd nudc. Chung téi khdng chi tao ra cir nhan
va ky su, ma tao ra nhirng nguoi cé thé budc ra thj truong va déng gép ngay ti
ngay dau di lam.

pham”, Lan 1 - 2025 (ICA 2025)

Trong bdi canh héi nhédp quéc té va chuyén doéi sé hién nay, dao tao ngudn
nhén luc chat luong cao la yéu cau cép thiét. HUIT da va dang trién khai nhimng
giai phdp trong tdm nao dé€ dap (g nhu cau thuc tién cda doanh nghiép va x&
héi?

PGS.TS Nguyén Xuan Hoan: Trong béi cdnh hdi nhdp quéc té va chuyén doi
sO, HUIT xac dinh dao tao nguon nhan luc chéat lugng cao la nhiém vu trong
tam. Nha truong xay dung chuaong trinh theo chudn dau ra quéc té, lién tuc cap
nhat n6éi dung gan vdéi thuc tién va xu hudng cong nghé méi nhu dir liéu, tu
dong hoéa va kinh doanh s, gilp sinh vién “ra truong la lam dugc viéc”. HUIT
day manh md hinh hoc ky doanh nghiép, du én thuc té va phong thi nghiém
theo chudn céng nghiép, tao mai lién két chat ché gilra gidng dudng va doanh
nghiép.




Bén canh doé, Vién Qudc té clua truong hién dang trién khai ba chuong trinh lién
két dao tao vdi Trung Quoc, Thai Lan va Han Quoc, trong tuong lai Vién sé ma
rong hgp tac vdi cac trudng dai hoc tai Anh va Uc nham mang dén cho sinh vién
co hoi hoc tap, trao déi va nhan bang quéc té. Song song, nha truong dau tu
manh mé cho chuyén déi s6 trong quan tri va gidng day, phat trién ddi ngi
giang vién va thuc ddy nghién citu (ing dung. Nhirng gidi phap nay gildp HUIT
tao ra nguon nhan luc tinh nhué, thich ing nhanh va cé kha nang hoi nhap toan
cau.

Song song, HUIT xay dung hé sinh thai khai nghiép va d6i méi sang tao gilp
sinh vién rén tu duy giadi quyét van dé va nang luc trién khai du an. Méi nam,
nha truong té chirc han 100 chuong trinh workshop, talkshow, dién dan thuc té
v6i su tham gia cla chuyén gia, CEO, nha sang lap startup va cuu sinh vién, thu
hat khodng 50.000 luot sinh vién, tap trung vao cac chu dé ky nang nghé
nghiép, Al, chuyén déi s6, ESG, khai nghiép va phat trién ban than. Nhiing hoat
dong nay giup sinh vién khéng chi “biét lam” ma con “biét thich &ng” trong moi
truong viéc lam ludn bién dong.

Vé hoi nhap quéc té, bén canh Vién Quéc té véi cac chuong trinh lién két dang
trién khai tai Trung Quoc, Thai Lan, Han Quéc, HUIT tiép tuc mé rong mang ludi
doi tdc. Nam hoc 2024-2025, Truong ky méi chuong trinh lién két 2+2 véi Dai
hoc L6 Pong (Trung Qudoc) nganh Ngdn ngir Trung Quéc va dang dam phén cac
chuaong trinh c&r nhan van bang 2, thac si véi déi tdc nudc ngoai; dong thoi ky 8
bién ban ghi nhé (MOU) véi doanh nghiép va trudng dai hoc quoc té, trong dé
c6 goi tai tro thiét bi va 40-50 suat hoc béng toan khda cho sinh vién moét so
nganh ky thuat.

Nha truong cling gidi thiéu 22 chuong trinh hoc béng nudc ngoai va da ho trg
thanh cong 26 lugt sinh vién, cuu sinh vién nhan hoc béng du hoc, dong thoi
ti€p nhan luu hoc sinh Lao dén hoc tap tai HUIT - day la budc di quan trong dé
moi trudng hoc tap cla ching téi mang tinh quoc té ngay tai Viét Nam.




Hoi thao Sinh vién HUIT 2024 ma rong: Trao gidi cho cac doi tuyén dat
thanh tich cao

Tat cad déu hudng dén mot muc tiéu chung: dao tao ra doi ngl nhan luc tinh
nhué, cé nén tdng chuyén mon viing, ky nang so tot, tu duy toan cau va kha
nang thich ing nhanh véi moi thay déi cda thi truong lao ddng trong ky nguyén
hoi nhéap va chuyén déi so.

HUIT hién cé nhiéu méi lién két hop tac vdi doanh nghiép va déi tac qudc té.
Ong dénh gid nhu thé nao vé hiéu qud cia mé hinh hop tdc “ba nha”: Nha
truong - Nha doanh nghiép - Nha nuéc trong chién luoc phat trién nhén luc?

PGS.TS Nguyén Xuan Hoan: M6 hinh hgp tac “ba nha” - Nha truong, Nha
doanh nghiép va Nha nudc - la tru cbt trong chién lugc phat trién nhan luc cla
HUIT. Day khong chi la su phdi hgp vé mat hinh thirc, ma la co ché van hanh
thuc chat, trong d6 mdi bén cling tham gia va cung huéng lgi. HUIT trién khai
mo hinh nay thdng qua cac hoc ky doanh nghiép, chuong trinh thuc tap c6 giam
sat, du an nghién ctu chung va hoat dong tai Trung tdm DGi méi sang tao, noi
sinh vién dugc hoc va lam trong moéi truong gan lién véi thuc tién sdn xuat -
kinh doanh. Su tham gia truc ti€p clia doanh nghiép gilp chuong trinh dao tao
lubn cap nhat, con Nha nudc gilr vai tro dinh hudng, gidm sat va bao dam chat
lugng theo tiéu chuan quoc gia.

Cu thé, gan day, HUIT da t6 chic “Ngay hdi viéc lam - HUIT Talent Day 2025”,
su kién thuong nién két néi ba chd thé nay trong cing mot khong gian hgp téac.
Nam nay, hon 70 doanh nghiép trong va ngoai nudc da tham gia, mang dén hon




2.000 vi tri viéc lam phu hgp véi cac nganh dao tao cla truong, thu hat gan
10.000 lugt sinh vién va nguoi lao dong dén tham quan, Gng tuyén, phong van
truc tiép. Day la minh ching ré rang cho hiéu qua cida mo hinh “ba nha” - mét
hudng di bén viing, gilp HUIT dao tao theo nhu cau xa hoi va cung cap ngudn
nhan luc chéat lugng cao, san sang hdi nhap vao nén kinh té tri thirc.

HUIT xac dinh rang, gido duc dai hoc chi that su cé gid tri khi tré thanh mot
phan clda hé sinh thai phat trién quéc gia. Vi thé, ching toi sé tiép tuc mad rong
cac lién minh dao tao - nghién clru - khdi nghiép cung doanh nghiép va dia
phuang, dé€ moi sinh vién HUIT vira la nguoi hoc, vira la nguoi ki€n tao gia tri
ma&i cho nén kinh té Viét Nam.

J gbc db ngudi 1dnh dao, 6ng cd thé chia s8 triét ly gido duc cling nhu diéu tdm
huyét nhat trong hanh trinh gan bé va dan dat HUIT trd thanh truong dai hoc
tién phong, sang tao va nhan van?

PGS.TS Nguyén Xuan Hoan: Triét ly gido duc cua t6i va cta HUIT ludn hudng
dén viéc tao ra mot moi truong hoc tap céng bang, minh bach va bén viing, nai
guyén lgi cla sinh vién dugc dat 1én hang dau. Toi da dua ra “Cam két 3
KHONG” - mét cam két khéng chi mang tinh chinh sdch ma con 13 16i hta hanh
dong: Th& nhat, khong tang hoc phi trong suot khdéa hoc, ddm bdo sinh vién
khong phai doi mat véi nhitng khoan tang bat ngs du chi phi van hanh hay vat
gid bién dong; th( hai, khdng dé bat c& sinh vién khé khan nao bi bo lai phia
sau, V@i cac chuang trinh hoc béng toan phan, ban phéan, chinh sach mién gidm
hoc phi va cac quy ho tro tai chinh linh hoat; th&r ba, cam két khéng ngling nang
cao chat lugng dao tao va nghién clu, tao diéu kién dé sinh vién phat huy toi
da tiém nang cda minh.

Cam két nay thé hién trach nhiém, minh bach va su déng hanh cla nha truong
clng sinh vién trén con dudng hoc tap va phat trién. Bdi sau tat ca, xay dung
HUIT tré thanh mot dai hoc tién phong, sdng tao va nhan van khéng chi la
nhiém vu quan ly, ma la 10i h&a tron doi cha toi véi moi thé hé sinh vién da,
dang va sé chon HUIT lam diém khéi dau.

Nhin vé tuong lai, muc tiéu chién lugc cia HUIT dén ndm 2030 la gi? Ong ky

vong diéu gi d thé hé sinh vién HUIT- nhitng ngudi sé mang thuong hiéu nha
truong vuon xa hon trong thoi dai toan cau héa?

PGS.TS Nguyén Xuan Hoan: Dén nam 2030, HUIT dat muc tiéu trd thanh dai
hoc ¢ng dung hang dau khu vuc Péng Nam A, khéng chi vé quy mé va chéat
lugng dao tao, ma con vé tam anh hudng, sic lan tda tri thic va khd nang tao
ra gia tri cho xa héi. Nha truong 1ay d6i méi sang tao, chuyén déi s6 va chuyén




d6i xanh lam truc phat trién chién lugc, v6i quyét tam bién moi sinh vién, moi
gidng vién, méi nghién clu thanh moét mat xich nang doéng, gép phan kién tao
tuong lai.

To6i ky vong thé hé sinh vién HUIT khéng chi gidi chuyén mon, ma con la nhiing
con ngudi ban linh, ddm nghi, ddm lam, luén chd dbéng tim kiém co hoi, giai
quyét van dé va tao ra gia tri méi. Cac em sé la nhitng ngugi tién phong trong
chuyén déi s6, ing dung cong nghé dé téi uu hda san xuat, logistics, thuong
mai dién ta, cong nghé thuc phdm va quan tri — dong thoi phat trién bén ving
va c6 trach nhiém xa hoi.

HUIT huéng téi viéc dao tao ra nhirng nha l&nh dao tré toan dién vé tri thirc, sac
bén vé tu duy, giau long nhan van va cé tinh than khdi nghiép. Téi mong céc
em s& mang thuong hiéu HUIT vuon xa, khéng chi trong nudc ma con quoc té,
tré thanh nhiing dai s tri tué, sang tao va d6i méi cda Viét Nam trén ban do
gido duc va céng nghiép toan cau.

Nha truong ky vong sinh vién cia minh sé khéng chi la nhiing ngugi ti€p nhan
tri thirc, ma la nhitng ngudi kién tao tri thirc, biét bién y tudng thanh gidi phap
thuc tién, bién kién thic thanh gid tri, bi€n co hoi thanh thanh cong. DPay chinh
la tinh than ma HUIT mudn khac ghi vao mai sinh vién: khong chd dgi tuang lai,
ma tu minh viét nén tuong lai, mang thuong hiéu nha trudng va gia tri Viét Nam
vuon xa toan cau.




Cé thé thay, nhing budc di chién lugc vé chuan hda chuong trinh, ma rong hop
tdc va phat huy mé hinh “ba nha” dang tao da dé HUIT nang tam thuong hiéu
trong hé thong gido duc dai hoc Viét Nam. V&i muc tiéu tréd thanh dai hoc Ung
dung hang dau B6ng Nam A vao ndm 2030, HUIT dang ching minh nang luc tu
d6i mai va sic bat cia mot co sé gido duc hién dai, gan két chat ché véi nhu
cau thuc tién cta doanh nghiép va xa hoi.

Trén trong cdm on PGS.TS Nguyén Xuédn Hoan!

Lé Thanh (thuc hién)




