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Hudng di cho tom Viét trudc thach thuc tu thué
quan

10:59 21/10/2025

Theo Hiép hoi Ché bién va Xuat khdu Thuy san Viét Nam (Vasep), nganh tém An
DO - mot trong nhitng do6i tha canh tranh Ién nhat cda Viét Nam, dang phai doi
mat v&i giai doan day thach thic khi vudng phai cac chinh sach thué quan khat
khe tir thi truong Hoa Ky.

Nhiing phan tich tir Trién 1am Thiy san quéc t& An Do (1ISS) vira qua khong chi
phan anh blc tranh khé khan cuda doéi thd, ma con la tdm guong phan chiéu
nhiing thach thic, chién lugc ing phé va hudng di cia tébm Viét Nam trong boi
canh nay.

Tac doéng tu cac rao can thué quan do My ap dung

Tac dong ro rang va tic thi nhat tur cdc rao can thué quan do My ap dung la su
sut giam nghiém trong cla gia tom tai ao nudi & An D6. Ngay sau khi cac théng
bdo dp thué duoc dua ra, gid tobm lao doc, kéo theo su bat 6n I6n cho toan bd
chudi cung Ung.

Tai trién [dm 1ISS, tam ly lo lang bao trum khi cdc doanh nghiép phai déi mat vai
muc thué 1én téi 50%. Nhiéu doanh nghiép cho biét, ho van c6 thé “cam cu” vai
muc thué 25%, vi khong qué chénh Iéch so véi cac doi tha khac. Tuy nhién, khi
con s6 nay tang gap doi, stc ép tréd nén khong thé chiu dung néi. Tinh huéng
nay cho thay su phu thudc qua I6n vao mét thi trudng duy nhat cé thé tré thanh
"got chan Achilles" chia ca nganh - mét bai hoc dat gid véi bat ky qudc gia xuat
kh&u nao, khong riéng gi An Do.

Mot diéu dang chi y la tdc dong clda thué quan khoéng dién ra dong déu trén tat
ca cac phan khuc kich cd tom.

Phan khdc “viing chac” cta An DO ndm & c& tdm 40-70 con/kg. Day dugc xem Ia
“phao dai” ma tdom An DO gan nhu théng tri tai thi trudng My, dac biét 1a véi
dong san pham tom 16t v, bo chi lung (Peeled Deveined - P&D). Do ngudi mua
My gan nhu khong cé ngudn cung thay thé véi so lugng tuong duong, gia tom &



phan khic nay chi gidm nhe ttr 6-7% so véi cung ky, mic sut gidm thap hon rat
nhiéu so véi du béo.

Ngugc lai, & phan khic tdm c& 16n, An DO d6i mat véi canh tranh truc tiép ti
Ecuador - quéc gia c6 thé manh ro rét vé nhém san pham nay. Trong khi do, &
nhém tdm c& nhd va cac san pham gié tri gia tdng, An D6 gap ap luc manh ti
cac doi thd nhu Viét Nam, Indonesia va Thai Lan.

Su phan hda nay cho thay ré rang, viéc xay dung vi thé viing chac trong mot
phan khuc thi truong ngach khong chi gitip doanh nghiép tang kha nang chong
chiu, ma con tao lgi thé rd rét khi thi truong bién déng.

Anh minh hga (nguén: Internet)
Chién lugc thich ing caa An Pé
Trudc nhimng bién dong 16n, nganh tém An D6 dang trién khai déng bd nhiéu
gidi phap chién lugc dé thich (ng va gidm thiéu rai ro.

Mot trong nhirng budc di quan trong la ddy manh xuat khdu sang thi trudng
chau Au. Luong hang xuat khdu sang EU da tang gdp doi trong nam nay, chiém
khodng 15-20% t6ng kim ngach xuat khdu. Cac thi trudng muc tiéu chinh bao
gom Duc, Ha Lan va Anh - noi nhu cau 6n dinh va c6 tiém nang thay thé phan
nao su sut giam ti thi trudng My.



Bén canh dé, & khau nudi tréng, ngudi nudi tdm An D6 dang thay ddi mua vu
linh hoat hon. Ho han ché nudi tdm thé chan trang vao nhiing thadng heé - thoi
diém cdé nguy co bung phat dich bénh cao, va chuyén sang nudi tbm si, mot
loai ban dia cé kha nang khdng bénh tot hon. Viéc da dang hda con nudi nay
gilp duy tri sdn xuat, gidm thiéu rudi ro va gép phan 6n dinh nguén cung ndi dia.

Bai hoc tham khao cho doanh nghiép tom Viét Nam

Cau chuyén cla An D6 dang dién ra dong thdi véi viéc Viét Nam phai déi mat
v3i nguy co thué chong ban pha gid 8 mdc cao, dat nganh tom nudc ta vao mot
boi canh thach thic kép, doi hoi cac dinh huéng chién lugc ré rang va thuc té
hon bao gio hét.

Trudc hét, viéc da dang hda thi truong khong con la lua chon ma da tré thanh
cap thiét. Trong boi canh thi truong My tré nén rudi ro cho ca hai nha cung cap
16n 13 An DO va Viét Nam, viéc tim kiém va clng cd céc thj trudng thay thé nhu
EU (tdn dung EVFTA), Nhat Ban, Han Quéc, Uc va Trung Déng can dugc thuc
hién quyét liét va cé chiéu sau hon.

K& dén, doanh nghiép Viét can xac dinh va cing co ro rang phan khic thé manh
cla minh. Viét Nam nén tap trung vao cac san pham ché bién sau, cé gia tri gia
tang cao - noi ching ta dang sé hitu trinh d6 ché bién, tiéu chuan chat luogng va
kinh nghiém vugt troi. Day sé la "vi khi" chién lugc gitp duy tri bién lgi nhuan
va tao ra su khac biét trén thi truong toan cau.

Tuy nhién, cting can thdng than nhin nhan rang, khi cd An Do va Viét Nam cling
bi han ché tai My, mot cudc canh tranh truc dién va khoc liét hon tai cac thi
truong thay thé - dac biét Ia EU la diéu khé tranh khoi. Doanh nghiép Viét can
chué@n bj san sang cho ap luc canh tranh vé gid, san lugng va cling c6 cac moi
quan hé nhap khau dé gilr vitng thi phan.

Cuoi clung, trong giai doan thi truong bién déng, viéc quan tri rdi ro, téi uu hoda
chi phi sadn xuét, chudi cung rng va nang cao hiéu qua hoat déng la yéu té then
chot dé€ doanh nghiép ton tai, ding viing va san sang but pha khi thi trudng 6n
dinh tré lai.

Trong boéi canh thach thic chung, doanh nghiép nao biét chi dong da dang hda
thi truong, tap trung vao lgi thé canh tranh cot 16i vé chat lugng va ché bién
sau, sé la nhitng ngudi cé kha nang chong chiu tét nhat va vuon [én manh mé
khi chu ky phuc hoéi bat dau.
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