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Ong Pang Xuan Minh, Téng gidm déc AVM Viét Nam, déng sang |ap Dién dan
M&A Viét Nam danh gid: Thuc trang dinh gid thuong hiéu & Viét Nam, phan [én
mang tinh tu phat, cac bén tu thdéa thuan vaéi nhau dé thuc hién giao dich... Lam
thé nao dé khac phuc tinh trang nay?

Nhiéu kho khan, thua thiét

Kem Trang Tién c6 phan héa tu khé lau, thai diém do, gid tri cong ty chi c6 3 ty
dong (bao gbm ca thuong hiéu va tai san). Tuy nhién, cach day vai nam, kem
Trang Tién d& dugc chuyén nhugng lai, trong gié tri céng ty bao gém ca thuong
hiéu d& phat trién va dac biét la |gi thé - cac bén thdéa thuén véi nhau la 150 ty
dong.

Trong qua trinh cé phan héa, ban dau, ching ta chua cé kinh nghiém va thudng
dé quén tai san vo hinh. M6t nguyén nhan nira dan dén dinh gid & Viét Nam bat
cap dé la quy dinh vé tinh toan lgi thé kinh doanh ctda DN. Trudc day, trong quy
dinh c6 phan hda cl thi gia tri lgi thé kinh doanh cta DN dugc tinh bang gié tri
phan vén nha nudc theo sé ké todn dinh gid va nhan ty suat Igi nhuén sau thué
trén von binh quan trir 1i suat trai phi€u chinh phd méi nam.

Théng thudng, cac cong ty nha nudc lam an chua lai thi két qua quyét dinh loi
thé kinh doanh sé thap va trong cong thiec tinh lgi thé kinh doanh, hoan toan
khoéng cé tinh dén gia tri tuong lai cia DN. Diéu d6 dan dén dinh giad thuong
hiéu va dinh gia tai san v6 hinh cla cédc c6ng ty nha nudc c6 phan hda thap.
Gan day, c6 cai thién hon bang viéc Nha nudc da cé cac quy dinh vé dinh gid vo
hinh.

Ong Minh chi ré nhiéu khé khan trong dinh gid thuong hiéu & Viét Nam. Truéc
hét dé la tiép can thong tin cda DN thap, cac nha dinh gid khé khan trong viéc
ti€p can dugc thong tin chi tiét (ngoai bado céo tai chinh con cé nhiing chi phi
lién quan dén dinh gid thuong hiéu vé ké hoach kinh doanh - vi bdo cdo tai
chinh chi lién quan dén thong tin qua kh& con mot loat thong tin trong tuong lai
rat khé dé tiép can).



Théng tin vé so sanh hay nhing chi sé rat khd. G nudc ngoai, c6 thé cé dugc
phéan tich nhitng chi s6 binh quan cta nganh roi chi s6 dé so sanh. Tuy nhién, &
Viét Nam, khi lam dinh gia thi mét s6 bén tham khao chi s6 nuéc ngoai, mot s6
bén dua ra nhitng udc lugng riéng cda nha dinh gid. Mat khac, giao dich pho
bién cua viéc st dung nhan hiéu chua nhiéu, mai s6i dong khoadng 5 - 7 nam
nay.

Céc quy dinh phép ly vé dinh gid thuong hiéu Viét Nam & giai doan dau van con
rat mai, quy dinh phap ly vé dinh gid tai sdn v6 hinh hién nay c6 B0 Tai chinh
ban hanh tiéu chuan dinh gié tai sdn vo hinh. Song trén thuc té, khi ap dung
nhimng tiéu chudn nay chi @ mic co ban va van chua c6 hudng dan cu thé dinh
gid thuong hiéu nhu thé nao. Dac biét, thuong hiéu dé co sd gép vén con chua
ré rang, nhiéu DN van ling tdng trong viéc gép von thuong hiéu thi co sé dé
hach todn hoac tinh todn nhu thé nao van con khé khan.

DN can chimng minh gia tri cia minh trong viéc chinh phuc thj truong

Ong Lai Tién Manh, Giam déc Piéu hanh Mibrand (d6i tac Brand Finance tai Viét
Nam) cho biét: Trén thé gidi, dinh gid thuong hiéu da la hoat déng phé bién
nhat la trong hoat ddng mua ban, sdp nhap; cac céng ty, nha dau tu danh gia
rat cao sirc manh va gid tri ciia thuong hiéu dé va ho san sang bé ra nhiing
khodn chi phi rat Ié&n cho nhirng tai san vo hinh la thuong hiéu. Trong khi dg,
dinh gid thuong hiéu cta cac DN 6 Viét Nam van dang la khai niém tuong doi
mdi, cac cong ty chua biét nhiéu vé van dé nay.

Nha dau tu Nhat Ban mua Vietnam Airline 1a mot vi du - theo nhu tinh todn cua
Brand Finance, thuong vu doé, dang I1é nha dau tu phai trd thém 10 triéu USD



nita thi m&i xirng dang cho gié tri cta Vietnam Airline 6 thoi diém do.

Cau chuyén gay x6n xao du luan thai gian qua la viéc dinh gid thuong hiéu cho
hdng phim truyén Viét Nam véi giad 0 déng. Theo quan diém cula Brand Finance
thi dé la mot sai lam. Bai 1€, bat ky mot thuong hiéu nao cling c6 thé dinh gia,
du it du nhiéu, nhung nhat dinh khéng thé la 0 déng.

Ly do dén tdi tinh trang trén: Quy dinh vé phap ly tai Viét Nam chua dugc ro
rang khién cac cong ty rat ling tang trong ti€n hanh mua ban, sdp nhap, dinh
gid; nang luc va kha nang cla cac cong ty trong nudc, chuyén mon vé van dé
dinh gia chua cao.

Thay do6i dé phat trién

Nham day Iui nhiting khé khan trén, Nha nudc can ban hanh co sé phap ly ro
rang hon va huéng dan chi tiét vé dinh gid thuong hiéu. Déi véi quan ly thuong
hiéu cGia nha nudc c6 phan hda, ngoai van dé cac nha tu van dinh gid thuong
hiéu, cai quan trong van la tién hanh ddu gid minh bach, ban theo 16 trinh.

Day la gidi phap dé han ché viéc dinh gia thap tai sdn thuong hiéu. Mot sé bén
lo 1ang khi Nha nudc ban thi gid ban khéi diém khéng cao dan dén that thoat,
tuy nhién trong thuc té, tién hanh dau gid minh bach, cac nha dau tu vao, thi
truong sé la ngudi dinh gia tét nhat.

Do6i vGi cac t6 chic dinh gid, su tham gia cla cac té chirc dinh gid thuong hiéu
quéc té trong viéc dua ra bang x€p hang cling nhu ti€n hanh dinh gid cac
thuong hiéu Viét Nam rat quan trong va nha nudc can ho trg cho nhiing céng
viéc nay.

Doi véi DN, can rut kinh nghiém ti nhirng bai hoc trudc day dé chu trong dau tu
va xac dinh gia tri thuong hiéu. M6i DN can xay dung chién lugc bao vé trong
viéc mua lai va phat trién thuong hiéu cta minh, [én ké hoach dé c6 dugc
nhitng thuong hiéu nhanh hodc nhiing thuong hiéu cong ty cé thé phat trién
trong cac linh vuc khac nhau. Xac dinh muc gid hop ly dé cad bén ban, bén mua,
cac nha dau tu déu thay cé lgi. Thi truong la ngudi dinh gia tét nhat, noi quyét
dinh van dé, nha tu van chi dua ra nhirng co sa.

Quan ly thuong hiéu la diéu quan trong dé thidc day viéc dinh gia c6 phiéu, sap
nhap va mua ban cling nhu tang kha nang canh tranh trong khu vuc cling nhu
toan cau. Vi vay, phuong phéap ti€p can quan ly thuong hiéu co ban phai thay
dGi vaéi viéc tap trung manh hon vao do ludng gié tri kinh té va su trd lai cla co
dong ma thuong hiéu cé thé mang dén. Viét Nam dang hinh thanh nhiing
thuong hiéu néi tiéng, nhiéu thuong hiéu da chirng minh gia tri cia minh trong



viéc chinh phuc thi truong nhu Viettel, Vinamilk..., nhung cting khéng it DN mac
sai lam khi xay dung thuong hiéu.

Theo ba Pang Thuy Ha, Gidm déc bo phan nghién ctu hanh vi ngugi tiéu dung -
Neilsen Vietnam khu vuc phia Bac, khi chua c6 thuong hiéu thi nguoi tiéu dung
tra gia rat thap, nguoc lai véi sdn phdm cé thuong hiéu thi gia tri sé cao hon rat
nhiéu lan. Nhu vay, mau choét chinh la viéc dinh vi thuong hiéu va dé lam dugc
viéc nay, DN can phai quan tdm nhiéu hon dén nganh hang ctia minh dang hoat
dong nham danh gid va nang cao niém tin clia ngudi tiéu dung trong linh vuc
dé. “Dau tién, phai xac dinh sicc manh cla nganh hang dé di |én hay xuong,
ti€p dén la cac hoat dong kich hoat thuong hiéu dé va tam nhin cta thuong hiéu
trong tuong lai” - dai dién Neilsen Vietnam ggi y.

Ong Samir Dixit - Gidm déc Vung chau A - Thai Binh Duong, Céng ty Brand
Finance cho rang, nhiéu DN van qua chu trong vao marketing, thic day ban
hang, chr khdng quan tdm nhiéu 1am dén thuong hiéu. Hon nira, DN phai biét rd
gia tri thuong hiéu cla minh la bao nhiéu dé tur dé gilp cho viéc dinh gia sé lam
tang hay giam gia tri thuong hiéu.

Diém lai mdt sé thuong vu mua ban, sap nhap (M&A) trong 3 nam gan day,
theo chuyén gia nay, khi so sanh véi cac thuong vu tuong tu & chau A thi két
qua cla cac DN trong nudc van thap hon nhiéu so véi thuc té. Trong khi do, cac
yéu t6 ma nha dau tu quan tam nhu: tang trudng GDP, muc do tré hda cla
ngudi tiéu dung va 6n dinh cta dong ndi té cling nhu cé thuong vu tot vé
thuong mai déu hoi tu day du.
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