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Kinh nghiém lién két nong nghiép: Nhin tu mo
hinh hop tac xa sita cia An Do
19:21 28/11/2025

Chia sé vé thanh cong clia md hinh hop tac x& (HTX) stta & An D6 (md hinh
Anand), Truéng Dai dién FAO tai Viét Nam cho biét nuéc nay da tap hgp hang
triéu ho dan nhé & cac HTX dugc quan ly chuyén nghiép, déng thoi gilr nébng
dan & vi tri trung tdm trong qua trinh ra quyét dinh. Chinh su can bang nay, quy
mo di déi véi dan chu da tao ra sitc manh kinh té va niém tin.
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Ong Vinod Ahuja, Trudng Pai dién T6 chic Luong thuc va Néng nghiép
Lién Hop Qudc (FAO) tai Viét Nam trinh bay tham luan tai Dién dan -
Anh: VGP/Vii Phong

Chiéu 28/11, Phé Thu tudng Nguyén Chi Diing cung Phé Thu tudng Mai Van
Chinh dong chu tri Dién dan Kinh té hgp tac, hgp tac xa 2025 véi chi dé "Lién
két hiéu qua gilra hgp tac xa (HTX) va doanh nghiép".



Tham luén tai Dién dan, 6ng Vinod Ahuja, Trudng Dai dién T6 chic Luong thuc
va Nong nghiép Lién Hgp Quéc (FAO) tai Viéet Nam cho hay, trén toan thé gidi,
FAO nhan thay mot su nhat quan va khi HTX va doanh nghiép phéi hop véi nhau
thi tat ca ching ta déu dugc hudng lgi t&r nhitng ngudi ndng dan, ngudi tiéu
dung, thanh vién HTX va cac doanh nghiép.

Chia sé vé kinh nghiém toan cau cua FAO, 6ng Vinod Ahuja cho biét cdc moi
lien két thanh cong bat dau tir viéc quan ly chuyén nghiép. O My Latinh, chau
Phi va Nam A, nhitng HTX phét trién manh la nhitng don vi dau tu vao quan ly
chuyén nghiép, ghi ghép minh bach, quan tri tot va ki€ém soat chat lugng. Tai
An Do, Kenya va Costa Rica, cdc HTX ap dung cac tiéu chudn quéc té, hién dai
hda hé théng noi bo.

Ong cho rang, cac HTX cla Viét Nam c6 thé thuc hién dugc budc tuong ty dé
chuén bi cho giai doan tang truéng méi.

Cling theo Trudng Dai dién FAO tai Viét Nam, doanh nghiép san sang hgp tac
khi cdc HTX ddm bao tinh &n dinh: San lugng 6n dinh, chat lugng 6n dinh. O
Morocco, Thai Lan va An D0, cac chudi gia tri ting bi phdn mang nay da cé kha
nang canh tranh cao hon nho HTX va doanh nghiép cling dau tu nang cap quy
trinh sdn xuat, quy trinh luu trlr va hau can. M6 hinh déng dau tu nay cuc ky
hiéu qud, doanh nghiép dau tu vi ho thay tinh du toadn cao, con HTX hudng lgi tir
thi truong 6n dinh.

Chia sé vé thanh cong clia md hinh HTX sita @ An D& (m6 hinh Anand), dng
Vinod Ahuja cho biét nudc nay da tap hgp hang triéu hd dan nhd & cac HTX
dugc quan ly chuyén nghiép, dong thoi gitt ndng dan & vi tri trung tdm trong
qua trinh ra quyét dinh. Chinh sy can bang nay, quy mé di déi v6i dan cha da
tao ra sirc manh kinh té va niém tin.

"Doanh nghiép mang dén c6ng nghé, bao bi va phan phéi san phdm, gia ca
minh bach. Tdc la ngudi ndbng dan biét cach tinh chinh xac gia, cach phan chia
lgi nhuan. Dac biét, HTX sra cung cap dich vu dén ting hd, cham séc tha vy,
ki€m tra chat lugng. Va cac cong nghé don gian nhu dong ho do sira ky thuat so
da tao ra niém tin va gidm gian lan", theo 6ng Ahuja.

Doi véi Viét Nam, kinh nghiém nay cho thay tiém nang dé cac HTX trong linh
vuc chan nudi, trai cay, rau qud, thay san tu vai tro cung cap nguyén liéu tré
thanh tac nhén trong toan chubi gia tri, dac biét khi dugc hd trg tir hgp dong ro
rang, gid ca minh bach va dau tu chung ciia doanh nghiép, Trudng Dai dién FAO
nhin nhan.



Cac dai bi€u tham du Dién dan - Anh: VGP/Nhat B&c

Lién két tranh tinh trang "hop déong miéng"

Tham luan tai Dién dan, Dai dién Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam (VCCI) nhin nhan, bén canh nhiing co hoi I16n, viéc thiac ddy lién két doanh
nghiép-HTX trén dién rong van dang déi mat véi nhiéu thach thic va "diém
nghén" tur ca thé ché&, nang luc ndi tai va co ché van hanh.

Trong dé, thach thirc vé co ché lién két la hgp dong Idng |éo, thi€u ché tai.
Trong thuc té&, nhiéu thda thuén hgp tac gitta doanh nghiép va HTX van dua trén
"hop dong miéng" hoac cac hop dong giady to cé tinh phap ly yéu. Khi cé bién
dong 16n vé gid ca thi truong, tinh trang "bé keo" van xay ra, gay thiét hai va
lam x6i mon nghiém trong long tin gitra cac bén.

Ngoai ra, con cé tinh trang phan chia lgi ich va rui ro khéng hai hoa. Viéc thiéu
mét co ché minh bach, c6ng bang dé€ dinh giad sdn pham va phan chia lgi ich, rai
ro trong chudi gia tri la nguyén nhan chinh dan dén cac tranh chap. Thong
thuong, bén yéu thé hon (HTX va néng dan) phai chiu nhiéu rudi ro hon vé thj
truong va thién tai.

DE& pha va cac "diém nghén" va khoi théng tiém nang ctia mod hinh lién két nay,
VCCI kién nghi véi Chinh phd nghién ctu, xay dung va ban hanh khung chinh
sach vé phat trién chudi gia tri va thdc day lién két doanh nghiép-HTX. Chinh
sach nay can tich hgp, dong b héa va nang cap cac chinh sach uu dai vé tin
dung, thué, dat dai, khoa hoc cong nghé, thay vi dé ching phan manh & nhiéu



van ban phéap luat khac nhau. Trong dd, can c6 cac hang muc, dé an cu thé
nham hé trg tai chinh va ky thuat cho cac doanh nghiép dau tu vao chudi lién
két véi HTX.

Tang cuong co ché hau kiém, thuc hién nghiém chi dao vé viéc thanh tra, kiém
tra doanh nghiép t6i da méi nam mot lan, trir trudng hgp cé dau hiéu vi pham
ré rang. Diéu nay sé tao ra mdt moi truong kinh doanh én dinh, gilp doanh
nghiép yén tdm dau tu dai han vao cac méi quan hé doi tac.

Vé phia cac doanh nghiép, VCCI kéu goi cac doanh nghiép 16n, cadc doanh
nghiép dau nganh thé hién vai trdo dan dat va trach nhiém xa hoi, cht déng kién
tao cac "hé sinh thai" kinh doanh. Trong dé, doanh nghiép déng vai tro la hat
nhan, cung cap von, céng nghé, quy trinh quan tri va bao tiéu sdn pham, con
cac HTX va nbng dan la cac vé tinh san xuat, cing nhau phat trién trén nguyén
tac chia sé Igi ich va rdi ro mét cach hai hoa.

Vé phia céc HTX, VCCI cho rang cac HTX can chu dong tai cau tric theo mé hinh
quan tri hién dai, minh bach tai chinh, 4p dung cong nghé sé vao quan ly va san
xuat. Quan trong hon, HTX can chd déng xay dung nang luc, chuan hdéa quy
trinh dé€ dap Ung yéu cau cua thi truong va tim kiém cac doi tdc doanh nghiép
mot cach chuyén nghiép.
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