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Ky nguyén vuon minh cua dan téc: Luc day méi
thay déi dién mao ha tang quéc gia va dé thi
Viét Nam
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Am thdm nhung manh liét, trong hai thap ky vira qua cac tap doan bat déng
san tu nhan Viét Nam dinh hinh lai dién mao ha tang va do thi Viét Nam.

TU nhitng vung dat ven d6 hoang so dén nhiing khu dat vang gilra long trung
tam thanh pho, tir dudng chan troi tai TP.HCM dén cac khu dé thi mdi tai Ha Noi,
cac cbng ty bat dong san tu nhan khéng chi xay dung nhirng céng trinh hién dai
ma kién tao nhirng kién tric mang tinh biéu tugng. Ho khéng nhiing dinh nghia
lai khai niém "d6 thi hién dai" ma con xay dung phong cach séng hoi nhap phu
hop vGi xu thé phat trién.

Trudc dé, do ly do lich s, b6 mat d6 thi Viét Nam chd yéu phat trién tu phat va
manh mun. Trudc khi cac tap doan bat dong san tu nhan xuat hién, bat déng
san Viét Nam duogc “dinh nghia” la hinh thitc “nha 6ng”, mo hinh phan 16 ban
nén hodc nhinh hon chit it la cac khoi cao 6¢c don diéu. Vudng nut that co ché,
thiéu tu duy dich vy, kha nang sang tao va tai chinh han ché, cac cong ty dia oc
quoc doanh xay mdi cac khoi chung cu nhung tinh thdm my chua cao, thiéu cac
tién ich dich vu di kem.

Su xuat hién cla cac nha phéat trién bat dong san tu nhan da thaéi lan gié mdi,
thay déi hoan toan chat lugng va dich vu nganh dia 6c. Ho tao ra nhitng khu doé
thi khép kin - noi cu dan c6 thé séng, lam viéc, hoc tap, vui chai trong cung moét
khong gian tich hagp, tiéu bi€u nhat nhu Pha My Hung, Ecopark hay The Global
City cUa tap doan Masterise... Ho khong chi tao ra chén an cu, ma con thiét lap
nhng tiéu chudn va bi€u tugng cho Mot chudn muc séng méi - noi cay xanh,
hoé nudc, trudng hoc, bénh vién, trung tdm thuong mai hién dién trong ting
budc chan.




The Global City, khu d6 thi biéu tugng, trung tdm mai TP HCM, kién
tao béi tap doan Masterise

Tai hoi thao “Do6t pha trong cdi cach thé ché dé kinh té tu nhan bt pha”, GS. TS
Hoang Van Cuong danh gia: “Trong linh vuc bat ddng sadn tu nhan da vuon |én
thanh tru c6t du nha nudéc la nguai di tién phong.” Khong dung lai & cac do thi
guy mo, khoi tu nhan con nang tam dién mao cac thanh pho 16n nhu Ha Noi,
TP.HCM, Da Nang... bang nhiing céng trinh bi€u tugng. Chinh cac “dai s
thuong hiéu” nay gidi thiéu véi du khach va ban bé quéc té vé mot Viét Nam
phat trién va nang déng. Nhirng cong trinh nay khong chi ddnh dau su tado bao
vé tdm nhin ma con khang dinh nang luc thi cdng, tai chinh, va kha nang quan
tri du &n cla cac cong ty bat dong san tu nhan.

Diém dac biét & thé hé nha phat trién du an mdi la khat vong vuon chuadn quéc
té. Ho hgp tac véi cac thuong hiéu toan cau nhu Marriott, Ritz-Carlton, Foster +
Partners... dé€ dua tinh than “hang hiéu” vao bat déng san. Nha dé, chat luong
xay dung, tham my kién trdc va dich vu hdu mai dugc nadng tam ro rét, gop
phan nang tam hinh anh do thi va thinh vugng cua Viét Nam trén ban do thé
gidi.




Dau an quoéc té tai Grand Marina, Saigon - Khu can hd hang hiéu
Marriott & JW Marriott I6n nhat thé gidi

Trong dong chay phét trién cha dat nudc, cé thé khang dinh khu vuc tu nhéan -
dac biét la cac doanh nghiép bat dong san - da chirng minh khi dugc trao co
héi, ho phat huy cac uu diém va sang tao khong chi “xay” nén nhiing toa nha,
ma con “dung” nén nhitng gidc mao do thi hién dai, van minh mang khat vong
hoi nhap.

Piém nghén ha tang va nut that cho dot pha

Trong hdi nghi cia Dragon Capital t6 chirc vao gitra thang 7 mdéi day, TS Lé Anh
Tuén, Gidm déc chién luge danh gid mot diém nghén véi kinh té Viét Nam la ha
tang chua dong bd khién chi phi logistics @ mic 18%. Trong khu vuc con s6 nay
chi thap hon Indonesia - quéc gia cé nhiéu hon dao va cao hon dang ké so véi
cac nén kinh té trong khu vuc nhu Nhat Ban (8%), Singapore (8%), Han Quéc
(9-10%), Malaysia (13%), Thai Lan (13,9%), Trung Quoc (14,4%)... Diéu nay anh
hudng dang ké dén nang luc canh tranh qudc gia. Chuyén gia cda Dragon
Capital dan chiing cac du an 1é6n nhu tuyén metro sé6 1 TP.HCM da mat hang
chuc nam xay dung, nghiém thu, van hanh th&r méi cé thé khai thac. Trong khi
do, céc tap doan bat dong san tu nhan dang san sang tham gia cac du an cé
quy mo6 16n gap dobi vaGi thoi gian trién khai mat 2-3 nam. TS Lé Anh Tuén ky
vong su tham gia cla khoi kinh té tu nhan trong linh vuc ha tang sap téi sé day
nhanh toc do trién khai cadc du an quan trong, giam chi phi logistics va tao ra
cac co hdi bat pha cho kinh té Viét Nam.




Hang khong la phuaong thic giao thong cé tiéu chudn nghiém ngat bac nhat vé
an toan ky thuat. Pudng bang tai san bay Tan Son Nhat mat bén nam dé khac
phuc céc vét ran n(t de doa sy an toan hang khéng. Cu thé, nam 2016, don vi
chu quan kién nghi dau tu stra chita dudng bang 07L/25R nhung téi nam 2020
mai trién khai. Nguyén nhan chung van xoay quanh cac diém nghén co ché:
Cac du an dau tu tlr von ngan sach can co ché phé duyét, cé su phoi hop gilra

cac bd nganh, phai qua nhiéu budc quy trinh va tha tuc khién téc do trién khai
thuc té cham tré.
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Céc du éan dau tu tir vén ngan sach can co ché phé duyét, cé su phoi
hop gilta cac bd nganh, nhiéu quy trinh va tha tuc khién téc do trién
khai thuc té cham tré.

Cac tap doan tu nhan cé lgi thé vé su linh hoat, tu duy dich vu, su quyét doan
va kha nang huy ddéng nguon luc tai chinh ngoai ngan sach. Co ché hgp tac
cbng - tu (PPP) néu dugc van hanh minh bach sé la gidi phap hiéu qua thdo g&
cac diém nghén lam cham téc dd phat trién ha tang trong yéu nhu du 4n duong
sat do thi, san bay, tau cao téc Bac - Nam... Tinh than Nghi quyét s6 68-NQ/TW
thGi moét [an gié méi tao ra mot luc day nhanh hon, téc d6 hon cho céc du én ha
tang va khu vuc kinh té tu nhan cé thé chinh la 16i giai.

Tu Changi, Dao Vién va Incheon... nhin vé ha tang Viét Nam

San bay quoc té Changi (Singapore) la moét trong nhitng cdng hang khong
quéc té ban rén nhat trong khu vuc Déng Nam A. Nhiéu nam lién Changi dugc
danh gid la mot trong nhirng san bay tét nhat thé giéi vé chat lugng dich vu,




trai nghiém khach hang va van hanh hiéu qua. Diém nhan trong khuoén vién san
bay la Jewel Changi, cong trinh véi nhiéu bi€u tugng: thac nudc trong nha cao
nhat thé gidi, khu rirng nhiét déi nhan tao, khong gian mua sam - am thuc - giai
tri dang cap va di€m dén du lich khéng thé bé qua khi dén dao quéc su

t(r. Changi, céng trinh véi nhiéu bi€u tugng: thac nudc trong nha cao nhat thé
gidi, khu rirng nhiét dgi nhan tao, khéng gian mua sam - am thuc - giai tri dang
cap va diém dén du lich khdng thé bd qua khi dén ddo quéc su tu.

Rain Vortex, mét thac nudc trong nha cao 40m nam bén trong sén
bay Jewal Changi & Singapore

Su phoi hgp nhip nhang gilta nha nudc va tu nhan trong quy hoach, dau tu va
van hanh ha tang tao ra mot tu duy maéi vé san bay khong gii han chiic nang la
diém dén - tién ma la trung tdm cung cép dich vu va trai nghiém. Day la minh
chiing ré nét rang khi khu vuc tu nhan tham gia van hanh va khai thac ha tang
cbng cobng, cé tdm nhin va tu duy dich vu, chat lugng va hiéu qua sé dugc nang
tam.

Ca Han Quoc va Dai Loan déu cé nhitng mo hinh phat trién ha tang san bay va
logistics tuong tu, noi nha nudc gilr vai tro chi dao vé chién luge, doanh nghiép
tu nhan tham gia sau vao thiét k&€, xay dung, van hanh va khai thac dich vu.
Tai Dai Loan, giai doan 3 cla san bay Dao Vién (Taoyuan International Airport)
dang xay dung c6 s6 von dau tu 2,3 ti do la My , theo mo hinh PPP, nhiéu tién
ich dich vu déu c6 su tham gia cla khéi tu nhan.




Tai hoi thao “D6t pha trong cdi cach thé ché dé kinh té tu nhan bt pha” vé cac
cong trinh ha tang trong diém cé su tham gia cta khdi tu nhan, TS Can Van Luc,
kinh té truéng ngan hang BIDV nhan xét tinh than cia Nghi quyét 68, khéng
phan biét doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép nha nudc, viéc doanh nghiép
dan téc, doanh nghiép tu nhan 16n tham gia cac du &n 16n vé ha tang phai nhin
nhan dua trén Igi ich cla dan tdc. “Bat ky doanh nghiép Ién nao dap (ng bon
tiéu chi: cong nghé va ky thuat, phuong an tai chinh, quan tri van hanh, kiém
soat rai ro déu c6 thé tham gia,” TS Can Van Luc ndi.

Ha tang san bay la bé mat cia moét quoc gia - naoi du khach, nha dau tu va thé
gidi tiép xuc dau tién khi téi Viét Nam. Cac quéc gia phat trién déu cé mot cong
thirc chung phat trién ha tang: két hgp gilra quyén kiém soat chién lugc clia nha
nudc véi nang luc trién khai, thuong mai hda va van hanh linh hoat cta tu nhan.
Pay la md hinh dang tham khao khi phat trién san bay, cang bién, logistics theo
hudng hién dai, hiéu qua va bén vitng - nhat la khi ngan sach cong dang chiu
ap luc 16n béi cdc muc tiéu an sinh gido duc va quoc phong.

O Viét Nam, su nhap cudc cda tu nhan, dién hinh doanh nghiép dai dién nhu
tap doan Masterise trong Iinh vuc ha tang la tin hiéu ddng mung - khéng chi vi
ho chia sé ganh nang véi ngan séch cé6ng, ma con vi ho mang theo tinh than dai
mdi, su nhay bén thi truong va quyét tam bt pha. Néu dugc trao co ché phu
hgp, véi tinh than tién phong va san sang dam nhiém s ménh qudc gia, doanh
nghiép tu nhan Viét Nam hoan toan cé thé trg thanh luc ddy chién lugc gidp
Viét Nam thu hep khoang cach ha tang, nang cao nang luc canh tranh qudc gia
va budc vao ky nguyén phat trién ctia dan tdéc mdéi.
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