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Trong boi canh nganh nang lugng toan cau chuyén dich sau sac, BSR xac dinh
chuyén d6i s6 la mot tru cot chién luge, déng vai tro then choét trong nang cao
nang suat, toi uu van hanh va duy tri nang luc canh tranh dai han.

Cong tac chuyén déi s6 tai BSR dang dugc tién hanh nhanh chéng,
gan chat véi thuc tién

Thi truong nang lugng thé gidi nhitng nam gan day lién tuc bién dong, gid dau
khé du bdo, bién lgi nhuan thu hep, trong khi yéu cau vé an toan, moi truong va
gidm phat thai ngay cang khat khe. Song song vGi dé la xu thé chuyén dich
nang luogng, hudng téi Net Zero, phat trién nhién liéu xanh, kinh té tuan hoan va
quan tri ESG.

Trong béi canh dé, md hinh quan tri va van hanh truyén thong dua nhiéu vao
kinh nghiém thu c6ng khong con phu hgp. Véi Céng ty CP Loc hdéa dau Binh Son
(BSR), chuyén déi s6 khong chi nham nang cao hiéu qua ndi bd, ma con la 10i
gidi cho bai todn tang trudng bén viing, duy tri cong suat cao, ki€m soat rui ro



va thich ng linh hoat trudc nhitng cu soc thi truong.

NG6i vé chuyén déi s6, 6ng Nguyén Viét Thang, Pho Bi thu Pang uy, Tong Gidm
doc BSR cho biét, trong 5 nam qua, cong nghé da cé nhitng budc ti€n vugt bac,
tri tué nhan tao (Al) tré thanh tam diém d6i méi cia moi doanh nghiép. BSR
cling dang tich cuc thdc day céng tac chuyén déi s6, ing dung Al vao san xuat
kinh doanh dé hoan thanh nhiém vu, trong trach Chinh phid va Tap doan Céng
nghiép - Nang lugng Quodc gia (Petrovietnam) giao phé.

Trén tinh than Nghi quyét 57-NQ/TW ngay 22-12-2024 cta B Chinh tri va cac
chuaong trinh hanh déng cta Chinh phu, Petrovietnam va Pang Gy BSR, chuyén
déi s6 dugc dat trong moi quan hé truc ti€p vaéi khoa hoc céng nghé va déi mai
sang tao, gan truc tiép véi muc tiéu san xuat kinh doanh, thay vi trién khai roi
rac, phong trao. Piém ndi bat trong chién lugc chuyén déi s6 ctia BSR la tu duy
“lay van hanh lam trung tam”. Thay vi chi s6 hdéa hanh chinh hay quan tri bé
ndi, BSR tap trung dua cong nghé sé vao “I6i” cla hoat dbéng sdn xuat - noi
quyét dinh hiéu qud va do tin cay cla Nha may Loc dau Dung Quaét.

Tai Nha may Loc dau Dung Quéat, cac hé théng dir liéu van hanh, di liéu thiét bij,
dr liéu nang lugng duogc tich hop, két néi theo thoi gian thuc, tao nén tang cho
viéc ung dung cac cong nghé Big Data, Al va Digital Twin. Nho dé, céng tac
gidm sat, diéu hanh san xuat khéng con phu thudc hoan toan vao phan (ng sau
su ¢, ma chuyén dan sang mé hinh du bdo, cdnh bdo sém va toi uu chd dong.

Thuc té van hanh nam 2025 cho thay, cac chi s6 ky thuat cida Nha may Loc dau
Dung Quat dat mdc cao: d6 san sang thiét bj cao han nam 2024, chi s6 cudng
doé nang lugng tiém can chuan tién tién... Nhitng két qud nay phan anh ré vai
tro cla chuyén déi s6 trong viéc nadng cao do 6n dinh, giam tén that va téi uu
chi phi.

Chuyén doi sé gan lién két qua san suat kinh doanh

BSR néi chung va Nha may Loc dau Dung Quat ndi riéng dang trai qua giai doan
van hanh hiéu qua nhat ti trudc téi nay, trong dé déi mdi sdng tao va chuyén
d6i s6 gilr vai tro then chét. Nam 2025, céc gidi phap s6 da déng gdp truc tiép
vao két qua sadn xuat kinh doanh, véi nhiéu chi sé6 van hanh dat mdc cao: do
san sang thiét bj dat 96,2%, cuong do nang luong khoang 101%, ty 1é sdn phadm
gia tri cao dat 82%. Nhiéu phan xudng van hanh vuot cong suat thiét k&, nhu
CDU dat 118%, RFCC 110%, NHT 137%.



Phan xuéng RFCC thudéc Nha may Loc dau Dung Quéat

Nam 2025, BSR ghi nhan 1.075 y tudng dugc dang ky, 273 sang kién cai tién
dugc cong nhan, mang lai gid tri lam lgi 95,2 ti dong. Nhitng con s6 nay cho
thay chuyén d6i s6 khéng chi ding & s6 hda quy trinh, ma da truc tiép nang cao
hiéu qua van hanh, nang suat va gia tri san pham. Bbong thoi, cac hé théng
gidm sat théng minh cling ho trg ki€m soat rudi ro, phat hién sém bat thuong,
gidm su c6 va phat thai, gan chat chuyén d6i s6 v4i muc tiéu an toan, moi
truong va phat trién bén ving.

Ong Hoang Ngoc Tu, Phé Gidm déc Nha may Loc dau Dung Quét cho biét, cong
tdc d6i mai sdng tao va chuyén dgi sé tai BSR dugc trién khai nhanh chéng, gan
truc ti€p vGi sdn xuat va dugc lugng hda bang cac chi s6 cu thé, tir d6 tang cong
suat van hanh va cho ra nhiéu sdn pham madi.

BSR d& xay dung hé sinh thai d6i méi sdng tao, chuyén déi s6 gan chat véi hiéu
qud do luong. Toan bd quy trinh quan ly y tudng, sang kién va nhiém vu khoa
hoc cong nghé dugc s6 hda trén nén tdng phan mém, quan ly xuyén suét tu
khau dé xuat, danh gia dén trién khai va do ludng gié tri. NhG dd, cac sang kién
dugc sang loc theo céac tiéu chi ré rang nhu tang doanh thu, tiét kiém chi phi,
nang cao an toan - moi trudng va phu hgp chién lugc phat trién.

K&t qud nam 2025, hang tram sang kién dugc cong nhan, mang lai gia tri lam
lgi 95,2 ti déng, trong dé nhiéu gidi phap gan truc ti€p véi sé hda va tu dong
hdéa van hanh. Quan trong hon, cdc két qua nay khoéng dung & th& nghiém ma
ti€p tuc dugc nhan réng, tich hgp vao quy trinh chuan, ting budc hinh thanh




nang luc s6 ndi sinh clia BSR.
Con ngudi van la trung tdm cua chuyén dgi sé

Con ngudi ludn la hat nhan trung tam trong chién lugc phat trién cdia BSR. Cong
tdc doi méi sdng tao, chuyén daéi s6 cling khdéng la ngoai 1&; BSR luén xac dinh,
chuyén déi s6 khoéng thé thanh céng néu thi€u yéu tdé con nguodi. Do dd, song
song véi dau tu ha tang va cong nghé, doanh nghiép chd trong phat trién nguon
nhan luc s6 va xay dung van héa déi mai sang tao.

BSR Ung dung réng rai cong nghé Al vao diéu hanh, sdn xuat

Cac chuong trinh dao tao chuyén sau vé Al, dit liéu 16n, phuong phap nghién
ciru khoa hoc, quan tri nghién clru va phat trién dugc trién khai. BSR da t6 churc
cac 16p dao tao thuc chién, 'ng dung c6ng nghé gitp ddi ngl ky su, chuyén gia
tung budc lam chu céng nghé méi.

Chuyén d6i so cling dugc tich hgp vao hé thong KPI cla céc bd phan thudc céng
ty, bién doi méi sang tao thanh trach nhiém va dong luc chung. Van hdéa sé vi
thé khong chi hién dién trong cac du an cong nghé, ma tham dan vao tu duy
quan tri, diéu hanh va cai tién lién tuc.

Budc sang giai doan 2026-2030, BSR dat muc tiéu dua chuyén déi sé 1én muc
cao han, tur hd trg van hanh sang dan dat tang truéng. Cac dinh hudng I6n bao
gdém ma rong Digital Twin toan nha may, ang dung Al trong quan tri chudi cung
ing, tai chinh, bao tri théng minh, déng thoi tang cudng an ninh, bdo mat dit
liéu.



Chuyén d6i s6 cling dugc xem la nén tang dé BSR trién khai cac du an chién
lugc nhu nhién liéu bén viing (SAF), nhién liéu sinh hoc, hdéa dau cao cap va céac
gidi phap gidm phat thai khac. Trong bic tranh dé, cong nghé s6 khoéng chi gilp
toi uu hién tai, ma con mad ra du dia phat trién cdc md hinh kinh doanh méi.

Thuc tién trién khai cho thay, chuy&n déi s6 tai BSR khong phai la cau chuyén
cla phan mém hay thiét bi, ma la qua trinh chuyén déi toan dién vé tu duy,
cach lam va van héa doanh nghiép. Khi dugc dat ding vi tri, chuyén déi s6 da
va dang tré thanh don bay chién lugc, gilp BSR gilt virng vai tro tru c6t cla
nganh loc - héa dau Viét Nam trong ky nguyén nang lugng méi.

T6ng Giam déc BSR Nguyén Viét Thang: BSR dang tich cuc thic day cong tac
chuyén déi s6, ing dung Al vao san xuat kinh doanh d€ hoan thanh nhiém vu,
trong trach Chinh phd va Petrovietnam giao phé.
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