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Khai thac cac dich vu c6 yéu cau rat cao vé an ninh va chat lugng nhu san bay
la moét loai hinh kinh doanh dac thu. Va du moi doanh nghiép (DN) déu mong
muon, thi khéng phai DN nao cling c6 thé dap ing dugc yéu cau ay dé kinh
doanh trong san bay. Song Téng céng ty Cang hang khéng Viét Nam (ACV) da
khai thac triét dé tiém nang nay thong qua viéc bién céc dich vu trong san bay
thanh déc quyén danh cho chudi DN “than hiru” hay “v6 tinh” lam c6 déng (CD)
trong nhitng DN nay.

Tu nhitng doanh nghiép “san sau”...

Nam 2012, B6 trudng Giao théng van tai (GTVT) quyét dinh thanh lap ACV, trén
co sé sap nhap ba cum cang hang khong (CHK), véi hon 20 san bay va cac du
an ha tang hang khéng ca nudc. 5 nam sau quyét dinh dy, ACV gio la siéu tong
cbng ty (TCT) CP ddc quyén khai thac cac san bay nha nudc, véi hang nghin ty
dong sai pham vlra “dugc” Thanh tra Chinh phu két luan. Nhung ciing c6 hang



nghin ty déng doanh thu khac da ddy qua “san sau” ctia DN kinh doanh séan bay
nay da bi 16 di, khdng co quan nao ng6 téi.

Trong gidi thiéu, ACV cho biét cé ba cong ty con, cdng ty lién két hoat déng tai
khu vuc San bay N6i Bai. B6 la Cong ty CP Dich vu nhién liéu hang khéng NOi
Bai (NAFSC), chuyén cung cap nhién liéu may bay; Céng ty CP Phuc vu mat dat
Ha No6i (HGS), chuyén cung cap cac dich vu mat dat, hanh khéach tai san bay; va
Cong ty CP Dich vu hang hda hang khéng No6i Bai (ACSV), chuyén cung cap cac
dich vu lién quan hang héa hang khéng.

Nhung sau nhitng DN nay, lai la mét hé théng cac céng ty con nira, véi dudng
day sa hitu chang chit. Ma, rat tinh co, lai cé nhitng cd nhan s& htu CP tai cac
DN nay lién quan chat ché véi lanh dao cla chinh ACV.

Chang han, ACSV cung Céng ty CP Dau tu thuong mai va dich vu quéc té gép
von thanh lap Cong ty CP Logistics hang khong (ALS). ALS chuyén lo cac phan
viéc tha tuc, van chuyén hang héa hang khéng “ngon nhat” cta ACV, véi chi
luc la hang héa gia tri cao, don ct la hang héa cla hang dién t& Samsung.

Cong ty ALS lai tiép tuc gép von cung Cong ty CP Dau tu thuong mai va dich vu
quéc té... thanh lap Céng ty CP Dich vu san bay (ASG), chuyén lo tha tuc cac
hang hda, dich vu gid tri cao cho cdc khach hang cta ACV va San bay Noi Bai.

Pang luu y, dén “cap” DN th& 2, 3 nay, phan von cla cac cong ty con thudc
ACV da gidm han, ma phan I6n vén gép thudc vé cac cong ty TNHH hoac cé
nhan. Tai ALS, hién vén clia Céng ty CP Dich vu hang héa Ni Bai chi con
10,063% von diéu 1&. “N6i dai” téi Cong ty ASG, ty 1é nam gilr diéu 1é cta ALS
chi con chua t6i 5%, trong khi mot cong ty TNHH va mot cd nhén con lai nam
gan 78%.

Cach dau tu va bo tri cong viéc nay dua téi két qud, nhirng phan viéc Igi nhuan
tét nhat trong chubi dich vu hang khong ma ACV khai thac doc quyén da tu
nhién roi vao nhitng DN vé danh nghia thudc TCT, nhung thuc té€ lai la cia mot
sO c6 dong ca nhéan, hoac DN ngoai ACV.

Nhrng DN ky hop déng truc ti€p véi ACV, hoac cong ty con cla ACV thé la mac
nhién duoc thué tru sé, thué kho ngay trong khu vuc San bay NG6i Bai, mot diéu
ma ngay cac DN rat I6n hién nay cling khong thé “ma” téi. Chang han, hang
Samsung, DN hién chiém khong dudi 25% téng kim ngach xuat nhap khau cla
Viét Nam, cling da bj tir chéi cho thué dién tich tai San bay N6i Bai dé€ tu lam
thu tuc hang khéng cho hang hda cta hédng. Samsung hién van phai thué dich
vu cla ALS, DN ma nhu trén da néi, chi cé hon 10% von la cia céng ty con



thudc ACV.

Duang nhién, theo quy dinh céng ty CP, ai nam gilt nhiéu CP ngudi dé sé dugc
hudng nhiéu lgi nhuan hon. N6i cach khac la phan lgi nhuan béo bd nhat tai ACV
dang 6 at chdy qua cac céng ty con téi cac DN tu nhan khac, hay déc quyén
kinh doanh ACV c6 da chuyén hda thanh mot dang biét dai véi cac cong ty “san
sau” ma cac co quan chirc nang kho cé thé lan tai.

... D€n nhitng pha “danh véng” véi dac quyén cua ACV

Ngay trong nhitng dich vu nhd, it ngudi chl y, cadc nha cung cap ngoai cling khé
ma chen chan vao hé théng nhitng DN “than h{ru” véi ngudi ACV. Ai cling hiéu,
khai thac cac dich vu c6 yéu cau rat cao vé an ninh va chat lugng nhu san bay
la mot loai hinh kinh doanh dac thu. Va do dé, du moi DN déu mong mudn, thi
khéng phai DN nao ciing cé thé dap ing dugc yéu cau ay dé kinh doanh trong
san bay.

ACV da khai thac chinh cach hi€u nay, dé€ bién cac dich vu trong san bay thanh
dac quyén danh cho chudi DN “than hiru”. Mot trong s6 d6 la Cong ty CP Phuc
vu mat dat Ha No6i (HGS). Nam 2017, ACV cho biét muon thoai 20% CP von diéu
|& dang nam gilr tai HGS. D& nghi nay da chuyén hda thanh to trinh va dugc Bo
GTVT dong y dé€ thodi von toan bd sé CP tuong ing 20% vén diéu |é hién dang
nam gir tai HGS. Cu thé, B6 GTVT déng y d€ ACV chi dao chao bén sé CP trén
cho CD sang lap clia HGS theo phuong thirc chao ban la ban dau gia (trong
trudng hop cé hon hai Cb sang lap dang ky mua CP), hoac ban théa thuan
(trong trudng hop chi cé moét Cb sang lap dang ky mua CP).

ACV cling dugc yéu cau thuc hién ban dau gid céng khai sé CP trén cho cac nha
dau tu khac khong phai la Cb sang lap (néu duoc su chap thuan clda Dai hoi
dong CD clia HGS)

“Gid khéi diém chao ban CP sé dugc xac dinh thdéng qua t6 chirc ¢ chic nang
tham dinh gia theo quy dinh cla phéap luat vé tham dinh gid”, BO GTVT yéu cau.

Pang chu y, dén thoi diém ACV dé nghi thodi von tai HGS, DN nay tham chi méi
dugc cb... hai nam tudi. Theo dé, HGS dugc thanh [ap ngay 2-4-2015 véi von
diéu 1& 150 ty dong, béi bén CD phap nhan. Trong d6, ACV chi nam 20% vén
diéu 1&, 80% con lai dugc nam badi 3 CD phép nhan.
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