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Masan Consumer: Khi thuong hiéu va mang
luéi phan phoi cung phat huy loi thé
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Doanh thu quy 111/2026 clia Masan Consumer (HOSE: MCH) dat 8.743 ty dong,
tang 16,3% so véi cung ky, mlc tang trudng nhanh nhat trong ba nam. Két qua
dugc thic day bai thuc pham tién lgi, gia vi, d6 uéng va chién lugc phat trién
san pham cao cap, dong thoi ndng cao hiéu quad mang lugi phan phéi.

Doanh thu tang téc, cac nganh hang chu luc duy tri tang truéng

Theo két qud kinh doanh vira cong b6, Masan Consumer ghi nhan doanh thu
quy 111/2026 dat 8.743 ty dbng, tang 16,3% so vdéi cung ky. Day la téc do tang
trudng theo quy cao nhat trong ba nam qua, ti€p tuc cai thién so véi muic 14,2%
cta quy Il.

LGy ké 9 thang, doanh thu dat 24.380 ty dong, tang 14,6%, tién sat muc cao
trong ké hoach tang trudng 11-15% cla nam 2026. Lgi nhuan sau thué truéc loi
ich c6 dong thi€u so6 quy Il dat 1.938 ty dong, tang 14,1% so vdi cung ky.

Tang trudng dugc ghi nhan & nhiéu nganh hang chu luc. Thuc pham Tién lgi
tang 19,3%, Gia vi tdng 18,8% va D6 udéng Pong chai tang 14,0%. Kinh doanh
Quoc té cling duy tri tang trudng 10,6%, trong khi nhdm Cham séc Ca nhan va




Gia dinh cung cac nganh hang khac tang 9,3%.

Theo doanh nghiép, két qua nay phan anh hiéu qua két hgp gilta phat trién
thuong hiéu, maé réng danh muc san phdm va nang cao nang suat hé thong
phan phoi. Day cling la hai nén tdng tang truéng ma Masan Consumer dang tap
trung phat trién trong trung han.

Cac thuong hiéu mé rong co hdi tang truéng

Thuc pham Tién lgi la mét trong nhitng nganh hang néi bat clia Masan
Consumer trong quy Ill, véi doanh thu dat 2.940 ty dong, tang 19,3% so vdi
cung ky. Trong dé, danh muc san pham cao cép tang trudng ¢ muic gan 30%,
cao hon muc tang trudng gan 20% cua quy Il

Thong qua cac thuong hiéu nhu Omachi, doanh nghiép ti€p tuc phat trién san
phdm dap (ng nhu cau vé su tién Igi, huong vi va trai nghiém blra an. Theo udc
tinh ctia doanh nghiép, thi phan theo gia tri cia nganh hang Thuc pham Tién lgi
da tang khoang 2 diém phan tram ké tir dau nam 2026.

O nganh hang Gia vi, doanh thu quy lll dat 2.919 ty déng, tdng 18,8%. Nam
Ngu déng gop tich cuc véi san lugng tang trudng & muic hai chr s6 cao. Thi
phan thuong hiéu nay udc tinh phuc hoi Ién khoadng 66-67%, chi con thap haon
1-2 diém phan tram so véi muc truéc nam 2025.

Trong khi dé, CHIN-SU duy tri tang truéng khoadng 15% trong 9 thang dau nam,
véi cdc nhdm san phdm nhu tuong 6t, nuéc mam cao cap va gia vi téng hop
ti€p tuc ghi nhan két qua tich cuc. Bén canh viéc cling c6 cac san pham chu luc,
doanh nghiép dang hudng tdi phat trién nhitng dong san pham cé gia tri cao
hon.

Trong linh vuc d6 udng, doanh thu nganh hang D6 uéng déng chai dat 1.446 ty
dong, tang 14,0% so vdéi cung ky. Wake-Up 247 tiép tuc la thuong hiéu déng
gép quan trong, trong khi Masan Consumer phéat tri€n thém nhiing lua chon doé
udng phu hop véi nhu cau ngay cang da dang cla ngudai tiéu dung.

Ngoai thi truong ndi dia, kinh doanh quéc té ghi nhan tang truédng doanh thu
15,0% trong 9 thang. Doanh nghiép da xay dung moé hinh van hanh tai cho &
Campuchia va dang hoan thién ké hoach phat trién tai cac thi trudng khac.

Nhing két qua nay cho thay Masan Consumer dang tim kiém tang truéng khong
chi tlr cdc san pham quen thuéc ma con tir cao cap hda, gia tang thi phan va
m& rong sang nhitng nhu cau tiéu dung mai.




Pua nhiéu san pham hon dén tung diém ban

Bén canh sl tang trudng cua cac thuong hiéu, hé théng phan phéi dang déng
vai tro quan trong trong viéc dua sdn pham dén ngudi tiéu dung. Trong quy
[11/2026, doanh thu kénh ban hang truyén théng tang 17,3% so vdi cung ky, cao
hon mic 10,6% cula quy Il. K&t qua phan anh su phuc hoi cia kénh phan phai
nay sau qua trinh chuyén déi trong nam 2025.

Masan Consumer hién c6 khodng 460.000 diém ban dang hoat dong. Thay vi
chi tap trung ma rong sé lugng clra hang phan phéi, doanh nghiép chuyén trong
tam sang dua nhiéu san phdm phu hop hon dén ting diém ban.

S6 mé& san pham trung binh tai moi diém béan tang tir khodng 5,8 trong quy |
lén 6,1 trong quy lll. Déng thoi, s6 diém ban kinh doanh trén 6 nganh hang tang
tr khodng 43.000 I[én 57.000. Piéu nay cho thdy danh muc sdn phd&m cula
Masan Consumer dang dugc md& rong tai cadc clira hang hién hitu.

Thong qua nén tang Retail Supreme, doanh nghiép s dung dit liéu ban hang dé
hi€u nhu cau tai ting diém ban, tir d6 dua sdn pham mdéi va sdn pham cao cap
dén ddng thi trudng. CHIN-SU, Nam Ngu va Omachi la nhitng thuong hiéu dugc
hudng lgi ro nét tir cach ti€p can nay.

Bé&n canh kénh truyén thong, kénh ban [é hién dai va kénh nha hang, khéach
san, dich vu an udng tang truéng lan lugt 13,4% va 13,3%. Thuong mai dién to
ti€p tuc mad rong, vdi doanh thu tang 59,9% so véi cung ky, du xuat phat tir nén
doanh thu con thap.




Su két hgp gilta thuong hiéu manh va hé théng phan phoi hiéu qua dang gilp
Masan Consumer vUa ti€p can thém nhu cau cla ngudi tiéu dung, vlira khai thac
tot hon cac diém ban hién co.
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