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Mat bang ban 1é Ha Ndi budc vao cudc dua giir
khach
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Ngubn cung mat bang ban Ié tai Ha Noi dang tang nhanh khi hang loat du an
mdi lién ti€p gia nhap thi trudng. Tuy nhién, thach thidc I6n nhat véi cac cha dau
tu khong con la xay dung thém trung tdm thuong mai, ma la lam thé nao dé€ gilr
dugc khach thué, thu hit nguai tiéu dung va duy tri stirc s6ng cla du an trong
dai han.

Ngudn cung mdi khi€n cudc canh tranh chuyén sang giai doan khac

Thi truong ban |é Ha NoOi dang chidng kién lan séng dau tu manh mé cta ca
doanh nghiép trong va ngoai nuéc.

Keppel vira dua Hanoi Centre vao hoat ddng, Takashimaya chudn bj hién dién
tai Westlake Square, trong khi AEON, Lotte va Central Retail ti€p tuc ma rong
hé thong. O chiéu nguoc lai, Vincom Retail van duy tri lgi thé véi mang udi
trung tdm thuong mai I6n nhat cd nudc va lién tuc bé sung cdc mo hinh hop tac
méi.




.....

Thi trudng mat bang ban 1é Ha Nbi dang budc vao giai doan canh
tranh mdi, khi cac chd dau tu khong chi mé rong quy moé ma con tap
trung nang cao trai nghiém dé thu hut khach thué va nguoi tiéu dung.
Anh minh hoa

Theo s6 liéu ctia Cuc Thong ké (BO Tai chinh), tdng mic ban |1é hang hda va
doanh thu dich vu tiéu dung sau thang dau nam 2026 dat gan 3,89 triéu ty
doéng, tang 12,9% so vai cung ky. Sitc mua phuc héi cung téc dé d6 thi hda va
su gia tang cla tang I6p trung luu ti€p tuc tao stc hut doi véi cac nha dau tu
ban 1é quoc té.

Trong khi d6, nguén cung mat bang chat lugng cao tai Ha N6i van con du dia
phat trién. Sdu thang dau nam, thanh phé chi bé sung khoang 51.000 m2 san
ban 1é, ndng tong ngudn cung Ién khoang 1,25 triéu m?2.

Chinh khodng trong nay dang tao diéu kién dé nhiéu tap doan Ién day nhanh ké
hoach md rong hién dién tai Thu do.

Lap day trung tdm thuong mai chi la buéc khéi dau

Theo cac chuyén gia, ty 1é 1ap day cao trong ngay khai truong khéng con la
thudc do quan trong nhat doi véi mot trung tam thuong mai.

Ba Nguyén Hoai An, Gidm déc CBRE Ha Noi, cho rang thach thic thuc sy nam
3 kha nang duy tri strc hut sau khi du éan di vao van hanh. D& giltr chan khéach



thué va nguai tiéu dung, chu dau tu phai lién tuc lam méi co cau thuong hiéu,
t6 chirc su kién, bd sung dich vu va cap nhat xu huéng tiéu dung.

Diéu nay phan anh sy thay déi trong hanh vi mua sam. Néu trudc day trung tam
thuong mai chu yéu la noi giao dich hang hda thi hién nay da tréd thanh khéng
gian tich hgp mua sam, am thuc, giai tri, cham séc sic khoe va trai nghiém
phong cach song.

Chinh vi vay, yéu té quyét dinh khéng con nam & dién tich san hay s6 lugng cuira
hang, ma la kha nang tao ra nhitng ly do da hap dan dé khach hang quay tré
lai.

Thi truong khéng con la cudc doéi dau giira doanh nghiép ndi va ngoai

Mot diém dang chu y la canh tranh trén thi truong ban Ié hién nay khéng con
dién ra theo ranh gidi gitra doanh nghiép trong nuéc va doanh nghiép nuéc
ngoai.

Thay vao do, cac chu dau tu ngay cang cé xu hudng hgp tac dé tan dung lgi thé
cla nhau. Viéc Vincom Retail dua dai siéu thi GO! ciia Central Retail vao Vincom
Plaza Ban Phuong la vi du cho xu huéng nay.

O g6c dd thi truong, ba Hoang Nguyét Minh, Téng Gidm déc Cushman &
Wakefield Viét Nam, nhan dinh khi nguén cung tiép tuc gia tang, ap luc canh
tranh sé ngay cang Ién, dac biét tai cac khu vuc ngoai trung tam.

Nhing du &n c6 chién lugc dinh vi ré rang, sé hitu cdng dong cu dan 6n dinh, co
cau khach thué phu hgp va mo hinh quan ly linh hoat sé cé nhiéu co hoi duy tri
ty |& 1ap day cling nhu 6n dinh gia thué.

Nguac lai, cac trung tam thuong mai cham déi méi c6 nguy co mat dan sic hat.
Thuc té, thi truong ting ching kién su rat lui cta Parkson khi mé hinh kinh
doanh khéng con phu hgp véi xu huéng tiéu dung méi.

Trong béi canh dé, cudc canh tranh cua thi trudng mat bang ban 1é Ha Noi dang
chuyén tlr giai doan mé réng quy mo sang canh tranh vé chat lugng van hanh.
Kha nang ing dung cong nghé, khai thac dit liéu khach hang, phat trién mo
hinh ban & da trai nghiém va xay dung hé sinh thai dich vu sé trég thanh yéu to
quyét dinh vij thé cia mbi cht dau tu trong nhirng nam tai.
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