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M& khéa chuyén doéi s6 cho doanh nghiép tu
nhan tim co hoi 'cat canh'
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Khu vuc kinh té tu nhan - mét déng luc then chét clda tang trudng - dang didng
trudc yéu cau cap thiét phai chuyén déi s6 dé khong bi tut hdu. Néu dugc hoach
dinh ding dan, chuyén déi sé sé déng vai tro nhu mot “hé diéu hanh maéi” cho
tang truéng, sang tao va hoi nhap.

'Hé diéu hanh méi' cho tang truéng

Doanh nghiép tu nhan Viét Nam dang ding trudc ca thach thic 1an co héi to 16n
dé chuyén minh manh mé bat nhip véi thai cudc. Méi day, Nghi quyét sé 68-
NQ/TW cla B6 Chinh tri da khang dinh rd vi thé trung tdm cda kinh té tu nhan
trong chién lugc phéat trién dat nudc, dong thoi nhan manh chuyén déi s6 la don
bay then chot dé€ nang cao nang suat, nang luc canh tranh va tao sic bat mai
cho khu vuc nay.

PGS. TS Nguyén Hong Son - Pho Truéng Ban Chinh sach, chién lugc
Trung uong chia sé vé tinh than Nghi quyét s6 68 cia B Chinh tri -
Anh: VGP/NN




Thuc té cho thay chuyén déi s6 trong doanh nghiép tu nhan nham dat tang
trudng hai con sé la yéu cau cap thiét trong bdi cdnh kinh té Viét Nam dang
chuyén déi s6 manh mé va hoi nhap sdu vao chudi gia tri toan cau.

Pay la co hdi d€ nang cao nang luc canh tranh qudc gia va phat huy vai tro
dong luc cha khu vuc tu nhan theo tinh than Nghi quyét s6 68-NQ/TW cua B6
Chinh tri.

Chia sé vé tinh than Nghi quyét s6 68 cta B6 Chinh tri tai HOi thdo Cong bo Tu
van Chinh sach: "Chuyén déi sé trong doanh nghiép tu nhan - Hudng téi tang

trudng hai con sé tai Viét Nam" do Truong Dai hoc Kinh té - PHQGHN (UEB) t6
chirc vao 29/5, PGS. TS Nguyén Hong Son - Pho Trudng Ban Chinh sach, chién
lugc Trung uong cho biét Nghi quyét 68 da dé ra muc tiéu cling nhu giai phap
lam thé& nao ho trg cho ting nhédm doanh nghiép tu nhan phat trién manh mé.

Dac biét nhan manh tao ra su binh dang gilta khu vuc kinh té tu van va khu vuc
kinh té khac, thé hién ré su bdo vé véi khu vuc kinh té tu nhan, khéng chi vé
quyén kinh doanh binh dang ma con bao vé khu vuc kinh té tu nhan trudc
nhirng tac déng tiéu cuc tu bén ngoai.

"Nghi quyét cling dat van dé khu vuc kinh té tu nhan hoan toan cé thé tham gia
nhimng nhiém vu Ién cGa quéc gia, chi c6 nhu vay doanh nghiép mdai c6 thé "Ién"
lén dugc va vuon ra thé gidi tir dé quay trd lai dan dat doanh nghiép vira va nho
trong phat trién chubi gia tri", PGS. TS Nguyén Hong Son cho hay.

PGS.TS. Nguyén Tric Lé - Chu tich HOi déng Trudng UEB cho biét mac du khu

vuc kinh té tu nhan hién cé khodng hon 940.000 doanh nghiép va hon 5 triéu

ho kinh doanh dang hoat déng, déong gép khodng 50% GDP, hon 30% tong thu
ngan sach Nha nuéc.

Tuy nhién, cdc doanh nghiép van doéi mat véi rat nhiéu rao can, diém nghén, véi
5 cai thiéu Ién nhat la thiéu luc, thiéu lién mach, thiéu 16i di, thiéu lién két va
thiéu ban Iinh.




Céc chuyén gia cung nhau nhan dién ap luc chuyén déi s6 clia doanh
nghiép tu nhan - Anh: VGP/NN

Theo d6, dé trd thanh "mot ddng luc quan trong nhat" cdia nén kinh té Viét Nam
vao nam 2030 theo tinh than Nghi quyét 68-NQ/TW cla B6 Chinh tri, khu vuc
kinh té tu nhan can cé budc phat trién dét pha.

DE& cé budc phat trién dot pha, khong thé tach roi véi khoa hoc cdng nghé va
chuyén dé6i s6, PGS.TS Nguyén Truc Lé cho rang: Chuyén déi s6 khong chi la
c6ng cu, ma la moét chién lugc phat trién cla doanh nghiép tu nhan.

Ap luc chuyén déi sé

Dén thai diém hién tai, cum tir "chuyén d6i s6" da khéng con xa la déi véi moi
doanh nghiép, dong luc, nhu cau chuyén déi sé cla cac doanh nghiép tu nhan
hién nay cling dang rat I6n.

Phé Chu tich Hiép hdi Doanh nghiép nho va vira Viét Nam Nguyén Kim Hung cho
rang: "Trong kinh doanh hién nay, khéng con la cau chuyén “ca 16n nu6t ca bé”
ma la “cé nhanh nuét cd cham”. Diéu dé dé thay rang, chuyén déi s6 dong vai
tro rat quan trong doi véi doanh nghiép hién nay.

Ong Nguyé&n Buc Quy, Téng Gidm déc Cong ty c6 phan Céng nghé Céng nghiép
Vconnex - don vj tién phong trong hoat dong chuyén déi s6, déng thai cung cép
nhimg nén tadng chuyén déi s6 cho doanh nghiép, cho rang dong luc chuyén daéi
sO cla cac doanh nghiép khéng chi dén tur yéu cau bén trong doanh nghiép, ho
nhén thic rang néu khdng c6 chuyén déi s6, doanh nghiép khdéng thé tén tai;
ma doéng luc chuyén déi s6 con dén tir chinh doi thu, déi tac cia doanh nghiép
va néu khoéng chuyén déi sé doanh nghiép chac chan sé tut hau.



“Pac biét, dong luc chuyén déi s6 con dén tir sy thay d6i hanh vi mua sam, tiéu
dung cua khach hang va dich bénh COVID-19 da khién cho nhitng nguoi gia,
nhitng nguoi “no tech” cling budc phai s& dung c6ng nghé dé ton tai” - 6ng
Nguyén Dlc Quy chia sé va cho rang ngoai nhimng dong luc trén, ap luc chuyén
dGi s6 con dén tir nhitng chinh sach khuyén khich chuyén déi sé ctiia Chinh phu,
ng dung khoa hoc céng nghé trong hoat déng tu phia Chinh phu va co quan
chiérc nang.

Phién toa dam chuyén sau cula cac chuyén gia dén tu linh vuc hoc thuat, chinh
sach, doanh nghiép va truyén thong tai hdi thdo da cung nhau nhan dién céc
diém nghén c6t 16i, chia sé gidi phap ma 16i chuyén déi s6 cho doanh nghiép tu
nhan trén hanh trinh chuyén doi sé.

Chia sé vé Pé tai "Chuyén déi sé chudi cung Ung san phdm céng nghé cao va
nong san" do PGS.TS. Phan Chi Anh (UEB) chu nhiém, thuc hién trong nam
2023-2024, khéng dung lai ¢ viéc mo6 ta thuc trang hay téng hop ly thuyét, ma
di xa hon, dé xuat 3 nhdm chinh sach can thiép cu thé&, kha thi va co thé ap
dung ngay.

Mé& khéa chuyen dGi s6 cho doanh nghiép tu nhan tim co h0| 'cat
canh'. Anh internet.

Céc chinh séch nay bao gom: phat trién nguén nhan luc cong nghé s6; dau tu
vao ha tang so6 va hoat dong R&D; thiét ké nén tdng chia sé thong tin xuyén
suodt gilra cdc mat xich trong chudi cung Gng. Tat ca giai phap déu dugc xay



dung trén co sd bam sat thuc tién Viét Nam khong phai ly thuyét nhap khau,
ma la tri thirc hanh dong, sinh ra tir chinh nhu cau néi tai ciia nén kinh té.

Tuong tu, dé tai "M6 hinh danh gid mic do chuyén d6i s6 ctia doanh nghiép via
va nho tai Viét Nam" do TS. Hoang Xuan Vinh (UEB) chd nhiém, thuc hién trong
nam 2023-2024, da xay dung mdt mo hinh dinh lugng toan dién gom 7 tru cot
va hon 30 tiéu chi. M6 hinh nay cho phép cac doanh nghiép SME tu danh gia
muc dd san sang chuyén déi sé cla minh, tir dé dua ra cac quyét dinh chién
lugc phu hgp vé cong nghé.

Day khong con la mot nghién cu mé ta, ma la mot céng cu ho trg ra quyét
dinh c6 thé& dp dung dugc ngay trong thuc tién quan tri doanh nghiép.

Thuc té cho thay chuyén déi so trong doanh nghiép tu nhan & nudc ta hién nay
chua tré thanh dong chdy chd dao, nhirng két qua dat dugc con khiém ton,
manh mun va thiéu tinh bén virng. Phan 16n doanh nghiép van loay hoay gilra
nhan thirc va hanh dong, gilta mong muoén déi méi va nang luc thuc thi con
nhiéu han ché, t&r nguén luc tai chinh, nhan luc, c6ng nghé, dén chién lugc
chuyén déi.

Céac chuyén gia da cung nhau nhan dién, lam ro dau la diém nghén ndi tai cla
doanh nghiép, dau la diém nghén thé ché va chinh sach tu phia Nha nuéc, dau
la di€ém nghén trong két ndi va phéi hgp da bén gilta cac cha thé lién quan; vai
tro va chinh sach cta Nha nudc trong tién trinh chuyén déi so, dac biét la cac co
ché ho trg doanh nghiép tu nhan trong chuyén déi sé.

Dac biét, cac cach lam hay, thuc tién t6t trén thé gidi vé chuyén déi s6 trong
doanh nghiép tu nhan cling dugc cac chuyén gia chia sé nham cung cép géc
nhin tham khao cé gia tri cho doanh nghiép va nha hoach dinh chinh sach.
Nhiing két qua cua su kién sé dugc ghi chép, chat loc kién nghj téi co quan c6
tham quyén, gép phan hoan thién chinh sach quéc gia vé chuyén déi so trong
doanh nghiép tu nhan.
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