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M6t nén kinh té€ manh khdéng thé thiéu nhiing
doanh nghiép manh
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Khi canh tranh toan cau khéng con dua vao lao dong gia ré hay uu dai thué, DN
Viét Nam budc phai budc vao cubc chai méi bang cong nghé, quan tri va nang
luc d6i mai sang tao. T cac dién dan chinh sdch dén thuc tién san xuat, nhiéu
chuyén gia va doanh nhén cho rang, da dén lac Viét Nam can hinh thanh luc
lugng doanh nghiép dan dat di manh dé tao sic lan tda cho ca nén kinh té,
dong thai xady dung mot hé sinh thai phat trién dua trén lién két “3 nha”: Nha
nudc - nha trudong - doanh nghiép.

Doanh nghiép dan dat sé quyét dinh vi thé cta nén kinh té

Trong nhiéu nam, kinh té Viét Nam tang trudng chd yéu nho lgi thé lao dong doi
dao, chi phi thap va khad nang thu hdat von dau tu nudc ngoai nhung béi canh
hién nay da khac, thé giéi dang budc vao giai doan tai cau tridc manh mé cua
chubi cung Ung, nai cdng nghé, chuyén déi s6, chuyén déi xanh va nang luc doi
ma&i sang tao trg thanh yéu té cot 16i tao nén sic canh tranh quoéc gia.

Diéu dé dong nghia vdi viéc Viét Nam khong thé tiép tuc di theo mé hinh tang
truéng cli néu mudn nang cao vi thé trong chubi gia tri toan cau.




Viét Nam da néi 1én nhu mot diém sang vé 6n dinh kinh té€ vi mo va
tang trudng kinh té trong boi cdnh kinh té thé gidi nhiéu bién déng

Tai HOi thdo khoa hoc “Nang cao nang luc canh tranh cla doanh nghiép Viét
Nam trong ky nguyén mdéi” do DPHQG - HCM phéi hgp clung Ban Chinh sach,
Chién lugc Trung uong, Ban Tuyén gido va Dan van Trung uong, UBND TP. HCM
va Hiép hoi Doanh nghiép TP. HCM t6 chuirc, cau chuyén vé “doanh nghiép dan
dat” dugc nhac dén nhu mot yéu cau cap thiét cla giai doan phat trién méi.

Theo nhiéu chuyén gia, doanh nghiép dan dat khong chi la nhirng doanh nghiép
c6 doanh thu Ién hay vén héa cao, ma phai la nhitng don vi cé kha nang tao
chudn muc mdi vé quan tri, cong nghé, chat lugng sadn phadm, nang luc d6i mai
va trach nhiém xa hoéi. Quan trong hon, ho phai du sdc tao hiéu ng lan tda cho
cac doanh nghiép khac trong hé sinh thai.

PGS.TS Tran Cao Vinh, Phé Gidm doéc PHQG - HCM cho rang, Pai hoi XIV cua
Dang da xac dinh giai doan 2026-2030 la thoi ky bt pha, dua dat nudc budc
vao “ky nguyén vuon minh cla dan toc”, trong dé doanh nghiép la trung tam va
la ddng luc quan trong cla nén kinh té.

Theo PGS.TS Tran Cao Vinh, trong béi cdnh vira chuyén déi sé vira chuyén doi
xanh, doanh nghiép Viét Nam phai nang nang luc canh tranh dua trén nang
suat, chat lugng, hiéu qua va déi méi sang tao, thay vi ti€p tuc dua vao tai
nguyén hay lao dong gié ré.

Mot diém dang chi y dugc dat ra tai hdi thao la viéc hinh thanh luc lugng doanh
nghiép tién phong theo nhiéu tang nac khac nhau, tir cap dia phuong, cap vung
cho téi cap qudc gia va vuon ra toan cau.



O cép co s6, doanh nghiép dan dat cé thé déng vai trdo t6 chic lai san xuat
néng nghiép, phat trién kinh té xanh, kinh té ban dia gan véi du lich va van héa.
O cap tinh, d6 1a cic doanh nghiép cdng nghiép ché tao, cdng nghé sé va dich
vu ho trg cé kha nang nang stic canh tranh cho dia phuong. Con & cap quéc gia,
trong tam sé la cdc nganh nén tang nhu ban dan, cong nghé cao, vi mach ban
dan va nghién clu - phat trién (R&D), cd6ng nghiép ché tao hién dai.

NGi cach khac, cau chuyén khoéng chi ding & viéc cé thém vai “6ng 16n”, ma la
xay dung mot hé sinh thai doanh nghiép du chiéu sau dé€ tao ndi luc cho nén
kinh té.

PGS.TS Huynh Thanh bat, Phé Trudng ban Ban Tuyén gido va Dan van Trung
uong nhan dinh, nang luc canh tranh clia doanh nghiép hién nay phai dugc nhin
nhan trong méi quan hé giltra Nha nudc, thi trudng va khoa hoc cong nghé.

“Doanh nghiép phai dugc dat & vi tri trung tdm cda tién trinh déi mdéi, trong khi
tri thic, khoa hoc céng nghé va thé ché la nén tdng phat trién”, 6ng Huynh
Thanh Dat nhan manh.

Theo PGS.TS Huynh Thanh bat, nang luc canh tranh hién dai khéng con chi la
cau chuyén vé von hay chi phi sdn xuat, ma con lién quan truc ti€p dén chat
lugng quan tri, nang luc déi madi, khad nang chuyén déi sé va thich (ng véi cac
tiéu chuén toan cau.

Khéng thé canh tranh bang gia ré mai mai

Mot thuc té dugc nhiéu doanh nhan chia sé la doanh nghiép Viét Nam dang chiu
ap luc ngay cang Ién tir bién déng dia chinh tri, xu huéng dich chuyén chudi
cung (ng va cac hang rao ky thuat ngay cang khat khe.

1. Trinh Quéc Vinh, chuyén gia thudc Vién Nghién clru Chién lugc, Chinh sach
Céng Thuong (B6 Céng Thuang) cho rang, thé gidi dang chuyén tir mé hinh
san xuat “chi phi thap” sang “an toan - linh hoat - bén viing”. Diéu nay
khién cac tap doan da quoc gia uu tién nhiing qudc gia cé moi truong
chinh sach 6n dinh, ha tang tét, ngudn nhan luc chat lugng va cam két
manh véi thuong mai tu do.



Trong boi canh kinh té toan cau ti€p tuc tiém an nhiéu bat dinh,
cac chuyén gia van danh gid trién vong tang trudng cla Viét
Nam & muc tich cuc.

Viét Nam dang ding truéc co hoi 16n dé don dong dich chuyén dau tu, nhat Ia
trong cac linh vuc dién tu, thiét bi cong nghé, logistics hay nang lugng xanh.
Tuy nhién, co hdi chi trd thanh lgi thé néu doanh nghiép néi du sic tham gia
sau vao chubi gia trj toan cau.

“Khong thé méi canh tranh bang lao dong giéd ré”, mot chuyén gia tham du hoi
thao nhan xét.

Piéu nay ciing dugc 6ng Nguyén Ngoc Hoa, Chu tich Hiép hdi Doanh nghiép TP.
HCM dé cap khi cho rang phan Ién doanh nghiép Viét Nam van hoat dong theo
mo hinh gia céng, gia tri gia tang thap va thiéu nang luc tich 1ty dai han.

Theo 6ng Hoa, md hinh nay khién doanh nghiép dé tén thuang khi thi truong
bién dong hoac xuat hién cac “cl séc” vé tai chinh, logistics hay chinh sach
thuong mai. Thuc té ay dang dién ra kha roé trong nhiéu nganh san xuat.

Ba Pham Thi Thu Hong, Téng Gidm déc SAFOCO cho biét, nam 2025 la giai doan
dac biét kho khan khi doanh nghiép phai clung ldc d6i mat véi dat gay chudi
cung Ung, chi phi logistics tang cao, bién déng ty gid, thién tai va thay déi quy
dinh vé bao bi, tiéu chudn sdn pham. Trong bdi cdnh ddé, doanh nghiép budc
phai tai cau tric manh mé haon dé ton tai.

Theo ba Hong, diéu gitp SAFOCO duy tri dugc thi truong khéng chi nam & san
lugng, ma la viéc kién tri dau tu day chuyén hién dai, kiém soat chat lugng theo



chudn quoéc té va xay dung hé théng phan phoi da rong dé gilr niém tin ngudi
tiéu dung. Hién san pham clda doanh nghiép nay da c6é mat tai hon 85 quéc gia,
trong d6 cé nhiéu thi trudng kho tinh nhu My, Nhat Ban hay chau Au.

Cau chuyén tuong tu cling dugc ba Pang Huynh Uc My, Chu tich H6i déng quan
tri TTC AgriS chia sé khi néi vé chién lugc chuyén déi mo hinh néng nghiép.
Theo ba My, ESG khong con la khdu hiéu ma da tré thanh “chia khda canh
tranh” cGia doanh nghiép. TTC AgriS hién chuyén dan tir mo hinh san xuat néng
nghiép truyén thong sang hé sinh thai ndong nghiép thong minh tich hgp, van
hanh dua trén dir liéu, cong nghé va lién két chudi gia tri.

Viéc ing dung Al, dit liéu I6n va cac nén tang s6 gilp doanh nghiép theo doi
canh tac theo thoi gian thuc, ndng kha nang truy xuat nguén goc va minh bach
thong tin, nhitng yéu té ngay cang quan trong khi ti€p can thi trudng quoc té.

Trong khi dd, 6ng Nguyén Dinh Tung, Chu tich H6i déng quan tri, T6ng Gidam
déc Vina T&T Group cho rang, nang luc canh tranh cta doanh nghiép hién nay
dugc quyét dinh bdi kha nang d6i méi céng nghé, quan tri chudi cung Ung va
phét trién bén viing ch& khdng con nam & quy mo von.

Tuy nhién, theo 6ng Tung, mét trong nhitng “nat that” 16n hién nay la lién két
gira doanh nghiép véi truong dai hoc va vién nghién ctu con Iédng léo.

“Nhiéu dé tai nghién clu chua sat nhu cau thi truong, trong khi doanh nghiép
mudn chuyén giao céng nghé lai gap kho vi thi€u ca ché hd trg phu hop”, 6ng
Tung ndi.

Nha nudc phai déng vai tro kién tao manh hon

Diém chung trong nhiéu y kién tai cac hoi thdo va dién dan la yéu cau tang
cuong vai tro kién tao cla Nha nudc, thay vi chi ding & quan ly hanh chinh.

Ong Nguyén DBuc Hién, Phé Trudng ban Ban Chinh sach, Chién lugc Trung uong
khang dinh, nang luc canh tranh ctia doanh nghiép khéng don thuan la van dé
kinh t&€ ma mang tinh chién lugc quéc gia.

Theo 6ng, sic canh tranh hién nay phu thudc I16n vao chat lugng thé ché, kha
nang thdo g& di€m nghén cho doanh nghiép va nang luc xay dung hé sinh thai
d6i mai sang tao.
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Vai tro kién tao va dan dat cda kinh té nha nudc trong mo hinh tang
trudng mdéi & Viét Nam

Ong Nguyén DBic Hién nhdn manh, can tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach
dé thidc day chuyén déi s6, chuyén déi xanh, phat trién nguén nhan luc chat
lugng cao va d6i méi quan tri quéc gia theo hudng thuc chat hon. Dac biét, moé
hinh lién két “3 nha” can dugc cu thé hda bang cac chinh sdch du manh.

Theo nhiéu doanh nhéan, hién doanh nghiép van phai tu gdnh phan I6n chi phi
nghién clu, d6i méi cong nghé hay chuyén déi xanh, trong khi thu tuc ti€p can
cac chuaong trinh hé trg con phuec tap.

Ong Nguyén Binh Tung, ki€n nghi Nha nudc can cé co ché déng tai tro cho cac
chuong trinh nghién ctu gilta doanh nghiép véi truong - vién, dong thoi ap
dung uu dai thué, tin dung doi véi doanh nghiép dau tu cho khoa hoc céng nghé
va dao tao nhan luc.

Cung véi do, nhiéu chuyén gia cling cho rang Viét Nam can thay déi tu duy ho
tro doanh nghiép. Néu trudc day ho trg thuong tap trung vao von hay uu dai dat
dai, thi hién nay diéu doanh nghiép can hon la hé trg vé tri thic, quan tri va
nang luc van hanh.

Ong L& Xuan Trudng, chuyén gia tu van tiéu chudn, ma s6 ma vach va cong
nghé cho rang, trong bdi canh hang rao ky thuat toan cau ngay cang siét chat,
tiéu chuadn quéc té da tré thanh “ngbn nglt chung” cta thuong mai toan cau.
Theo 6ng Truong, doanh nghiép mudn di xa budc phai dau tu cho tiéu chuan
hda, ki€m soat chat lugng, quan tri rdi ro va phat trién bén vimng.



“Tiéu chudn khong phai rao can, ma la cong cu dé nang nang luc canh tranh”,
ong Trudng noi.

Thuc té cho thay nhiéu doanh nghiép Viét Nam d& bat dau thay déi cach tiép
can.

Ong L& Quy Thanh, Phé Gidm déc TOMECO cho biét, doanh nghiép co khi nay
luya chon huéng di khéng chay theo san lugng ma tap trung vao gia tri ky thuat
va cong nghé chiéu sau.

Theo 6ng Thanh, viéc tu thiét k&, toi uu gidi phdp cho ting khach hang gilp
doanh nghiép tao su khéac biét va tham gia sdu hon vao chudi gié tri toan cau.

Nhin rong hon, viéc xay dung luc lugng doanh nghiép dan dat khéng chi nham
tao ra nhitng doanh nghiép manh vé doanh thu hay thi phan, dé con la cau
chuyén vé viéc kién tao moét nén kinh té€ cé nbi luc da 1én, du khd nang chdéng
chiu trudc bién ddong toan cau va du suc tao ra gia tri cao hon cho dat nudc. Khi
doanh nghiép Viét Nam lam chi céng nghé, quan tri theo chuan quéc té va xay
dung dugc thuong hiéu uy tin, hinh dnh quéc gia cling sé thay dadi theo.

Va trong cudc canh tranh mdi ctia nén kinh té toan cau, dé co Ié la nén tang
qguan trong nhat dé Viét Nam budc vao giai doan phat trién cao han, thay vi chi
ti€p tuc dong vai tro la mot cong xudng gia ré cla thé gidi.

Lé Hang




