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Nang cao chuoi gia tri, thic day phat trién bat
dong san cong nghiép
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Su chuyén dich trong co cdu san xuat da tadc dong truc ti€p dén thi trudng bat
doéng san cong nghiép. Viéc tap trung vao cac linh vuc cé gia tri cao khdong chi
nang cao nang luc cta nganh cdéng nghiép Viét Nam ma con thic day chuyén
giao tri thic va céng nghé.

Nang cao chudi gia tri

Viét Nam dang tré thanh diém dén cla cac khoan dau tu céng nghé cao quy mo
I6n trong cac linh vuc nhu béan dan, xe dién (EV), pin nang lugng mat troi va
dién tu. Sé hitu luc lugng lao dong tré cé tay nghé cao, cung viéc tich cuc tham
gia vao cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA), Viét Nam hinh thanh mdt mai
truong dau tu hdp dan, dap ang dugc ca yéu cau clha cac nha dau tu vé chi phi
canh tranh va tinh 6n dinh lau dai.

Nganh san xuat ti€p tuc déng vai tro then chot trong viéc thu hit dong vén dau
tu truc ti€ép nudc ngoai (FDI), chiém 67% trong téng s6é 38,2 ty USD von FDI
dang ky trong nam 2024. Trong do, t6ng von dau tu san xudt méi dang ky dat
13,4 ty USD, dén tir 1.169 du an. Pang chd y, ngudn von nay dugc da dang hda
dén tlr nhiéu quéc gia, trong d6 dan dau la Trung Quéc véi 17% téng FDI san
xuat mdi, ti€p theo la Hong Kong (15%) va Han Quoc (9%). Xét theo linh vuc,
dién tu va thiét bj dién lan lugt dan dau véi ty trong 1an lugt 1a 27% va 14%.
Nh{tng con s nay cho thay FDI hudng vao Iinh vuc san xuat dang duoc thiac day
béi nhu cau san xuat va lap rdp mang tinh gia tri gia tang.

Trong tdm cula qué trinh chuyén dé6i cong nghiép tai Viét Nam hién nay chinh la
nganh céng nghiép ban dan. Nhan thiic dugc tam quan trong mang tinh chién
lugc cda linh vuc nay, Chinh pha da trién khai 16 trinh day tham vong kéo dai
dén nam 2050, véi muc tiéu khéng chi phat trién nang luc 1ap rap chip ma con
m& rong sang cac hoat déong nghién clu va thiét ké (R&D). Trong giai doan
2024 - 2030, Viét Nam dat muc tiéu thu hut dau tu nudc ngoai song song vdai
xay dung nang luc canh tranh ndi dia, huéng dén dao tao hon 50.000 ky su va



hinh thanh 100 doanh nghiép thiét ké chip. TGi nam 2040, tam nhin cda Viét
Nam la dat dugc kha nang tu chu véi nhiéu co sé san xuat va ki€m dinh chip
trong nudc, hudng téi vi thé dan dau trong nganh ban dan.

Ong John Campbell, Gidm déc, Trudng bd phan Tu van Cong nghiép, Savills Ha
NOi cho rang, dé€ tré thanh trung tdm san xuat ban dan, Viét Nam can vuot qua
giai doan lap rép co ban, can tham gia sau vao khau nghién clu va thiét ké,
dong thoi huéng téi muc tiéu dat ty 1€ gia tri gia tang tUr 25% trd |én trong toan
bd quy trinh sdn xuat ban dan.

Trong nam 2024, cac doanh nghiép dan dau trong nganh nhu Intel, OnSemi,
Hana Micron va Amkor Technology da cam két dau tu hon 1,07 ty USD dé xay
dung nha may déng gdi ban dan tai Bac Ninh. Mot s6 du an dau tu truc tiép
nudc ngoai dang chd y khac bao gom nha may tri gid 383,33 triéu USD cua
Foxcom Circuit Precision va du an tri gid 4,9 triéu USD cua céng ty BE
Semiconductor Industries (BESI) tir Ha Lan, du kién trién khai tai Khu vuc céng
nghé cao TP.HCM trong nam 2025.

Viéc tap trung vao céc linh vuc cé gia tri cao khong chi nang cao nang luc cua
nganh céng nghiép Viét Nam ma con thic day chuyén giao tri thic va cong
nghé. Ong John Campbell nhan dinh, nhitng khodn dau tu chién lugc nay déng
vai tro then chot gilp nang cap chat lugng nguon nhan luc va tiép tuc dua Viét
Nam tién Ién trong chubi gia tri toan cau.

Bat dong san coéng nghiép dap ing nhu cau chuyén dich



Su chuyén dich trong co cdu san xuat hién tai da tac déng truc ti€p dén thij
truong bat déong sdn cong nghiép. Nhu cau doi véi dat cong nghiép va nha
xudng xay san van duy tri d muc cao, véi ty 1& |ap day trung binh tai cac khu
cong nghiép trén toan quoc dat 86% trong nam 2024. Nhd nén tdng sédn xuat
viing chac va kha nang ti€p can cac tuyén van tai bién quoc té, vung kinh té
trong diém phia Nam chiém téi 70% ngudn cung nha xuéng va kho van xay san
trén ca nudc, vaéi ty 1é |1ap day dat 89%. Trong khi d6, vung kinh té phia Bac ghi
nhan ty 1& |1ap day 78% nha vi tri chién lugc nam gan Trung Qudc va cac thi
trudng Dong Bac A va hé théng logistics phat trién.,

Gia dat cong nghiép trung binh trén toan quoc dat 167 USD/m?2, trong dé khu
vuc phia Bac dat 132 USD/m? va phia Nam dat 183 USD/m2. Gia thué nha xudng
xay san trung binh dat 4,6 USD/m?/thang, phan dnh nhu cau bén ving va niém
tin cGia nha dau tu doéi véi thi truong.

Chat lugng cac khu céng nghiép dang tung budc thay doéi, véi nhiéu du dn mdi
dugc quy hoach bai ban haon, tich hop thém khdéng gian logistics, R&D va thuong
mai. Phat trién bén viing cling dang dan tré thanh uu tién trong linh vuc bat
dong sadn cong nghiép. Mot sé mo hinh khu céng nghiép sinh thai nhu Deep C
tai Hai Phong va Prodexi Eco-IP tai Long An la nhitng du é&n tién phong trong xu
huéng nay.

Ong John Campbell nhan dinh: “Dugc thic day bdi sy tdng trudng manh mé cua
nganh san xuat, thj truong bat ddng san cong nghiép Viét Nam da ghi nhan
hi€u suat an tugng véi ty 1& |[ap day cao va muc tang trudng gia thué tich cuc
trong nhitng nam gan day. Khu vuc phia Nam cé lgi thé nhd nén tdng sdn xuat
phat trién va kha nang ti€p can hé théng van tai quéc té, trong khi khu vuc phia
Bac s& hitu vi tri chién lugc gan Trung Qudc cung ha tang logistics hién dai.
Trong thoi gian téi, véi cac yéu to nén tdng viing chac, thi truong du kién sé



ti€p tuc hap dan cac nha dau tu, dugc hoé trg bdi nhu cau 6n dinh va cac dong
luc tang trudng thuan lgi”.

Tuy nhién, van tén tai nhirng thach thirc mang tinh cau trdc. DU ha tang dang
duogc cai thién, kha nang két néi ha tang giao thong va céng suat cdng nudc sau
hién van chua dap &ng dd nhu cau, dan téi han ché hiéu qua hoat dong. Theo
théng ké&, 16% doanh nghiép c6 von FDI da di chuyén mot phan hoat déng van
hanh sang quéc gia khéac, va 18% dang can nhac quyét dinh tuong tu do e ngai
vé van dé cao sé ha tang. Bén canh dg, can ti€p tuc phat trién ngudn cung lao
dong cé ky nang dé co thé theo kip yéu cau cla cac nganh céng nghé cao, dac
biét la nhirng linh vuc chuyén sdu vé R&D nhu ban dan va tri tué nhan tao.

B&i cdnh thuong mai toan cau cling dang tré nén phuec tap hon. Ong John
Campbell cho biét, viéc Viét Nam chd ddéng tham gia dam phéan va la quéc gia
dau tién doi thoai véi phia Hoa Ky vé van dé nay cho thay su chtd dong vé cua
Chinh phu dé giai quyét van dé. Két qua tich cuc hon cé thé ky vong, nhat la
sau khi phia Hoa Ky théng bdo gia han thai gian ap thué trong 90 ngay vao
ngay 10/4. Bat chap tré ngai nay, cac yéu té nén tang cua Viét Nam van rat
viing chac, v6i cam két duy tri mat bang 1ai suat thap, ddy manh dau tu ha tang
va tadn dung bién déng ty gid dé€ gilr Igi thé canh tranh trong xuat khau.

Ong John Campbell chia sé thém: “Thij trudng bat déng san cdng nghiép Viét
Nam dang & thoi diém ban |&. T nén san xuat co gia tri gia tang thap, Viét Nam
chuy&n minh sang dinh huéng phat trién cong nghé cao, da dang va cé tam
nhin dai han. Véi vi tri dia ly thuén Igi, chinh sach dau tu hap dan, luc lugng lao
dong doi dao, quy dat cong nghiép 16n cung cam két phat trién ha tang va
nguon nhan luc trong dai han, Viét Nam khong chi mé ctra thu hat dau tu, ma
con san sang cho su thay déi dé€ thich ing”.

Chién lugc da dang héa nay dang gilup Viét Nam xay dung mot hé sinh thai
c6ng nghiép toan dién va can bang, du sdc vugt qua nhiing tdc déng ngoai sinh
va duy tri da tang trudgng dai han. VG&i nén tang viing chac, niém tin gia tang tu
cac nha dau tu va dong hanh chién lugc tir Chinh pht trong phat trién bén ving
va c6ng nghé cao, thi truong bat dong san cong nghiép Viét Nam dang san
sang vuon |én dan dau khu vuc trong ky nguyén thinh vuong bén viing.
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