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Nang cao nang luc canh tranh cua doanh
nghiép: Can chat chiu tung co hdi déi méi va
sang tao
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Chinh pha dang hoan thién du thdo Nghi quyét vé mot sé chinh sach, giai phap
trong tdm hé trg doanh nghiép cha dong thich Gng, phuc héi nhanh va phat
trién bén ving dén nam 2025. Bén canh sy ho trg dé, mbi doanh nhan, doanh
nghiép can san sang doéi mat véi nhiing thach thic, chd dong nam bat, chat
chiu tirng co hdi d6i méi va sdng tao, xay dung uy tin va thuong hiéu trén thj
truong khu vuc va quoc té.

Doanh nghiép can cht dong nam bat cac co hodi, xay dung uy tin va
thuong hiéu cla doanh nghiép Viét Nam trén thi trudng khu vuc va
qudc té. (Anh: DDDN)

Phat huy toét vai tro cha déng




Pua ra quan diém tai Dién dan “Gidi phap dot pha nang cao nang luc canh
tranh cla doanh nghiép phuc héi va phéat trién bén ving” t6 chdc ngay
19/08/2022, 6ng Hoang Quang Phong, Phdé Chu tich Lién doan Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam (VCCI), nén kinh té Viét Nam cho hay, Quy 3 nam
2022 ching kién su phuc héi manh mé ctda nén kinh té véi nhiéu két qua tu
hao, dugc cac ban be qudc té danh gid cao, xép hang tin nhiém dai han cula
Viét Nam & muc "6n dinh" va "tich cuc".

Kinh té€ vi md 6n dinh, lam phat dugc ki€m soat, GDP tang 7,72% trong Quy 2,
cac can doi 16n dugc ddm bdo, hoat dong sadn xuat kinh doanh phuc héi nhanh.
Dong gdép vao két qud dang tran trong cta nén kinh té cé su chd dong, sang
tao, vuot khé vuan 1én ctia cong dong doanh nghiép Viét Nam.

Tuy nhién, khao sat Chi s6 Nang luc canh tranh cép tinh (PCl) cta VCCI cling
cho thay su khé khan cla cong déng doanh nghiép. Cu thé, cé téi 92% doanh
nghiép (94% doanh nghiép tu nhan trong nudc va 86% doanh nghiép cé von
dau tu nudc ngoai) cho biét bi tdc déng tiéu cuc bdi dich Covid-19.

Hau hét cac doanh nghiép trong tat cad cac Iinh vuc nganh nghé va céac dia
phuong déu phai duong dau véi cac van dé do dich Covid-19 gay ra, nhu khé
ti€p can khach hang (60%), thi€u hut nhan cong (53%), mat can doi dong tién
(52%), dit gady chubi cung Ung (52%)... Nhitng khé khan trong kinh doanh cling
v@i tdc dong cua dich Covid-19 da khién cho doanh nghiép de dat hon khi xay
dung ké hoach kinh doanh va diéu dé cling &nh hudng khéng nhé téi nang luc
canh tranh cia doanh nghiép.

Trong b6i cdnh méi véi nhiéu thach thidc, Phé Cha tich VCCI nhan manh, trong
thai gian qua cling ching kién va ghi nhan tinh than tu hao dan téc cla cac
doanh nghiép, doanh nhan, tién phong thuc hién liém chinh trong kinh doanh,
xay dung van hdéa doanh nghiép, néu guong thuc hién dao duc doanh nhan va
c6 trach nhiém véi nguoi lao dong, cdng dong va xa hoi.

Quan triét muc tiéu phat trién dat nudc cda Dai hdi Pang XlIl da dat ra, Nghi
quyét Dai hoi VII cia VCCI da xac dinh 3 dot pha chién lugc, trong dé cé viéc
“Tién phong xay dung van hda kinh doanh Viét Nam, hinh thanh va thdc day
thuc hién céc quy udc, chuan muc chung vé dao dic kinh doanh, van hda
doanh nhan, doanh nghiép”.

“Thoi gian qua VCCI da trién khai nghién cliu, xay dung cac quy tac dao duic
doanh nhan Viét Nam, véi su tham gia cla cac chuyén gia tu van cao cap, cua
cac don vi nghién clru khoa hoc va dai dién cac doanh nhan, doanh nghiép,
cling nhu tham khao nhiéu tai liéu, m6é hinh quoc té va trong nudc, VCCI da




chinh thic théng qua b Quy tac dao dic doanh nhan Viét Nam”, 6ng Hoang
Quang Phong cho biét.

Cu thé, 6 diéu cla quy tac dao dic doanh nhan Viét Nam bao gom: Tao gia tri
kinh té cho xa héi; Tuan thd phap luat; Minh bach, c6ng bang, liém chinh; Sang
tao, hgp tac, cung phat trién; Ton trong thién nhién, bdo vé moi truong; Yéu
nudc, c6 tréch nhiém véi xa hoéi va gia dinh. Phé Chu tich VCCI khang dinh: “Dao
diic doanh nhan, dao ddc nguoi diing dau doanh nghiép sé gdép phan dinh
hudng cho doanh nghiép nang cao nang luc canh tranh va phat trién bén ving”.

Nh&n manh phai phat trién doi ngli doanh nhan cé ban linh dé ti€p sic va lanh
dao cho doanh nghiép, 6ng Hoang Quang Phong cho biét, Chinh phd dang hoan
thién du thao Nghi quyét vé mot s6 chinh sach, gidi phap trong tdm ho trg
doanh nghiép chd déng thich ing, phuc héi nhanh va phét trién bén virng dén
nam 2025 nham xay dung doanh nghiép Viét Nam manh ca vé sé luogng va chat
lugng, tré thanh luc lugng quan trong dam bao tinh ty chud cda nén kinh té.

Bén canh su hé trg ca Chinh phd, méi doanh nhén, doanh nghiép can san sang
do6i mat véi nhimg thach thic, chd ddng nam bat, chat chiu ting co hbi d6i mdi
va sang tao, c6 phuong an dén dau xu hudng kinh doanh mdi, xay dung uy tin
va thuong hiéu ctia doanh nghiép Viét Nam trén thi truong khu vuc va quéc té.
Dong thoi, ddy manh chuyén déi s6 va ing dung khoa hoc c6ng nghé, déi mai
sang tao dau tu nhiing linh vuc mdéi, hién dai. Quan tdm dao tao nang cao chat
lugng ngudn nhan lyc va cau tric lao dong dé thich ing va dén dau céac xu
huéng mdi cla thi trudng.

Can nhiing giai phap déng bo

Con theo ba Ha Thu Thanh - Chu tich HDQT Vién Thanh vién Hbi dong quan tri
Viét Nam (VIOD); Ph6 Cha tich Hoi déng Doanh nghiép vi su phat trién bén ving
(VBCSD); Chuyén gia tu van Quan tri Céng ty cao cap - Deloitte Viét Nam, néu
thé ky 20 la thé ky cla Qudn tri hoat dong - Quan tri doanh nghiép, thi thé ky
21 la thé ky cGa Quan tri cong ty va phat trién bén viing, véi nhirng nguyén tac
cot 16i la liém chinh, binh dang, minh bach, hai hoa va tradch nhiém.

Khi s& hitu hé théng quan tri tét, doanh nghiép cé thé cé dugc nhiéu Igi ich vé
mat tai chinh nhu nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va kha nang tiép
can thi truong von, gidm chi phi; nang cao uy tin clda cong ty, héi dong quan tri
va ban diéu hanh va huéng téi muc dich cudi cung la phat trién bén ving.

“Mot khung quan tri cong ty tot can cé ba tru cot co ban gom: Thiét ké hé
thong; Xay dung t6 chic dé thuc thi hé théng do; va Co nhéan luc dé thuc hién -




noéi di doi véi lam. Khi ba tru c6t dugc xay dung moét cach virng vang, doanh
nghiép sé phat trién dugc bén viing, bat k&€ 1dnh dao doanh nghiép la nam hay
n, hay linh vuc, nganh nghé hoat dong ctia doanh nghiép. Tuy nhién, dé téi uu
hda lgi ich t&r quan tri cong ty, hé thong qudn tri cong ty khéng chi nén dung lai
3 cap do so khadi nhat la tuan tha phap luat va cac quy dinh hién hanh, dac biét
trong mot thoi ky doanh nghiép chuyén tir phat trién nhanh sang phat trién bén
virng”, ba Thanh phan tich.

Nang luc canh tranh cla doanh nghiép gébm nang luc vé thi truong san pham
dich vé nang cao nang luc canh tranh cia doanh nghiép trong mé réng va khai
thac thij truong quoc té€, ong Trinh Minh Anh, Chanh Van phong - Ban Chi dao
lién nganh hoi nhap quéc té vé kinh té cho biét, thuc hién chud truong hdi nhap
toan dién véi hoi nhap kinh té quéc té la trong tam, trong nhirng nam gan day,
Viét Nam d& ddy manh hoéi nhap trong linh vuc kinh té trén nhiéu géc do. Diéu
nay duoc thé hién tir viéc tich cuc tham gia cac dién dan, t6 chic kinh té quoc
té cho téi viéc dam phan, ky két cac Hiép dinh thuong mai tu do (FTA) véi cac
doi tac trong khu vuc va trén thé gidi.

Thuc té thoi gian qua, da cé nhiéu doanh nghiép da tan dung dugc Igi ich tur cac
cam két md cla thi truong FTA da ky két. Theo so liéu cia B Cong Thuong,
hang nam, da cé hon 1 triéu bo C/O uu dai dugc cap (bao gom theo FTA va
GSP), véi tri gid khoang 61,19 ti USD, véi muc tang khoang 15% vé tri gia va
tang 10% vé soé lugng bd C/O hang nam.

Kim ngach xuat khdu sang cac thj truong la thanh vién CPTPP dat muc tang tot,
thé hién budc dau tan dung hiéu qua cac cam két tur Hiép dinh nay dé thuc day
xudt khau, da dang hod thi truong xuat khdu. Nho vay ma trong 2 nam qua,
mac du kinh té thé gidi c6 nhiéu rui ro, bat én, thuong mai toan cau gidm sut,
xuat khdu cta cac nudc trong khu vuc déu giam so véi nam trudc, Viét Nam
van duy tri dugc téc dd tang truéng xuat khau kha quan. Téng kim ngach xuat
nhap khdu hang héa nam 2021 dat ky luc la 668,5 ty USD, tang 22,6% so Vi
nam 2020, trong dé kim ngach xuat khau hang héa tang 19%; xuat siéu téi 4 ty
UsD.

Cé thé thay, co hdi va thach thic tir cdc FTA la song hanh va kha rd rang, tuy
nhién, cac FTA chi c6 thé mang lai lgi ich thuc su cho nén kinh té khi cdng dong
doanh nghiép cé thé phat huy t6i da vai tro va nang luc cda minh trong qua
trinh thuc thi cac Hiép dinh.

DE tiép tuc mad réng va chiém linh thi truong, ndng cao nang luc canh tranh
doanh nghiép, 6ng Anh cho rang, can cé 5 giai phap déng bé:




Thi nhat, dén dau va tan dung co hoi vé dong von dich chuyén dau tu; dac biét
la dong vén dau tu cla cac nudc ra khdi Trung Quoc, Hongkong...

Th{& hai, chd trong khai thac thi trudng Trung Quéc. Trung Quéc da, dang va sé
la thi truong quan trong cla Viét Nam doi vGi ca xuat khdu va nhap khau, doi
v@i ca chinh ngach va bién mau, déi véi ca hang hda dang chuan va phi chuan...

Th ba, khai thdc co hoi & cac thi truong Viét Nam da cé FTA dac biét la EU, Hoa
ky... theo cidc hudng (Xuat nhap khiu, dau tu truc ti€p; An theo xu huéng dau
tu, sdn xuat, xuat nhap khau cla cac tap doan, doanh nghiép cla cac quéc gia
khac).

Th& tu, can hét sic chld y dén van dé ngudn gbéc xuat x&* hang hda cla san
pham (CO) Hai Quan cla cac nudc cd FTA va cac co quan lién quan cla Viét
Nam rat chd y van dé nay, tang cuong kiém tra nghiém ngat van dé xuat x&
hang hoda.

Th& nam, dé€ tan dung toi da uu dai ctia 15 FTA, doanh nghiép can lién két chat
tré véi cac nganh, co quan chidc nang (B6 Céng Thuong, B6 Nong nghiép & Phat
trién ndng thon, BO Tai chinh...). Can tim hiéu ré chubi cung (ng cla minh dé co
gang lap hoac tham gia Iap day cac ché dat, gdy cla céc chubi cung (ng nay.

Tran Nguyén




