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Nang tam chuyén doéi so tai Téng céng ty Loc
héa dau Viét Nam: Hudéng t6i mo hinh doanh
nghiép so6 toan dién

14:49 18/05/2026

Ngay 13/4/2026 tré thanh ddu moc dac biét trong hanh trinh phat trién cda BSR
khi Dai hi dong c6 déng chinh thic thong qua viéc déi tén tir Cong ty C6 phan
Loc héa dau Binh Son thanh Téng cong ty Loc hda dau Viét Nam. Day khong chi
la su thay dGi vé tén goi hay mo6 hinh qudn tri, ma con thé hién budc chuyén
minh chién lugc véi tdm nhin méi vé quy mo, nang luc canh tranh va dinh vi
quéc té.

Tong Gidm déc BSR Nguyén Viét Thang gidi thiéu vé Trung tam Diéu
hanh tich hgp NMLD Dung Quat t6i doan cong tac clia B6 Coéng
Thuong (cudi thang 3/2026)

Trong chién lugc phat trién méi ay, khoa hoc céng nghé, déi méi sdng tao va
chuyén d6i s6 dugc xac dinh la dong luc trung tdam nham xay dung md hinh
quan tri hién dai, van hanh thong minh, md réng thi trudng va da dang hda san




~

pham.
Chuyén déi sé - déng luc chién lugc clha giai doan phat trién mai

Néu trudc day, chuyén déi sé tai BSR chu yéu tap trung vao téi uu hda van hanh
Nha may Loc dau Dung Quat théng qua cac gidi phap céng nghé chuyén sau,
thi trong giai doan phat trién méi, muc tiéu da dugc nang Ién thanh xay dung
mo hinh “Digital Enterprise” - doanh nghiép so toan dién.

Theo do, chuyén déi s6 khong con la mét lua chon mang tinh xu huéng, ma trd
thanh nén tang chién lugc dé€ kién tao hé sinh thai loc - hda dau hién dai, thong
minh va bén viing.

M6 hinh doanh nghiép s6 ma Téng céng ty hudng téi dugc xay dung trén 4 tru
c6t chinh gom: K&t n6i xuyén subt tir san xuat, bdo dudng, thuong mai dén tai
chinh va qudn tri; déng bd dit liéu thoi gian thuc trén toan hé sinh thai; ra quyét
dinh dua trén dir liéu va tri tué nhén tao (Al); déng thoi thic day tu déng hda va
van hanh thng minh.

bay dugc xem la nén tdng dé tung budc hinh thanh “Smart Refinery
Ecosystem” - hé sinh thai loc héa dau théng minh mang tam khu vuc.

Hudng t6i nha mdy loc dau théng minh

Mot trong nhirng trong tam 16n cda Téng c6ng ty Loc hda dau Viét Nam la phat
tri€n mo hinh “Smart Refinery” - nha may loc dau thong minh dua trén dir liéu
thoi gian thuc va Al.




BSR &p dung nhiéu gidi phap cong nghé vao san xuat, van hanh Nha
may

Nhiéu cong nghé hién dai dang dugc dinh hudng trién khai dong bd nhu
APC/RTO toan nha may, Al téi uu nang lugng va co cau dau tho, bado dudng du
bdo (Predictive Maintenance), kiém tra bang drone va robot, Digital Twin cho
cac phan xudng trong yéu hay Trung tam diéu hanh tich hop (10C).

Muc tiéu cla qué trinh nay la téi uu hiéu qud san xuat kinh doanh, gidm thoi
gian dimng may, nang cao do tin cay van hanh va ting budc tién téi mo hinh van
hanh tu dong (Autonomous Operation).

Di liéu tré thanh tai san chién lugc

Trong ky nguyén so, dit liéu dang dugc xem la tai san co gié tri tuong duong tai
san vat ly. Vi vay, Téng cong ty xac dinh viéc xay dung nén tang dit liéu théng
nhat la nhiém vu then chét.

Céc dinh hudng trong tam gom xay dung Data Platform dong bd; chuédn héa dit
liéu ky thuat, thuong mai va tai chinh; hoan thién hé théng quan tri dr liéu
(Data Governance); tich hgp cac hé théng ERP - MES - DCS - CMMS - LIMS;
dong thai phat trién nang luc phéan tich dir liéu chuyén sau.

Khi d liéu dugc lién théng, 1dnh dao doanh nghiép c6 thé theo di tic thoi cac
chi s6 quan trong nhu bién Igi nhuan, hiéu suat nang lugng, cuong do phat thai
carbon, d6 tin cdy van hanh hay hiéu qua chubi cung Uing dé€ dua ra quyét dinh
nhanh chéng va chinh xac hon.




Al sé tro thanh “tro ly van hanh”

Theo dinh hudng phat trién mai, Al sé déng vai tro nhu “trg ly van hanh” & moi
cap do, tu nha mday dén khoi quan tri doanh nghiép.

Nhiéu (ng dung Al dang dugc nghién clu va trién khai nhu du bdo su ¢ thiét
bi, toi vu sdn xuat, du bdo thi truong, téi uu hoat déng trading va supply chain,
cling nhu ho trg céng téc quan tri diéu hanh.

Song song vd&i dé la viéc ddy manh tu dong hda thong qua RPA cho nghiép vu
van phong, Computer Vision phuc vu an toan, Al Camera phat hién bat thuong
va cac hé théng canh bao théng minh.

Chuyén doi sé gan véi phat trién xanh

Trong xu thé chuyén dich nang lugng toan cau, chuyén déi s6 khong chi nham
nadng cao hiéu qua san xuat ma con la cong cu quan trong dé thic day phat
trién bén ving.

T6ng cbng ty dang dinh hudng ing dung cong nghé sé trong theo ddi phat thai
CO: theo thaoi gian thuc, téi uu hydrogen va fuel gas, qudn ly nang lugng théng
minh, gidm flare va xay dung nén tang ESG so héa.

Pay dugc xem la Igi thé canh tranh quan trong dé€ tham gia sau hon vao chubi
gia tri nang luong toan cau trong tuong lai.




Chuyén daéi s6 khbéng chi la nhu cau tu thadn ma con la yéu cau bat
budc cla cac doanh nghiép mudn tang trudng manh mé

Con ngudi la trung tdm cua chuyén déi sé

Theo céc chuyén gia, cong nghé chi phat huy gia tri khi di cung con nguai. Vi
vay, cung vdi dau tu cong nghé, Téng cong ty Loc hda dau Viét Nam xac dinh
phat trién nguon nhéan luc sé la nhiém vu chién lugc dai han.

Trong d6, doanh nghiép sé ting budc xdy dung van hda di liéu, phat trién doi
ngl ky su s6, chuyén gia Al va phan tich dir liéu, nang cao nang luc lanh dao s6
va thic ddy moé hinh ph6i hgp lién nganh gilta cdng nghé, san xuat va kinh
doanh.

Trong tuong lai, nguoi ky su loc dau khong chi can hiéu cong nghé ché bién ma
con phai lam chu di liéu, Al va cdc mé hinh van hanh sé hién dai.

Khat vong xay dung té hop loc héa dau théng minh mang tam khu vuc

TU vlng dat ven bi€n mién Trung ting con nhiéu khé khan, Dung Quat hém nay
dang ding trudc co hoi tré thanh trung tam c6ng nghiép nang lugng théng
minh cda Viét Nam.
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San pham Iluu huynh hat ctia Nha ndy Loc dau Dung Quat

Muc tiéu ctia Téng cbng ty khong chi dirng lai ¢ viéc van hanh hiéu qud mot nha
may loc dau, ma hudng téi xay dung té hop loc - hdéa dau théng minh, tich hagp,




tu t6i uu va c6 kha nang canh tranh quéc té.

Trong tam nhin d6, Dung Quat dugc ky vong sé trd thanh Smart Refinery dau
tién cla Viét Nam, trung tdm dit liéu cong nghiép nang lugng va hat nhan déi
md&i sdng tao cla nganh loc - héa dau quéc gia.

Chuyén daéi so vi thé khéng don thuan la ing dung céng nghé&, ma chinh la hanh
trinh tadi dinh nghia moé hinh tang trudng, nang luc canh tranh va vi thé cla
T6ng cong ty Loc hda dau Viét Nam trong ky nguyén cong nghiép mai.

Tong Giam déc BSR Nguyén Viét Thang




