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Ngan hang dua tang thu ngoai ldi: Ngoai hoi va
dich vu but toc
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Bén canh nguon thu tur hoat déng tin dung, thu ngoai 1ai cia nhiéu ngan hang
tang manh trong 9 thang nam 2025, dac biét la tur kinh doanh ngoai hoi va dich
vu, gép phan cing c6 Igi nhuan toan nganh.

Tin dung van la tru cét tang truéng

Trong quy 111/2025, Techcombank ghi nhan téng thu nhap hoat déng (TOI) dat
14.232 ty dong, tang 21,2% so vGi cung ky. Thu nhap lai thuan tang 11,2% lén
9.925 ty dong, tiép tuc la ngudn déng gop chinh. Tinh dén 30/9, tong tai san
cla ngan hang dat gan 1,13 triéu ty dong, tang 15,4%; tin dung tang 21,4%,
trong dé cho vay doanh nghiép tang 22,2% va cho vay ca nhan tang 16%. Tién
gui khach hang dat hon 595.000 ty déng, tang 11,6% so véi dau nam.

VIB cling ghi nhan két qua tich cuc, véi téng thu nhap hoat dong hon 14.700 ty
dong, lgi nhuan trudc thué dat 7.040 ty dong, tang 7% so véi cung ky. Thu nhap
|ai thuan chi€ém gan 81% téng doanh thu, dat gan 11.900 ty dong. Du ng tin
dung dat gan 373.000 ty dong, tang 15%, dén tir cd ba mang: khach hang ca
nhan, doanh nghiép va dinh ché tai chinh. Bién 1ai rong (NIM) cla VIB duy tri &
murc 3,2%, cho thay su can bang gifra sinh |6i va chat lugng tai san.

OCB cling c6 quy kinh doanh khai sac véi lgi nhuén trudc thué quy Il dat 1.538
ty dong, gap ba lan cung ky. Liy k& 9 thang, loi nhuan dat 3.431 ty dong, tang
34,4%. Thu nhap thuan tu [3i tang 17,4% lén 2.424 ty déng nhd tang trudng tin
dung. Du ng cho vay khach hang dat hon 200.000 ty dong, tang 13,7%. Dang
chu y, tin dung cho doanh nghiép vira va nho (SME) tang 10,1% trong quy lll,
trong dé nhiéu gdi vay uwu dai lai suat dugc trién khai nham ho trg doanh nghiép
phuc hoi san xuat.



Thu ngoai lai tré thanh dong luc méi

Khong chi dua vao tin dung, cdc ngan hang dang da dang hdéa nguon thu. Tai
VIB, thu ngoai lai chi€ém hon 19% t6ng thu nhap hoat dong, dén tu phi dich vu
va kinh doanh thé. Tinh dén cudi thang 9, ngan hang c6 hon 1 triéu thé tin dung
luu hanh, tong chi tiéu dat 104.000 ty dong, tang 15% so véi cung ky. Ngoai ra,
cac dich vu thanh toan, chuyén tién quéc t&€, bdo hiém va ngan hang sé cling
g6p phan dang k€& vao ngudn thu phi.

OCB ghi nhan thu thuan ngoai lai quy Ill dat 507 ty dong, tang 123,1% so Vi
cung ky, trong dé kinh doanh ngoai té tang hon 122%, con thu tir cac hoat dong
khac dat 260 ty dong. Ly ké 9 thang, thu ngoai lai dat 494 ty dong, tang
87,1%. Ngan hang cho biét da co cau lai danh muc dau tu va ddy manh quan tri
ng, gilp ngudn thu én dinh hon.

Tai Techcombank, hoat déng ngoai lai ciing tang manh véi muc tang hon 1,5
lan cung ky. Mang kinh doanh ngoai héi tang 816,5%, chirng khoan dau tu tang
172,2%, lan lugt dem vé 559 ty dong va 1.059 ty dong. Thu nhap dich vu va
hoat déng khéac cling tang lan luot 16,4% va 36%.

ACB la truong hgp dang chud y khi nguén thu ngoai lai tré thanh “diém sang”
trong blc tranh tai chinh. Quy 111/2025, mang nay tang 28,7%, dat 1.615 ty
dong, chiém 19,2% t6ng thu nhap hoat ddng (so véi 15,4% clung ky). Hoat dong
ngoai h6i dem vé 449 ty dong, tang 2,7 lan, con mang chiing khoan kinh doanh
tang gan 5,2 lan |én 367 ty dong.

Xu hudéng tat yéu: Giam phu thuéc vao tin dung



Céac chuyén gia nhan dinh, thu ngoai 1ai dang dan tré thanh tru cét méi trong co
cau lgi nhuan ngan hang, nhat la khi bién 1ai rong (NIM) cé xu hudng thu hep.

Ba Tran Kiéu Oanh, Trudng phong Dich vu tai chinh - FiinGroup, cho rang nguén
thu tu 1ai dang gap nhiéu thach thic khi ng xau cao budc cac ngan hang phai
tang trich 1ap du phong. Trong khi dé, canh tranh 1ai suat cho vay khién bién lgi
nhuan bi thu hep, doi héi cdc ngan hang phai mé réng sang cdc mang thu dich
vu, ngoai hoi, bancassurance dé€ dam bao lgi nhuén.

Theo ba Pham Lién Ha, Gidm doc Nghién clu nganh dich vu tai chinh - Ching
khodn HSC, Igi nhuan nganh ngan hang da phuc hoi ré rét trong nam 2025,
tang 31% trong quy Il nhd nén thap cda nam 2024. DU toc dd nay cd thé cham
lai, nhung xu huéng tang trudng 6n dinh dugc cliing ¢ baéi sy mé réng tin dung
(18-20%) va su phuc héi manh cua thu ngoai |ai.

“Cac ngan hang tu nhan cé nén khach hang Ién dang lay lai da tang truéng nho
dich vu va phi, gitp giam dan su phu thudc vao tin dung va hudng dén phat
tri€n bén ving hon trong trung han,” ba Ha nhan dinh.
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