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Trong b6i canh chubi cung (ing toan cau gian doan, chi phi gia tang va tinh
trang thiéu hut lao déng, cac doanh nghiép van hanh kho bai va logistics dang
day nhanh viéc ing dung tu dong hda, tri tué nhan tao va dich vu logistics bén
th(r ba. Tai Viét Nam, nén tang kinh té dugc cai thién, ha tang ngay cang hoan
thién cung dong von dau tu nudc ngoai 6n dinh dang thic day qua trinh chuyén
dich sang cac hoat déng céng nghiép cé gid tri cao hon.

Gian doan chudi cung itng toan cau thic day chuyén déi sé

Theo Savills World Research, cac doanh nghiép van hanh kho bai trén thé gidi
dang phai thich &rng véi moéi trudng ngay cang phtc tap, chiu tdc déng tir cang
thang dia chinh tri, su thay déi trong chinh sach thuong mai va céc rui ro lién
quan dén bién déi khi hau. Bong thaoi, ap luc lam phat va tang truéng kinh té
cham lai buéc doanh nghiép phai ndng cao hiéu qua hoat déng trong khi van
ki€m soat chi phi.

Van hanh kho bai dang chiu ap luc 16n tir nhitng bién dong nay. Doanh nghiép
phai déi mat vdi tinh trang thi€u lao ddng, chi phi nhan cong gia tang va ap luc
ngay cang I4n trong viéc xay dung chubi cung ng cé kha nang chéng chiju tot
hon. D& thich Ung, nhiéu doanh nghiép chuyén sang s dung dich vu logistics
cla bén th& ba (3PL) nham tang tinh linh hoat, gidam d6 phuc tap trong van
hanh va téi uu chi phi.

Song song dé, cac ap luc nay cling thic day viéc ing dung tu dong hda va tri
tué nhan tao (Al) trong van hanh kho bai. Cac gidi phap nhu robot, hé théng luu
trir tw déng va quan ly ton kho bang Al gitp giam phu thudc vao lao ddng tha
cdbng, nang cao dd chinh xac va cai thién hiéu qua van hanh.

Nguén cung lao déng van la mét trong nhimng han ché 14n tai nhiéu thj truong.
Viéc tuyén dung nhan su kho bai dang tré nén kho khan va tén kém hon, trong




khi ty 1& nghi viéc cao ti€ép tuc gay gian doan hoat dong. Nhirng yéu t6 nay cang
clng c6 vai tro cta ty dong héa nhu mot giadi phap dai han nham duy tri hiéu
qua va kha néng chéng chiu cta chubi cung Ung.
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Nganh cong nghiép Viét Nam budc vao giai doan mdi: M& rOng quy
mo, cong nghé va phat trién logistics

Coéng nghiép Viét Nam budc vao giai doan phat trién méi

Budc vao nam 2026 véi nén tang kinh té viing chac hon va co cau cong nghiép
ngay cang da dang, Viét Nam dang chuyén dich t&r m6 hinh sdn xuat dua trén
chi phi sang mé réng quy mo, ing dung cong nghé va gia tang gia tri. Xu huéng
nay ngay cang thé hién ré & nhiéu nganh céng nghiép chu chot.

Trong nam 2025, hoat dong san xuat duy tri da tang truéng, véi sdn xuat cong
nghiép ti€n gan muc hai chr s6. Dong thai, dong von dau tu truc ti€p nudc
ngoai (FDI) van duy tri 6n dinh bat chap nhiing bién dong cda kinh té toan cau.

Nh{rng dién bi€n nay cho thay hé sinh thai céng nghiép tai Viét Nam budc vao
giai doan phat trién mai vGi chudi cung ing ngay cang hoan thién, ha tdng dugc
cdi thién va khung phéap ly ro rang. Khi hoat ddng san xuat tré nén tinh vi hon,
nhu cau vé ha tang cong nghiép hién dai, hé théng phan phéi va nang luc chudi
cung Ung cling gia tang dé ho trg giai doan tang trudng ti€p theo.

Ha tang va cong nghé la nén tang cho tang truéng céng nghiép

Theo Savills Viét Nam, phat trién ha tang ti€p tuc déng vai tro then choét trong
qua trinh chuyén déi cong nghiép cta Viét Nam. Tai khu vuc phia Bac, hoat
dong coéng nghiép trong cac linh vuc nhu dién td, ban dan va san xuat gia tri
cao dang dugc thic day badi cac khoan dau tu lién tuc vao cang bién, duong cao




toc va mang ludi logistics.

Tai khu vuc phia Nam, cac du éan ha tang quy mo 16n duoc ky vong sé téi dinh
hinh luéng van chuyén hang hda va hé trg hinh thanh cdc hanh lang phat trién
mai. Viéc hoan thién cac tuyén giao théng trong diém sé gilp tang cuong két
ndi lién vung va nang cao hiéu qua luu chuyén hang hda giilta cac thi truong.

Bén canh ha tang vat ly, dau tu vao ha tang s6 cling dang dugc day manh. Cac
trung tam dir liéu, hé thong tri tué nhan tao va két noi ky thuat sé ngay cang
tré thanh yéu té khéng thé thi€u trong hoat ddng céng nghiép hién dai, ho tro
cac quy trinh san xuat tién tién va quan ly chubi cung ng hiéu qua hon.

Tang téc hudéng téi mé réng quy mé va nang cao chat luong

Theo 6ng John Campbell, Gidm déc B6 phan Dich vu Bat dong sdn Cong nghiép,
Savills Viét Nam, da tang trudng cua thi truong sé tiép tuc dugc cing co trong
nam 2026. Viéc trién khai ha tdng sé mé ra cdc cum c6ng nghiép mdi, trong khi
cac chinh sach ho trg cac nganh gia tri cao dugc ky vong sé thu hit thém dong
von dau tu chat lugng. Bong thai, nang luc sé cla Viét Nam cling dang ma
réng, vGi su phat trién cla cac trung tdm dit liéu huéng téi quy mé 16n.

Nhirng yéu t6 nay dang gép phan cing c6 vi thé canh tranh cta Viét Nam trong
khu vuc, khi quéc gia nay ti€p tuc chuyén dich sang cac hoat ddng san xuat tién
ti€n va chubi cung Ung ngay cang (ng dung c6ng nghé.

Trong tdm cula qué trinh chuyén déi nay la xu huéng mé rong quy mo va nang
cao chat lugng, dugc thic day badi sy dong bo gilra ha tang, cong nghé&, nguon
nhan luc va chinh sach. Trong tuong lai, tang trudng duoc ky vong sé dén tir cac
nganh c6 gia tri cao, phu thudc vao ngudn nang lugng 6n dinh, hé thong cong
nghiép va phan phoi hién dai, ciing nhu ha tang sé tich hagp.

Doi v6i cac nha dau tu va doanh nghiép, diéu nay cho thay mot maéi truong
cbng nghiép ngay cang hoan thién va canh tranh hon - nai hiéu qua, kha nang
chdéng chiu va nang luc itng dung céng nghé sé déng vai tro then chot trong
thanh céng dai han.

Su ma rong cong nghiép nay cling dugc ky vong sé tao ra nhu cau vuot ra ngoai
linh vuc sdn xuat va logistics, dac biét trong linh vuc nha &, khi luc lugng lao
dong gia tang va dong von dau tu nudc ngoai ti€p tuc dinh hinh lai mé hinh
phat trién d6 thi.
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