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Nguén luc con nguoi la ddéng luc phat trién cuaa
Masan High-Tech Materials

18:19 13/03/2024

Sé& hiru mé Vonfram da kim NuUi Phao & huyén Dai Tu (Thai Nguyén) va cac co sé
san xuat tai Viét Nam, Dlc, Canada va Trung Quoc, Masan High-Tech Materials
(MHT) la nha cung cap vat liéu Vonfram tién ti€n c6ng nghé cao hang dau thé
gidi. La mot doanh nghiép toan cau, véi hon 2.200 can bd, cdng nhan vién, MHT
lubn xac dinh dau tu bai ban vao nguén nhéan lyc va theo dudi chién lugc “con
ngudi la trung tam cda su phat trién”.

Tung budc lam chu cong nghé hién dai

MHT la mdt Cong ty thanh vién thudc Tap doan Masan, hoat dong trong linh vuc
khai thac va ché bién khodng san, san xuat va cung (ng vat liéu céng nghé cao
cho céc nganh céng nghiép trong yéu trén toan cau. Hién hon 1.500 can bg,
cbng nhan vién (CB, CNV) dang lam viéc tai md da kim Nudi Phdo va cac nha
may ché bién khoang san, san xuat Vonfram céng nghé tai huyén Dai T, tinh
Thai Nguyén, MHT xac dinh nhan té con nguoi dugc dat & vi tri trung tam, quyét
dinh hiéu qud hoat dong cla toan b6 day chuyén ti khai thdc mo dén ché bién
Vonfram, Florit, Bismut va Dong.

Ap dung mé hinh quan ly tién tién, tir mot doanh nghiép s dung nhiéu chuyén
gia nudc ngoai trong cac khau khai thac, ché bién Vonfram, Florit, Bismut, Dong
nhung trong nhitng nam vua qua, ddi ngl can bd, ky su nguoi Viét cua MHT tap
trung ti€p can céng nghé nham xda bod khoang cach vé nang luc véi chuyén gia
nudc ngoai dé€ nguoi Viét Nam vuon |1én lam chd cong nghé hién dai. Trong giai
doan dau xay dung va phat trién san xuéat, Cong ty da tuyén dung nhiing
chuyén gia xuat sac nhat trong nganh khai khoang tir nhiéu quéc gia trén thé
giGi - nhirng nguai k& thira thuc tién va kinh nghiém khai khodng tir cdc mo nhu
Barrick Gold, Riotiato, BHP Billiton, Sepon...
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Lao dong Viét Nam lam chu cé6ng nghé hién dai
Dén nay, nguoi Viét Nam da hoan toan lam chu dugc cong nghé tién tién, hién
dai tai Nha may ché bién sau Vonfram (MTC) va nhiéu bd phan, céng doan san
xuat tai Nha may NuUi Phdo (NPMC), nhiéu vi tri Ianh dao, quan ly ma trudc day
do chuyén gia nudc ngoai nam gilr. Tai thai di€ém mdi sép nhap (thang 8/2018),
MHT mua lai 49% phan gép vén ctia Céng ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao
- H.C. Starck va daéi tén thanh Céng ty TNHH Vonfram Masan - MTC, ty |é lao
doéng ngudi nudc ngoai tai MTC chiém khoang 15%, nhung téi nay khdng con
lao ddng nudc ngoai ma thay vao dé la 100% nguaoi Viét quan ly toan bo hoat
dong san xuat cta Nha may.

Nha mday MTC véi hon 300 can b, cdng nhan vién, truéc day la mot nguoi nudc
ngoai quan ly, tr ndm 2023 anh Duong Van Duc - lao dong la nguoi dia phuong
dugc bé nhiém vao vj tri quan ly. Quan ly toan bd hoat ddng Nha may ché bién
sau Vonfram véi cong nghé hién dai, phic tap, anh Duong Van blc chia sé:
Trudc day toi da lam viéc & mot so cong ty, nhung khi vé lam viéc tai MHT toi
md&i cdm thay hai long, yén tam bdi moi truong lam viéc chuyén nghiép, bai
ban, dé cao nang luc mdi ca nhan, ché d6é dai ngd vugt troi. Do dd, hon 10 nam
qua toi da khdong ngimng hoc hoi chuyén gia, dong nghiép, tu nghién clu, co
gang dap ung yéu cau dé dugc bé nhiém vao vi tri quan Iy nha may, thay thé
chuyén gia nudc ngoai van hanh Nha may hiéu qud. Ciing tai vi tri Gidm doc Tai
chinh cta MHT, trudc day la do mot nguoi nudc ngoai nam gilr, nhung tr nam
2023, anh Nguyén Huy Tuan dugc bé nhiém thay thé. Anh Nguyén Huy Tuén
cung véi anh Duong Van Dic déu thudc thé hé tré 8X, 9X.



Khéng chi lam chd céng nghé tai Nha may MTC, can bo, ky su Viét Nam cling
dang thay thé chuyén gia nuéc ngoai nam gilr nhirng vi tri chi chét trong quan
ly, diéu hanh MHT va nhiéu cong doan, day chuyén tai Nha may NuUi Phdo. Cu
thé, trudéc dady MHT st dung gan 200 chuyén gia nudc ngoai, nhung dén nay
chuyén gia nudc ngoai gidam con 36 nguoi. Viéc nguoi Viét Nam thay thé hang
tram chuyén gia nudc ngoai, trong dé cé nhiéu vi tri cao, quan trong trong quan
ly, sdn xuat khdng chi cho thdy Céng ty c6 chién lugc bai ban vé dao tao ngudn
nhan luc, ché dé dai ngd dac biét ma con cho thay can bd, ky su Viét Nam hoan
toan cé kha nang ti€ép can, lam chd hau hét cong nghé, ky thuat tién ti€n nhat,
trinh d® quan ly & dang cap toan cau, dadp ing yéu cau hgp tac quéc té. Mat
khéc, gép phan tang thu nhap cho nguoi Viét, gidm chi phi cho doanh nghiép.

Thuc day vai tro cua nit giéi trong phat trién bén viing

Khai khodng néi chung, khai thac quang da kim tai mo NuUi Phdo ndi riéng von la
cO6ng viéc nang nhoc, doi hoi thé chat doi dao, déo dai. V&i MHT khong chi ¢6
vay, ma con doi hoi ky luat, trinh d6, khd nang dap Ung cao & cac vi tri quan ly,
day chuyén san xuat tai cdc nha may ché bién. Nhung dén nay Cong ty cé téi
hon 25% nhéan su la phu nit & hau hét cac vi tri. MHT b6 nhiém, trao quyén cho
nit gidi nam gilr, 1anh dao nhiéu vi tri cha chét nhu: Phé Téng Gidm déc, K& toan
truédng, Trudng phong Nhan su, Trudng phong Truyén théng - Cong dong, Gidam
sat trudng Moi truong, Gidm sat van hanh sdn xuat, Gidm sat trudng Quan ly
vat tu...
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Céc chuong trinh gan két ngudi lao déng tai MHT
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Ong Phan Chién Thang, Gidm déc Truyén théng - Cong déng va Quan hé Déi
ngoai Céng ty cho biét: "MHT la doanh nghiép khai khodng, ché bién vat liéu
c6ng nghé cao uy tin trén toan cau va ching t6i cling la céng ty c6 ty Ié lao
dong nlr cao Top dau trong nganh nay. C6 dugc diéu nay la do bén canh ché doé
dai ngd vuot troéi, Cong ty hiéu ré sic manh cla mdt moi truong lam viéc gan
két thac dgy da dang, binh dang gidi, dung hop tén trong va dac biét cé nhiing
gidi phap thiét thuc gidp thidc day vai tro cta nit gigi théng qua cac chinh sach
phuc lgi dac biét, chuong trinh dao tao nhan su ké thura véi cam két cao tUr lanh
dao va su dong long tr nguoi lao dong".

Trudng phong Nhan sy MHT Viét Nam - chi Nguyén Thi Thanh Nga chia sé: "La
mot quan ly thudc thé hé 8X, quan ly hang nghin lao déng dén t&r nhiéu quéc
gia, do tudi, nganh nghé... khac nhau; thuc hién nhiém vu quan ly nhén su
nhiéu thach thic, nhung véi tinh than hoc haéi, lac quan va niém tin vé mét MHT
nhan van va hét minh vi ngudi lao ddng nén toéi thuc su duoc ti€p thém suic
manh dé cung d6i ngl cla minh va Ban Lanh dao MHT ti€p tuc kién tri theo
dubi muc tiéu xay dung va phat trién MHT ngay mot virng bén, mang lai moi
trudng lam viéc hanh phudc".

Khong chi bang ché d6 dai ngd, tang qua cac dip &, tét, cac hoat dong vui choi,
tham quan du lich... thé hién binh dang gidi, ma MHT con cé nhimng viéc lam rat
thiét thuc khdc nham tén trong nir quyén, nhu khi nir gigi c6 con nhé chi em cé
phong riéng dé vat sira, nit gigi cé con nhd dudi 1 tudi moéi ngay dugc vé sém
mot tiéng, cdé gidi thudng ngbi sao thang danh cho nhan vién cé sdng kién, lam
lgi cho Cong ty nham khich I&, tébn vinh cén bd, c6ng nhan vién.

MHT tré thanh doanh nghiép dau tién tai Viét Nam trong linh vuc san xuat dugc
Great Place to Work Trust Index - mot trong nhitng té chic uy tin nhat trén toan
cau vé ching nhan van héa doanh nghiép vinh danh la “Noi lam viéc tuyét vaoi
nam 2023” cho thay day la doanh nghiép dé cao nhan té con ngudi, trong dé cé
déng gop 16n lao clia phu nir trong tién trinh vuon xa toan cau.
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