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Nguyen Kim vé tay PICO: Dau cham hét cho
tham vong dién may cua Central Retail
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Cuéi nam 2025, Central Retail (Thai Lan) da chuyén nhugng toan bd cé phan tai
Céng ty C6 phan Dau tu Phat trién Céng nghé va Giai phap Méi NKT - phap
nhan s& h(ru chudi Nguyén Kim - cho PICO Holdings v&i gié tri khoang 36 triéu
USD, tuong duong gan 1.000 ty dong. Central Retail ghi nhan khodn 16 gan
5.000 ty dong trong quy IV/2025 tU thuong vu nay.

Hon mot thap ky trudc, tdp doan Thai Lan tung dat ky vong I6n vao Nguyén
Kim. Nam 2015, Central Group mua 49% c6 phan NKT. D&n nam 2019, ho chi
khoang 2.600 ty dong dé€ sé hitu 51% con lai, chinh thirc ki€ém soat toan bd
chubi ting dan dau thj truong dién may Viét Nam. Tuy nhién, sau 10 nam,
Central Retail quyét dinh rut lui hoan toan khadi mang nay.

Nguyén Kim vé tay PICO: Dau chdm hét cho tham vong dién may cla
Central Retail (Anh: minh hoa)

Su rut lui cda nha dau tu ngoai I6n nhat nganh phan anh ré mic do canh tranh
ngay cang gay gat tai thi truong ban |é dién may Viét Nam, noi Dién May Xanh
da thiét lap vi thé ap dao.




TU giai doan 2000-2015, thi trudng cha yéu thudc vé hai tén tudi Nguyén Kim
va Dién May Chg Lén. Nguyén Kim khai truong cra hang dau tién nam 1996 va
gitr vi tri s6 mot nhiéu nam. Dién My Chg L6n manh & mién Nam va nhanh
chéng vuon Ién.

Tu nam 2013, cuc dién thay d6i khi Thé Gigi Di Pong day manh chubi Bién May
Xanh. Nam 2013, doanh thu mang dién may cua MWG dat 9.500 ty dong, vuot
Nguyén Kim (8.400 ty déng). Nam 2015, Nguyén Kim con giit thi phan khoang
12%, Dién May Xanh 8%. Chi hai nam sau, Dién M3y Xanh chiém gan 30% thi
phan va tir d6 duy tri vi tri dan dau.

Yéu td quyét dinh la toc d0 mé rong clra hang. Giai doan 2016-2019, MWG még
hang tram cla hang moi nam, trong do riéng nam 2017 céng bd ké hoach 400
clra hang - con s6 cac doi tha khé theo kip. Tran Anh, mét thuong hiéu I6n mién
Bac, thua 16 lién tuc va cubi cung sap nhap vao Dién May Xanh nam 2018.

Pién May Xanh chon md hinh ctra hang nhd gon 600-1.000 m2, pha khap tinh 1é
va vung ven thay vi siéu thi I6n & trung tdm. Dén cudi thadng 11/2025, chudi so
h(tu hon 2.000 cra hang. Trong 9 thang dau 2025, doanh thu Dién May Xanh
vugt 50.000 ty dong; ca nam 2024 dat khodng 60.000 ty dong, chiém gan 50%
thi truong cé quy mdé khoang 5 ty USD.

Céc chubi con lai dang & vi thé th( hai ré rét. MediaMart ting mé réng nhanh,
dat gan 400 siéu thi nam 2024, nhung nam 2025 thu hep vé khoang 350 siéu
thi d€ toi uu hiéu qua. Pién M3y Chg Lén hién cé 96 chi nhanh, tap trung mién
Nam va mién Trung, gilr tép khach hang trung thanh nhung khé bt pha manh.
Dién mday HC s& hiru hon 43 chi nhdnh véi mo6 hinh siéu thi I6n 1.000-4.000 m?
va hé théng kho bai riéng.

FPT Shop gia nhap cudc dua dién may tu gira 2024, khai truong dong loat 10
trung tdm va chuyén déi 54 cta hang sang mo hinh FPT Shop Dién May (dién
tich khodng 200 m2 méi clra hang) dén cubi nam 2024. Véi su hau thuan tai
chinh tr FPT Retail, chubi nay thé hién tham vong 16n. 9 thang dau 2025, FPT
Retail dat doanh thu khodng 36.000 ty dong, trong dé FPT Shop déng gdép
khodng 11.500 ty dong.

Nguyén Kim, trudc khi vé tay PICO, chi dat doanh thu khoang 3.320 ty déng
trong 9 thang 2025, gidam hon 18% so véi cung ky - xa thoi hoang kim tung dat
9.000-10.000 ty dong moi nam. PICO hién c6 khoang 8 siéu thj I16n tai Ha Noi va
TP.HCM. Viéc ti€p nhan Nguyén Kim gitp md réng quy md nhung cling dat ra
thach thirc 16n vé van hanh mat bang I6n va canh tranh gié ca.




Trong 3-5 nam téi, vai lgi thé quy mo, tai chinh va hé théng logistics, Dién May
Xanh nhiéu kha nang ti€p tuc théng linh thi truong. Cac chubi ndi nhu
MediaMart, Dién May Chg Lén cé thé tru virng nho khach hang trung thanh, con
FPT Shop dugc ky vong tré thanh déi tha dang chd y. Thuong vu Nguyén Kim -
PICO m6ét Ian nlra khang dinh nganh dién méy Viét Nam khong con dé thu hut
nha dau tu ngoai nhu trudc.
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