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“Giovanni la cau ndi gilp toéi truyén tai tinh yéu va niém dam mé manh liét véi
thoi trang phong cach Thanh lich ty nhién Y téi Viét Nam ti nhitng nam 2006.
Thuong hiéu nay dang hoi tu nhiéu nhat tinh hoa nganh san xuat thoi trang cao
cap thé gidi ¢ Viet Nam” - D6 la chia sé cla 6ng chl thuong hiéu thoi trang
Giovanni Nguyén Trong Phi.

Thé gidi dang cé budc chuyén minh I6n trudc Cudc cadch mang céng nghiép 4.0.
Nganh cong nghiép dét may, da gidy khéng nam ngoai vong xody dy. Thé manh
nhan cong gia ré cua Viét Nam sé gap thach thic truéc nén cong nghiép chi can
dén nhitng c6 may va nhiing 1an khép Iénh trén ban diéu khién tir xa.

No6i dau dau cla 6ng chu thuong hiéu thoi trang Giovanni Nguyén Trong Phi la
"vi sao khoéng bién Viét Nam thanh mot diém dén cda nén sdn xuat thoi trang
cao cap; trong khi mdi thg may Viét déu cé tiém nang tréd thanh mot nghé nhéan
ngang bang hodc gidi hon bat c nghé nhan thdi trang nao cda Y?

Sé khoéng qua 16i khi chidng ta nghe cau chuyén ké dudi day!




Ong Nguyén Trong Phi chia sé: “Téi hoc Trudng Bach khoa ra, dac biét thich
kinh doanh. Thoi trang la mét méi duyén tinh co”...

Ong da dén véi Giovanni hay cai tén nay tim téi 6ng?

Giovanni la mot méi duyén tinh co. Toi khong phai dan thoi trang ma hoc Bach
Khoa. Rai khéi Bach Khoa mudn “tru lai” Ha N6i nén lam da thi, tr van tai dén
xay dung. Budc ngoat dan toi dén véi nganh thai trang la vao nhimng nam 2000
sau chuyén cong tac TP.HCM. Nha t6i cé nguai chi dau kinh doanh mat hang to
tam & doé.

Thay viéc kinh doanh cta chj cling thu vi nén cling bat dau dé y vi ban than toi
da rat thich lam thuong mai. Dau nhitng nam 2000 khi Trung tam Thuong mai

Trang Tién (Ha Noi) khai truong, téi cung gia dinh ma clra hang ban quan 4o &

dé. Thué ay, ching toi ban chd yéu la doé thé thao, hang nhép ti Thai Lan.

To6i con nhd, & Viét Nam hoi ay gan nhu khéng cé hang hiéu cao cap. Nguai dan
cling chua cé théi quen dung hang hiéu vi né quéa xa xi va dat do. Ngudi ta con
chua phan biét dugc hang hiéu véi hang “fake” (hang nhai). Hoi do, toi cling
dau biét gi vé thuong hiéu hay sé hitu tri tué. D6 la nhitng khai niém hoan toan
xa la, cling khong biét ban hang nhai la vi pham.

Thé roi, toi trai qua téi 3 bai hoc dat gid vé ban quyén thuong hiéu. C6 thé ndi,
3 bai hoc vé thuong hiéu chinh la can duyén khién thuong hiéu Giovanni hién
h{ru trong cudc dai toi.



3 bai hoc thuong hiéu va 1 cai tén rat... Y
Ong c6 thé chia sé vé 3 bai hoc tham thia da thay déi cuéc doi minh?

Khi do, sau khi Trang Tién Plaza khai truong, t6i mé mot clira hang & d6 dé€ ban
tdi xadch nr hang “xach tay” cac thuaong hiéu ndi tiéng thé gidi nhu Versace,
Louis Vuitton... Nhirng nguai dep, giau cé |én mua nhiéu lam!

Clra hang md ra dugc khoang nlra thang toi lam mot cai bién rat to, lay ngay
tén ctia mot thuong hiéu thoi trang ndi tiéng. Lic dé téi khdong biét hdang thoi
trang dé da c6 mot clra hang & ngay Ha Noi. Thay toi treo bién, hang thoi trang
nGi ti€ng thé gidi da kién vi pham ban quyén. Clra hang cua toi bi phong téa. Toi
bi phat hanh chinh va dé la bai hoc dau tién cho tbi biét thé nao la nhuong
quyén thuong hiéu, thé nao la vi pham ban quyén, thé nao la sé htu tri tué.

Sau bai hoc vé thuong hiéu tai Trung tam Thuong mai Trang Tién, trung tam
thuong mai thi hai ra doi & Ha Noi lUc ay la Vincom (Ba Triéu) yéu cau tat ca
cac chu thué gian hang phai cé gidy chirng nhan, giay phép cta thuong hiéu ma
minh ban. Thoi diém d6é téi thué moét clra hang rat 16n & Vincom nhung lai chua
c6 mot thuong hiéu nao dé ban ca.

Sau do toi cling bat dugc méi, lam dai ly cho mét thuong hiéu thoi trang cé
tiéng IUc ay, dugc treo bién dé tén ho. Nhung cling chi dugc mét thai gian ngan,
thuong hiéu d6é bi mét doanh nghiép & TP.HCM mua lai. Thé la, ho bat toéi g&
bién xuéng. Ong chd méi chia thuong hiéu con dén clra hang mang nhan vién,
dap pha clra hang cua téi - dé la bai hoc thi hai cho t6i vé thuong hiéu.

Bai hoc th ba la cung thai di€ém Vincom khai truong, t6i cé lam dai ly cho mot
thuong hiéu thoi trang khac. D6 cling la mot thuong hiéu thai trang nudc ngoai,
c6 dai dién ¢ TP.HCM. Ho thay tbi rat “mau” nén ky hgp dong ngay. Nhung hop
dong so sai va sau nay téi méi tham thia hau qua. Hai nam sau khi nhan lam dai
ly, doanh s6 clra hang to6i rat cao. Thé la cong ty dé ra Ha No6i yéu cau toi tra lai
guyén kinh doanh. Hang ton con téi hon 2 ty dong ma ho khong 1ay lai cho toi
(Cuoi).

Giovanni da “gé cura trai tim” é6ng ngay sau 3 lan d6?

Chua ngay dau! Sau 3 lan “dinh don” ban quyén thuong hiéu, toi lai bay vao Sai
Gon gap 6ng chu cia moét codng ty dai dién cho moét thuong hiéu thoi trang ma
lGc d6 toéi nghi 1a dang cap qudc té. Toi xin lam dai ly vi céi su thich dén mé
man.



Cudi cung 6ng ay bat toi chd tir 2 gid chiéu dén 7 gio tdi mai ti€p du van & nha.
Ldc 6ng ay tiép thi néi thang vai tdi: “Chd chua dén tubi. Thuong hiéu nay anh
cho ngudi & ngoai Ha N6i lam réi”. Luc dé toéi rat that vong nhung trong dé cé
mot cau 6ng ay ndi: “Anh lam thuong hiéu nay cho vui théi con anh dang tap
trung lam thuong hiéu riéng” da lée |én trong dau tdi mot y tuéng - dé la dong
luc dau tién.

Thoi diém ay, t6i c6 mdt nguoi ban cong tac trong nganh Quan ly thi trudng
khuyén: “T6t nhat la Phi nén xay dung moét thuong hiéu riéng, khéng toi gi ma
di ban thué nira. Minh cé mé rong, phat trién thi truong cho ho thi bdng dung
moét ngay ho cling c6 thé cat cia minh bat c& IGc nao” - thém mot dong luc
khac thoi thuc toi.

Thuc ra, IUc bay gio tdi kinh doanh thoi trang da dugc 3-4 nam, cling c6 kinh
nghiém, 1an 16n & thi truong Thai Lan roi. Nhung ndi dén chuyén xay dung mot
thuong hiéu riéng la chuyén khong tudng.

Tai vi mot thuong hiéu riéng, gia ré cé thé lam dugc nhung mot thuong hiéu
riéng dinh vi & phan khic cao cép la ca van dé rat Ién. Nhung lUc dé cling rat
may, cé mot ngudi ban gidi thiéu cho téi moét vi luat su con rat tré, gidi ngoai
ng(r va cé niém dam mé thoi trang, thich nghién c(u thoi trang quéc té.

T6i ndi vai vi ludt su tré tudi rang: “Anh rat muén xay dung moét thuong hiéu
thdi trang cla riéng minh, em gilip anh tim ra mét tén nao d6 gan vai nuéc Y dé
anh thda uéc mao xay dung thuong hiéu thdi trang do ngudi Viét sé& hiru mang
phong céach Y”. Ldng nhiét thanh cdéng thém su hao hing, sau mot dém tra clu,
tim toi, ngay ngay hém sau vi luat su tré tuGi moi téi ra quan café va dua cho
t6i mot to A4, trong dé chang chit hang tram céi tén va bao tbi chon.

Nhu da chia sé, toi thich nudc Y, mé béng da Y, quan tdm dén van hda Y nén khi
luét mot vong va thay “GIOVANNI". T6i doc thir thanh tiéng va thay thich ngay
nén chi luén vao chir ay.




Ong Nguyén Trong Phi: “Giovanni xuét hién trong cdu chuyén 12 ndm vé truéc
trong cudc doi téi! Téi ndi vdi vi lut su tré tudi rang “Anh rét mudén xay dung
mot thuong hiéu thoi trang cda riéng minh, em gidp anh tim ra mét tén nao dé
gén véi nuéc Y d€ anh théa uéc mo xdy dung thuong hiéu thoi trang do ngudi
Viét sd hitu mang phong cach Y"...” .

Van su khéi dau gian nan. Han la nhirng vién gach dau tién cua
Giovanni ciing khéng nam ngoai quy luét d6?

Pang vay! Khi &y moi chuyén mdéi chi bat dau thoéi. Lic téi méi tuyén bo véi gia
dinh, ban be, anh em la minh sé xay dung moét thuong hiéu théi trang & phan
khic cao cap canh tranh véi cac thuong hiéu nudc ngoai, tat ca phan doi. Anh
em ban beé cling nghi toi la thang khung, ma mong vién vong. D&n ban than
minh cling nghi phia truéc minh la cd mét ngon nui.

Hay khi nhirng chiéc 40 so mi dau tién mang tén Giovanni cap cang Viét Nam
toi d& xtic dong rét nuéc mat. Nhung ngudi nha minh thi khéng ai hi€éu cadm xuc
dé vi ho nght “6ng nay van dang mo mong”. Pon hang dau tién vé théng quan
nghiém chinh dua di ban. Hang ngay, téi dén clra hang dé xem ngudi ta mua
san pham. Luc ady trong ctra hang ban nhiéu thuong hiéu, cd cac thuong hiéu
cla Thai Lan nira. Nhung ngay nao tdi cling hoi xem cé ai mua Giovanni khong
(?")...



Ong Phi chia sé: “C3 nha phdn déi. Anh em ban bé cling nghi téi Ia thang
khtng, mo méng vién véng. Dén ban thadn minh ciing nghi phia trudc la ca mét
ngon nui”.

Giovanni bén bo vuc pha san

12 nam phat trién thuong hiéu, ngoai nhirng khé khan ban dau, 6ng da
tirng that bai?

Ciling da cé luc, Giovanni diing bén b vuc pha san roi. Cudi nhirng nam 2000,
khi kinh té€ khiing hoang, céc trung tam thuong mai ¢ TP.HCM vang tanh. Nhing
nam dé, cac trung tdm gan nhu khéng cé bong khach hang nao ca.

Hé thong Parkson gan nhu phé san va dé lai la thoi diém téi mé nhiéu clra hang
nhat tai TP.HCM & cd hé thong Parkson, Vincom, Zen Plaza... téi gan 30 cla
hang. Nhung sau dé, téi phai cho dong clra gan hét vi khdng con khach hang,
trung tdm thuong mai vang ngat.

Khi @6, to6i bi 16 6 TP.HCM hang chuc ty dong. Ll4c bay gio la mot con sé khing
khi€p, mét van dé I16n trong khi viéc vay von ngan hang vén di vo cung khé
khan.






Chd tich Giovanni tdm su: “Luc b8y gio, téi nhu da 1én lung ngua réi. Néu nhay
xuéng chi con cach di...” .

Cung vdi viéc bi thua 16 trong TP.HCM thi IGc ay cong ty téi gan nhu bi pha san.
Ngan hang thi khéng cho vay, minh trd tién dén dau ho thu téi dé ludn, khéng
cho vay lai nra. LUc dé khéng biét lam cach nao cd va chi biét trong vao hé
théng tai chinh bén ngoai dé ton tai.

Ldc bay gig, toi bi coi nhu la I1én lung ngua réi, khong thé nhdy xudng dugc nira,
néu nhdy xudng chi con cach di... Lac bay gio tdi khéng cé su lua chon nao khéc
la vay mugn ngudi than trong gia dinh, ban bé than thiét. Toi phai vay dé bu
dap vao viéc mat can déi tai chinh cdia cong ty. Nhung so véi cadc doanh nghiép
thoi do, tdi van con may man bdi cé hang dé béan, con cé tién dau it 6i dé duy
tri.

Thém moét diéu may man vo clung quy bau cho t6i & thoi diém khé khan nhat
chinh la khach hang van yéu quy Giovanni. Giovanni van tang trudng téi 30-
40%/ nam. T6i bu lai dugc doanh sé tét, hang hda san xuat dén dau ban hét
dén dé, tham chi sdn xuat khong kip. T6i cé tién tra 13i, trd luong nhan vién,
phat trién hé thong.

Gan 10 nam doc ngang thé gidi kiém tim nguyén phu liéu thoi trang
Chang duong sau d6 cua Giovanni c6 thuan buém xuédi gié hon khéng?

Sau dé la hanh trinh gian nan di tim kiém céc nha cung cap nguyén phu liéu
cho cac san pham. Toi da mat gan 8 nam dé kiém tim diéu do, tim kiém ra hét
nhitng nha cung cap cho Giovanni nhu hién cé.

Cong cudc tim kiém nhitng nha san xuét vai, da, gia cong... tinh dén thoi diém
nay phai mat téi 8 nam troi maéi hoan thién dugc cac nha sdn xuat ma minh ung
y. T6i da phai di vao nhiing thuong hiéu xa xi dé€ xem ho s dung vai, da... cGa
hang nao. Sau dé tdi tim kiém céc céng ty mdi gidi & Y d& ngudi ta cung cap
thong tin va chi cho rang da cla Louis Vuitton, Gucci... la ai lam? Quéan cla
Prada la nha nao san xuat?...

Mac du nam nao téi cling di hoi chg thoi trang Paris (Phap), Thugng Hai (Trung
Quéc)... nhung khong thé nao tim ra nha cung cap vai minh muén. Nhan vién
cr 1éo déo di theo dé€ phién dich rat khé. Mot ngay, di mai cing chan va tham
mét, trong hoi chg khdong cé ghé ngoi bén trong nén t6i ngo6i bét xudng san.
Dang ngoi, toi nhin thdy mot quay rat dong, nhon nhip, di vao roi rut trong tai
ra mot chiéc quan cia Hugo Boss va ndi minh muon tim vai cla hang nay,



giong thé nay thi héa ra dé lai ddng la quay hang cla nha cung cap vai minh
dang kiém.

D4 1a mot thuong hiéu vai rat néi tiéng cla Y cung cép cho nhiéu thuong hiéu
ndi ti€éng nhu Gucci, Hugo Boss... Sau dé, mot lan t6i dén Paris cling thé, di tim
bang dugc don vi cung cap vai may quan kaki cia hang Prada ma minh rat
thich. Hom dé, & Paris, cling rat vo tinh ma khi tu nhién nhin thay moét cira
hang, vao dé hai han thi chinh la hdng cung cap vai cho Prada. Vay ma cling
phai mat 4 nam rong ra téi méi tim ra hang cung cap mau vai dé.

Vi sdn pham cla céac thuong hiéu néi ti€ng thuong khong ghi trén bao bi vai cla
hang nao nén danh chiu. Nhung & Giovanni bay gio, sir dung nguyén phu liéu
cla hang, nha cung cap nao déu ghi ré toan bd nguén géc, gan tem phu Ién san
pham.

Ngudi ta muén giau di, con Giovanni vi sao lai muén céng khai?

Chinh la bdi chidng t6i muén chirng minh nguén goéc xuat x& cta san pham, la
mot cach téi muén minh bach hda san pham cho ngudi tiéu dung du & Viét Nam
hay bat c& noi dau trén toan thé gidi tin tudng minh hon.

Chd tich Giovanni Group Nguyén Trong Phi: "Déng Nam A duy nhét cé Giovanni
dung téi 70% nguyén phu liéu cia chdu Au va Nhat Bén”



X4ay nha may san xuat doé da Ién nhat Pong Nam A

Giovanni hién da c6 nha may san xuat tai Viét Nam. Ong khéng lo lang
viéc dua san pham vé Viét Nam san xuat la mét cach giam uy tin
thuong hiéu sao?

T6i da phai di dat hang & nudc ngoai nhiéu nam, nay Giovanni da c6 cac nha
cung cap nguyén phu liéu, tham gia chubi cung (rng toan cau vé nguyén phu
liéu clla nganh thoi trang cao cap thé gidi. T6i thay Viét Nam la moét “cai ron”
cla may mac. Vay tai sao minh lai khong dich chuyén vé Viét Nam dé san xuat?

T6i c6 nung nau vé viéc sé phat trién mot nha may san xuat do cao cap dau
tién & Viéet Nam. Nha may dé dén nay da ra doi dugc 3 nam. Nha may cua
ching t6i hién nay da san xuat dugc so mi, 40 phoéng... ma hién nay nhirng san
phdm nay da lam dep hon so véi trude kia lam & Thai Lan.

Con vé do6 da, c6 thé ndi nha may cla Giovanni khéng Ién chi khodng 300 nguoi
thg lanh nghé théi nhung day la nha mdy san xuat dé da gidi nhat Péng Nam A,
vugt cd nha may sdn xuat dé da & Thai Lan ma trudc day toi rat ung vy.

Nam 2021, céng ty cla ching toi du kién sé |én san ching khoan. Nam 2019,
Giovanni du kién sé& hop tac véi 1 déi tdc Y dé xay dung nha may san xuat dé da
cao cap hang dau tai chau A... Téi rat muén ching minh cho thé gidi rang Viét
Nam hoan toan cé thé lam dugc nhiing san phdm cao cap. Viéc xay dung nha
may cling la cudc dau tranh quyét liét cla t6i vdi “phan con lai”. Khong ai muén
xay dung nha may ca béi moi nguoi lo lang! Trudc kia san pham cda Giovanni
déu san xuat ¢ nudc ngoai, bay gio gan mac “Made in Vietnam” thi ai mua
nia?.

Doi véi nguai tiéu dung thong minh sé khong quan tdm dén xuat x& gia cong &
dau. Nhu & Nhat Ban, chau Au ngudi ta quan tdm dén nguyén liéu, cong nghé,
qua trinh dé€ lam ra san pham ay. Don ct nhu dé da, ho quan tdm da do tir New
Zealand, Australia hay My? Da dugc thudc véi cong nghé sach hay ban? Hay vai
cotton ngudi ta quan tdm c6 ngudn gbc tir dau vi cotton ¢ Ai Cap khac My,
Trung Quéc...

Vai cotton ma Giovanni dang dung bay gio la mako cotton (filo di scozia) san
xuat tai Y d€ san xuat cho dong &o Polo. C&d Béng Nam A chi c6 Giovanni su
dung loai vai siéu cao cap dé cho dong hang 4o Polo. T6i cé thé khang dinh
rang gia tri cét 16i cia Giovanni chinh la san phdm - san pham dugc sang tao ra
gén v4i “chat” Y nhat va chan that nhat. S dung chét liéu, cong nghé, thiét ké
phong cach Y. O Bong Nam A chi cé Giovanni hdi tu tat cad cac yéu té cia mot



thuong hiéu cao céap.

Chd tich Giovanni Group rét muén chimng minh cho thé gidi rang Viét Nam hoan
toan cé thé lam duoc nhirng sén phdm cao cép

Lam chu “cudc choi”
Ong da chirng minh nhirng diéu dé thé nao trong thuc té?

Viéc xay dung nha may ciling la cubéc dau tranh quyét liét cta téi véi “phan con
lai”. Khéng ai muén xay dung nha may ca béi moi ngudi lo 1ang. Trudc kia san
phdm cla Giovanni déu la sdn xuat & nudc ngoai, bay gio san xuat “Made in
Vietnam” thi ai mua nra? Nhung t6i da chng minh diéu nguoc lai.

T6i da - dang va sé lam nhiing san pham tét nhat va khach hang mua sdn pham
cla toi chr khong phai mua xuat x&. Moi ngudi déu nghi néu téi lam vay thi sé
“phd” thuong hiéu. Nhung ho khéng hi€u dugc rang bao nhiéu nam téi 1an 16n &
nudc ngoai, viéc dat hang & nudc ngoai tiém an rat nhiéu rdi ro bai vi minh
khéng kiém soat dugc 100% chat lugng.

Bay gig minh lam cht dugc “cudc choi”, lam chu dugc cac nha cung cap nguyén
liéu, phan cudi cung la gia cd6ng san pham ma nhitng nguoi thg & Viét Nam that
su rat gioi. Néu dugc dao tao, trd luang, dai ngd bang mot moi truong lam viéc



t6t, chuyén nghiép thi ho sé khéng thua kém gi nhitng nghé nhan 3 Y ca. Nhu
vay khéng cé ly do gi minh khéng dich chuyén viéc sdn xuat vé day dé kiém
soat 100% chat lugng.

D6 la mot trong nhirng diéu ma du dén hién tai da thanh cong réi moi nguoi maéi
bat dau thay y dinh 1an quyét tam xay dung nha may cua toéi la dang! Trudc kia
san pham cua Giovanni déu la san xuat & nudc ngoai, bay gi¢ sdn xuat “Made in
Vietnam” thi ai mua nra? Nhung t6i da chirng minh diéu nguoc lai. Toi da, dang
va sé lam nhirng sdn pham t6t nhat va khach hang mua san pham cua toi ch
khong phai mua xuat xu.

Chinh phuc nguoi tiéu dung Viét

Sau 12 nam miét mai, Giovanni dang dan héi tu nhirng gi tinh hoa nhat

ctiia nganh céng nghiép thoi trang thé giéi 6 phan khuc cao cap. 6ng cé

théa man véi Giovanni hién tai sau hanh trinh 12 nam miét mai tim kiém va xay
dung?

Sau 12 nam miét mai, hién Giovanni dang dan hoi tu nhirng gi tinh hoa nhat cua
nganh cong nghiép thoi trang thé gidi.

T6i rat tdm dac véi cau ndi ctia Tha tudng Chinh phd Nguyén Xuén Phic dai y
rang: Pay la giai doan khéng thé van dong nguoi Viét dung hang Viét ma phai
do thi truong quyét dinh. Dé la cac doanh nghiép, thuong hiéu Viét phai phan
dau dé chinh phuc dugc ngudi Viét, gianh lai thi phan trén chinh san nha cta

minh - d6 méi ding quy luat - d6 cling chinh la cach ma Giovanni dang lam.

Giovanni méi c6 12 nam kinh nghiém nhung khi tan dung nhirng gia tri trong
chubi cung ng toan cau thi da c6 téi gan 100 nam kinh nghiém. Néu chi mét
quéc gia thoi thi chidng ta biét bao gid mdi lam duoc!

Ong chon dich dén nao cho Giovanni trong 5 nam téi?

Dich dén cua chlng toi la phai cé mat & Singapore, Hong Kong, Tham Quyén.
Theo t6i Tham Quyén la thanh ph6 cé sic s6ng nhat so véi cac thanh phé méi &
chau A bay gid, hién dé Ia trung td&m mua sdm cla Trung Quéc.

Tokyo (Nhat Ban) cling la mét thi trudng Giovanni nguéng md va hudng tdi béi
san pham cua chdng toi phu hgp véi ngudi Nhat. Néu Giovanni dén dugc Nhat
Ban thi la mot thanh céng Ién bdi dé la moét thi trudng I6n hon ca phan con lai
ctia Bong Nam A.



“Téi c6 thé khang dinh rang gid tri cét 16i cda Giovanni chinh la sdn phdm - san
phd&m duoc sang tao ra gan véi “chat” Y nhat. St dung chét liéu, céng nghé,
thiét ké phong céch Y. O B6ng Nam A chi cé Giovanni héi tu tét ca cac yéu té

cuia mot thuong hiéu cao cdp” - 6ng Nguyén Trong Phi nhin nhén.

Poan Trang (Thuc hién)




