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Nha nho Luong Van Can: Nguoi thay cua gigi
doanh nhan
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Hon moét thé ky da troi qua, nhung nhiing tu tuédng tién bd vé kinh thuong va co
sty cho dao lam giau cla cu Luong Van Can van phu hgp véi dao ly cGia dan toc
Viét Nam, cling nhu tu tudng kinh doanh cua thai dai. Cac thé hé doanh nhan
Viét Nam ludon xem cu nhu “Nguoi thay cla gigi doanh nhan”.

Bi quyét thanh cong ddi Vi
nhd kinh doanh & & sy trung thyc.
Xét ky ra, ngudi ta gidu nghéo & tam ddc,
& Idng ngay thdng, khoan héu véi ngudi,
ady ciing & phép thudt kinh doanh vay!
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Nha nho Luong Van Can

Khi phach khang khai, cuong truc



Cu Luong Van Can (1854 - 1927), tén tu la On Nhu, hiéu 1a Son Lo - 1a mét nha
cach mang Viét Nam va la moét trong nhirng ngudi sang lap ra Trudng Bong Kinh
Nghia thuc nam 1907.

Cu sinh ra & lang Nhi Khé, tinh Ha BDong (nay la xa Nhi Khé, huyén Thuodng Tin,
Ha Noi), trong mét gia dinh thanh bach. TuGi nhd, nha ngheo, hi€u hoc, cé lic
cu lam thg dé cé tién theo hoc.

Nam 21 tudi, cu thi Huong dau c nhan (vi dé c nhan nén thuong duoc goi la
“cu Cur Can”; nam sau thi H6i nhung khong cap dé. Tu dé, cu cling gia tu lubn
khoa cir va cong danh dudi ché do phong kién, thuc dan.

Triéu dinh Hué b6 nhiém cu gilr chirc Gido thu phd Hoai Dlc, cu khéng nhan.

Chinh pha Phéap cling cé lan ci cu vao Hoi dong Thanh phd Ha Noi, cu cling tir
choi.

Cu & nha mé truong day hoc, cing vo mé ngoi hang & s6 4 Hang Dao (Ha Noi).

Sém c6 long yéu nudc, cé chi tu lap, cé khi phach khang khai, cuong truc ma lai
trdm tinh, hoa nha (biét hiéu On Nhu), cu cé phong dd clia mét nha gido duc
guong mau, déng thoi rat nhay cam véi cai méi, vai tinh than cach mang, duy
tan thoi bay gio.

Plng ra cha tri Béng Kinh Nghia thuc, cu khéng nhitng céng hién tri tué, sic luc
ma ca san nghiép cla minh. Nha clra cla cu dugc dung lam co sé day hoc cla
truong, tUr phé Hang Dao sang Hang Quat. Cong viéc kinh doanh cua hai cu
trudc sau déng gép phan tai chinh cho hoat dong cda trudng, cac con chau déu
tham gia cong viéc cla trudng va phong trao yéu nudc.

Ldc Nghia thuc bat dau hoat déng, cu da ngoai 50 tudi, vao bac truéng thuong,
dugc kinh né&, cé uy tin trong cac sy phu duong thoi, lam trung tdm doan két,
tap hgp ho dé€ gido hudn cho nguoi hoc. Cu khéng dé€ lai nhiéu tho van, song
trong viéc bién tap, trudc cac tai liéu day hoc cta Nghia thuc, chac chan cé su
tham gia, déng gép cla cu.

Khi thuc dan Phap khing b6 nha truong, cu va mot s6 yéu nhan cla Nghia thuc
bi bat, nhiéu nguoi bi két an day ra Con Dao, chiu canh luu day khé sai ngoai
dao.

Nam 1913, cu bi thuc dan Phép "an tri" tai Phnom Penh (Campuchia), 10 nam
sau mdéi dugc trd vé Ha Noi. Cac nha tri thic yéu nudc lUc bay gio, tuy bi day ai
khé cuc vé thé xac, song uy tin tinh than cta ho trong nhan dan lai rat cao, cho
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nén gidi cam quyén thudng bao vay, cdm van ho dé ngan chan anh hudng cua
ho.

Tr& lai Ha NOi, nha s6 4 Hang Dao, cu lai mé truong day hoc, hoc tro kha dong,
tuy khéng con quang canh Bbéng Kinh Nghia thuc ngay xua, song vang béng cla
né trong nhitng nam 1920, nhat la trong cdc ndm 1925, 1926 - thé ky XX van
con rod rét, ram ro.

Nghién clu vé cudc doi cu Luong Van Can, nha van Hoai Anh viét:

“Trudc kia, cu day hoc thudng néng tinh, hay danh hoc tro. Ngay ca con trai la
Luong Ngoc Quyén, cling thudng bi cu dung thudc ké gb vao dau, vi Luong Ngoc
Quyén ghét hoc van, thich hoc vo.

Nhung tUr khi ti€p thu tan hoc, cu Luang Van Can tré nén mat tinh, khong bao
gio gat mang hoc tro, véi con chau trong nha, cu cling dé€ cho tam tinh tu do
phat trién, khong can thiép vao mot cac tho bao.

y ra sang kién lap

Truong Pong Kinh

Nghia thuc (ngéi nha cé 3 vom cta mau trang) tai phé Hang Pao, Ha
Néi dau thé ky XX

Kinh doanh - can phai trung thuc

Cu Luong Van Can mat ngay 13/6/1927, tai Ha NG6i. Khi mat, cu con luu lai |0i
tréi day con chau “Bao qudc tdy, tuyét qudc si”.



Diéu dang chu y, dé co tai liéu giang day, cu Luang Van Can da viét nhing tac
phdm nhu Quéc su pham lich s, Han tu tuyét kinh, Am hoc tung dam, Gia
huan, Han tu quoc am, Hanh dam loai nglt, Chau thu loai ngr...

Dén bay gio, mot cudn sach cla cu viét van con c6 y nghia thoi su dé la Thuong
hoc phuong cham. V&i cuén sach nay, cu da tré thanh nguoi dau tién viét sach
day budén ban & Viét Nam.

Trong thai gian bi day ra Con Dao va Campuchia, cu da cung vai vo lap mot
dudng day xuat khdu hang héa gilra Ha Noi va thi trudng Phnom Penh
(Campuchia).

Cu Luong Van Can da viét 2 cudn sach ban vé viéc kinh doanh: “Kim c6 cach
ngon” va “Thuong hoc cham ngén”. Bay dugc coi la 2 cudn sach ban vé budn
ban va cach lam giau dau tién cta Viét Nam nén cu Luong Van Can con dugc
coi la “Nguai thay cta doanh thuong Viét Nam".

Ban vé dao duc kinh doanh, cu Luong Van Can viét:

“Bi quyét thanh cong doéi véi nha kinh doanh la & su trung thuc. Nghia la, nguon
lgi thu vé phai theo I& tu nhién, ding bao gid vi Igi ma lam diéu xang bay. Gia
du nhu nguai tich Ity gao, vai ma lai mong méat mua IGa, mua bong thi dé la cai
tam dia doc ac.

Lai c6 ngudi kinh doanh chuyén lam hang gia dé danh trdo hang that, cling baéi
long tham khéng cung ma théi. Long ngay thang, khoan hau véi ngudi, day
cling la phép kinh doanh vay!”.

Cu Luong Van Can khong chi hudng dan cu thé vé nghé thuong mai, ma con dé
cap dén vai tro ctia thuong mai doéi véi su phat trién kinh t€, mé xé tinh trang
thuong mai yéu kém cda nudc ta.

Loi tua cla cudn sach, cu viét:

“Puang thoi buGi thé gidi canh tranh nay, cac nudc phd cudng khéng dau la
chang dua tai, thi stic, 6 trong trudng thuong chién, van minh cang tién b,
budn ban cang thinh dat. Viéc bubén ban thinh suy cé quan hé dén quéc dan
thinh - suy nhu thé, ta ha nén coi thuong xem khinh sao duoc”.

Noi dung sach cla cu, gdm cdc muc nhu tu ban, té chic su budn, tinh toan, s6
sach, thu tu, thuong hiéu, thuong dia, thuong diém, bay hang, quang cdo, giao
té ti€p gian, diéu 1é nha bang, su bubén ban & nudc ta...

Cu cling chi ra nhitng han ché trong nang luc thuong mai cda ta lUc bay gio.



Dén phé Luong Van Can

(Ha Néi) ngay nay, du khach cam nhéan dau tién la phé dé choi danh
cho con tré

Xay dung dao kinh doanh cho nguoi Viét

Trong cudn “Sach Luong Van Can - Xay dung dao kinh doanh cho nguoi Viét”,
c6 dé cap nhiéu dén van dé kinh doanh.

Theo do, trong thai gian kiém ké sinh nhai tai Nam Vang (tén phién am cua
Phndm Pénh), cu Luong Van Can da phat hién ra noi day chinh la mét thij truong
day tiém nang con dang bi bd ngd. Hang héa so sai va viéc budn ban cling
khéng may dugc chd trong phat trién.

Cé |1&, day la giai doan quan trong trong cubc doi cla cu Luong Van Can, mét
giai doan cu tham gia vao viéc lam kinh doanh va thanh céng & ngay trén dat
khach, trong hoan canh ciia mét tu giam léng.

Diéu dé cho thay tai nang cula cu trong viéc kinh doanh. Néu nhu truéc day, cu
cung nhitng nguai sang lap Béng Kinh Nghfa thuc hé hao chan hung thuc
nghiép, c6 vl nghé kinh doanh budn ban thi nay, cu c6 diéu kién dé thuc hanh
nhiing ly thuyét ma cac cu dé xudng.

Triét ly vé théng thuong

Cu Luong Van Can la mét trong nhirng ngudi ing hd hét long cho su phat trién
cla thuong nghiép.
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Kho ai c6 thé hinh dung mot vi nho hoc cach ching ta gan 1 thé ky da nhin thay
tadm quan trong clia nghé kinh doanh déi véi su phat trién cla dan toc.

Thoi dd, cu da nhin thay mot su giao thuong mang tam quoc té:

Bay gid phong khi mé rong, hoan cau di lai nhu moét nha, dudng bo thi cé héa
xa, dudng thuay thi cé hda thuyén, khong trung thi cé tau bay, lai thém dién bdo
dé thong thu tin, dién thoai dé thdng am ng, tin tdc d& mau, van tai rat tién,
ngudi ma thong budn ban thi lam giau cling dé.

Tuc nglr cé cau: “Phi thuong bat phd”! Cac dai quoc, do théng thuong ma lam
dugc phu cuong. Cac nha dai tu ban, do kinh thuong ma phu gia dich quoc. Thé
thi, su budn cling khéng nén cdu né nhu xua ma chang luu tdm nghién c(u?

Céch chung ta cad gan 1 thé ky ma cu Can d& cdm nhan dugc cai khong khi
“hoan cau di lai nhu mét nha” ma dén tdn nam 2006, sau khi Viét Nam dat
chan vao WTO, nguoi dan Viét Nam mai “tham” duogc diéu doé...
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Sach giao khoa cho doanh thuong Viét

Nhin lai, trong lich st cia nghé kinh doanh, chua tirng c6 mét cuén sach vé kinh
doanh, cling nhu chi ra nhirng mat manh, mat yéu cta cac doanh thuong nguai
Viét.



Trong thoi th€ mang tinh canh tranh véi cac tu ban nudc ngoai rat gay gat,
ngudi di budn trong nudc cling rat can phai cé kién thirc, cé trinh dé mai cé thé
ton tai duoc.

Trong su nghiép trudc tac cta cu Luong Van Can, cé 2 quyén sach ban vé viéc
kinh doanh ma lau nay it dugc biét téi. D6 1a quyén “Kim cé cach ngén” va
“Thuong hoc phuong cham” (hién con & dang ban thdo, luu gilr tai Thu vién
Khoa hoc Trung uong va gia dinh tac gid).

Theo nha s hoc Duong Trung Quéc: “Kim cé cach ngdn” la “mot th& sach gido
khoa ban vé cach lam giau va ban vé cla cai d€ mong tim ra mét “dao lam
giau” cta ngudai Viét Nam ma khdng bi cudn vao con 16¢c lam giau cla xa hoi
thoi thudc dia”.

Trong phéan luan vé “Poéi nguodi va cua cai”, cu Luong Van Can viét:

Nguai ta tlr su an udéng, may mac dén nhirng viéc truéng thanh nhu lay vg, lay
chéng... déu phai cay nho vao cla cai. Cla cai la sy s6ng con cla con ngudi.
Chinh vi vay, khi dung cua cai phai xem nguon géc cla né cé trong sang khong,
c6 hgp nghia khong...

Nguon cla cai da trong sang, thi viéc chi tiéu phai c6 dao, phai tinh toan can
nhac viéc nang, viéc nhe, viéc khoan, viéc gap, viéc trudc, viéc sau. Viéc gi nén
chi thi chdng nén kiém, viéc gi can phai kiém thi chang nén chi”...

“Thuong hoc phuong cham” |a mdt quyén sach rat dang cha y. Béi vi, nd
khong chi huéng dan cu thé vé nghé thuong mai, ma con dé cap dén vai tro cua
thuong mai doi véi su phat trién kinh té€ va mé xé tinh trang thuong mai yéu
kém cla nudc ta thoi phong kién.

Theo nha nghién cu Tran Thai Binh, quyén sach nay, bao gom cac muc: Tua,
Tu bdn, T6 chirc su budn, Tinh toan, S6 sach, Thu tu, Thuong hiéu, Thuong tiéu,
Thuong dia, Thuong diém, Bay hang, Quang cdo, Giao té ti€p gidn, Diéu Ié nha
bang, Su budn ban nudc ta...

Phan tich nguyén nhan khong phat trién ctdia thuong mai ndi riéng, kinh té nudc
ta n6i chung, cu Luong Van Can vach ra 10 di€ém: 1. Nguoi minh khéng cé
thuong pham; 2. Khéng cé thuong hoi; 3. Khong cé tin thuc; 4. Khdong cé kién
tam; 5. Khong c6 nghi luc; 6. Khong biét trong nghé; 7. Khéng cé thuong hoc; 8.
Kém duong giao thiép; 9. khéng biét tiét kiém;

10. Khdéng ndi héa.



Do d6, theo cu, dé cho dan giau, nuéc manh, can phat trién nghé budn va moi
nguadi can chu trong thuc nghiép, phai luu tam nghién cdu thuong hoc.

Cu viét:

“Nudc ta, ngay trudc hoc Nho chi chi tai thi d6 dé ra lam quan; ngay nay hoc
Tay chi chi tai tot nghiép dé ra lam viéc, it nguoi chi lam thuc nghiép.

Hodc c6 mot bon muon lam nghé buén ma tu ban da it, hoc thirc cliing kém, chi
dugc may ndm thi that bai khanh tan ngay. Ay chi bai khdng cé thuong hoc ma
dén thé”.

D6 ciling chinh la muc dich khién cu viét tdc pham theo ndi dung nay, véi long
mong moi: “Péc gia chon Idy ma xem cho biét su thé tinh hinh, may ra
nghé buén nuéc ta c6 phat dat hon truéc duoc chang?”.

Nhin lai cudc doi cla cu, ching ta c6 thé thay dé la mot minh chidng séng déng
cho triét ly nay:

Nh{rng dong tién gia dinh cu tich cép tu viéc kinh doanh, da quay lai vGi xa hai,
g6p phan vao nhiing viéc ich nudc lgi dan. Trong cac trudng hop can kip, gia
dinh cu san sang ban ca gia san té tién d€ déng gop cho su nghiép chung cua
dan toc.

Nhu vay, c6 thé ndi, ngay trong nhirng ngay dau hinh thanh va phat trién,
thuong gidgi Viét da cé dugc mot cai “dao”, mot dudng 16i kha ré rang. D6 qua la
mot may man rat dang quy. Va ngudi c6 cong dau trong viéc xay dung dao kinh
doanh cho nguai Viét, khong ai khac chinh la danh sy ho Luong (Luong Van
Can).

Cac thé hé sau cam phuc cu - mot nguoi chua tung trai qua bat ky mot truong
I6p vé kinh té nao, song da viét sach rat bai ban, day budn ban, thiét [ap nén
mot hé tu tudng riéng cho gidi kinh doanh.

Day khong phai la nhiing bai hoc mang tinh “sach v3”, béi chinh cu la ngusi dau
tién dem chinh nhiing kién thic nay - cai “dao” nay - ra thuc thi va da thanh
codng...

Thang 3/1907, cu Luong Van Can lién két voéi mét sé6 ngudi cung chi
huéng nhu Nguyén Quyén, Lé Pai, Hoang Tang Bi, Vii Hoanh... 1ap ra
Truong Péng Kinh Nghia thuc, tai sé 4 va sé 10, phé Hang Pao, Ha
Noi). Muc dich cua nha truong: Nang cao long yéu nuéc, tu hao dan téc
va chi tién thu cda quan chidng; truyén ba mét nén tu tuéng hoc thuat
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méi va mét nép séng van minh tién bé; phéi hop hanh déng véi cac sy
phu da xuat duong, hé tro cac phong trao Péng Du cua cu Phan Béi
Chéu va phong trao Duy Tan cua cu Phan Chu Trinh, dang phat trién
trong ca nuéc.

Cu Luong Van Can co6 3 nguoi con - tham gia tich cuc phong trao yéu
nuéc dau thé ky XX: Luong Tric Pam, tham gia Péng Kinh Nghia thuc;
Luong Ngoc Quyén, tham gia phong trao Péng Du (1905) hoc & Nhét,
sau tro thanh nguoi chi huy cuéc khéi nghia Thai Nguyén (1917);
Luong Nghi Khanh, tham gia phong trao Péng Du, nam 1916, qua Thai
Lan, Phnom Penh (Campuchia), réi mat khi 80 tuéi...

Xuan Phong
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