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Nhitng quyét sach vi su phat trién cua dat nuédc
va hanh phtuc cia Nhan dan
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H6i nghi 1an th( ba Ban Chap hanh Trung uong Dang khéa XIV dién ra vao thai
diém toan Dang, toan dan, toan quan dang tap trung dua Nghi quyét Dai hoi
XIV va cac nghi quyét chién lugc clia Pang vao cudc séng; dong thai ti€p tuc
hoan thién t6 chic bé may sau mot cudc cach mang sau réng.

H6i nghi lan tha ba Ban Chap hanh Trung uong Badng khda XIV quyét
dinh nhiéu van dé hé trong véi 13 n6i dung I6n bao quéat ca xay dung
Pang, hoan thién hé théng chinh tri, d6i méi mo hinh phat trién, quan
tri nguén luc, bao vé dat nudc va nang cao chat lugng séng ciia Nhan
dan - Anh VGP/Nhat Bac

BoOi canh méi dat ra nhitng yéu cau I6n hon: t6 chdc méi phai di lién véi phuong
thdc van hanh mdéi; phan cép phai gan véi nang luc, nguén luc va trach nhiém;
bd may tinh gon phai thuc su hiéu luc, hiéu qua va phuc vu Nhan dan tot hon.



V@i 13 ndi dung 16n bao quat cad xay dung Dang, hoan thién hé théng chinh tri,
déi méi md hinh phat trién, quan tri nguén luc, bdo vé dat nudc va nang cao
chéat lugng séng ctia Nhan dan, HOi nghi da quyét dinh nhiéu van dé hé trong.

Nhung gid tri néi bat cta Hoi nghi khéng chi nam & sé lugng hay tdm voc cua
cac quyét sach. Diéu quan trong hon la mot phuong phép 1anh dao mdéi dugc
xac lap: quyét sach phai gan véi thuc thi va phai dugc do bang két qua.

TU nhitng cau hodi thang than trong phat biéu khai mac dén nhitng yéu cau hanh
dong cu thé trong phat biéu bé mac ctda Téng Bi thu, Cha tich nudéc Té Lam,
mot thong diép nhat quan da dugc khang dinh: Sy théng nhat vé chi truang chi
thuc su cé y nghia khi dugc chuyén thanh sy théng nhat trong hanh déng va
nhtng thay déi cu thé trong viéc nang cao doi séng ctia Nhan dan.

Nhin thang vao diém nghén I6n nhat: khau thuc thi

Mot trong nhirng dau an néi bat cta H6i nghi Trung uong 3 la phuang phap nhin
thang vao van dé, khdong diung lai 8 mé ta hién tugng ma truy tim nguyén nhan
goc. Trong phat bi€u khai mac, Téng Bi thu, Chu tich nuéc T6 Lam dat ra hang
loat cau hai I6n: Phai déi madi thé ché va co ché phan bé nguon luc nhu thé nao
dé dat dai, von, lao dong, khoa hoc va cdéng nghé chdy vao nhiing noi c6 hiéu
qua cao hon; lam thé nao dé xay dung moét xa hoi ky cuong, an toan, van minh;
lam sao dé phat trién nhanh nhung khong gia tang nhitng di€m yéu vé an ninh
quéc gia; va cudi cung, thanh qud phéat trién phai dugc phan anh ra sao trong
viéc lam, thu nhap, gido duc, y t&€, nha &, an toan va co hdi phat trién ciia moi
nguoi dan.

Cach dat van dé ay cho thay Trung uong khong chi quan tdm quyét dinh lam gi,
ma con tap trung lam ré phai lam nhu thé nao dé nhitng muc tiéu ding dan tao
ra két qua tuong xuing.




Phat bi€u bé& mac Hbi nghi Trung uong 3 vira qua cla Tong Bi thu, Cha
tich nuéc T6 Lam da dua ra cau tra 10i truc dién: "Diém nghén I6n
nhat van 13 khau thuc thi" - Anh VGP/Nhat Bic

Phat biéu bé& mac H6i nghi Trung uong 3 vlra qua cla Tong Bi thu, Chu tich nuéc
T6 Ldm d& dua ra cau tra |6i truc dién: "Diém nghén I6n nhat van la khau thuc
thi". Di€m nghén ay bat ngudn tu viéc thdm quyén cd noi chua di lién trach
nhiém; phan cap chua gan du vdi nguén luc, dir liéu, céng cu, nang luc can bd
va co ché kiém soat; nguén lyc con chia cat; du bdo va phong nglra chua theo
kip nhirng bién dong nhanh chdng cla thuc tién. Vi vay, gidi phap khong thé chi
la ban hanh thém van ban hay thiét lap thém quy trinh, ma phai "x& ly tu
nguyén nhan goc", déng bo trén ca thé ché, t6 chic, con nguoi va phuong thic
lanh dao, quan tri.

Su nhan dién nay danh dau mét budc chuyén quan trong trong tu duy lanh dao.
Khi duong huéng chién lugc da ro, trong tdm phai chuyén sang nang luc hanh
dong; khi t6 chirc b6 may da dugc sap xép, thudc do phai la chat lugng van
hanh; khi quyén han da dugc phan cap, giao quyén, cau hdi quyét dinh phai la
ai chiu trach nhiém vé két qua cudi cung.

Thiét ké nang luc thuc thi ngay trong moi quyét sach

Néu viéc xac dinh thuc thi [a diém nghén I6n nhat thé hién su nhin nhan didng
van dé, thi yéu cau "nang luc thuc thi phai dugc thiét k€ ngay trong moi quyét
sach" chinh la 10i gidi c6 tinh dét pha ma Ho6i nghi Trung uong 3 dua ra.



Theo cach ti€p can truyén thong, su tach raoi gira qué trinh hoach dinh chinh
sach va qua trinh t6 chirc thuc hién c6 thé lam cho nhitng quyét sach ding vé
dinh hudng nhung khé trién khai trong thuc té: nhiém vu khoéng ré dau moi,
tham quyén khéng tuong xing, nguon luc khéng dugc bdo ddm, tién do thiéu
rang budc va két qua khdéng thé do luong.

B&i vay, yéu cau mdi dat ra la kha nang thuc hién phai tré thanh mét b phan
cau thanh cua chinh quyét sach. Ngay trong qua trinh xay dung chud truong phai
tra 10i ré: Co quan nao chu tri, ai la ddu méi chiu trach nhiém, tham quyén dén
dau, diéu kién thuc hién gom nhiing gi, nguon luc dugc bdo dam ra sao, thoi
han hoan thanh khi nao va sdn pham cudi cung la gi.

Tinh than 8y da dugc xac lap ngay tu phat bi€u khai mac, khi Téng Bi thu, Chu
tich nudc To6 Lam yéu cau cac nghi quyét, két luan phai "ré muc tiéu, ré nhiém
vu, rd nguon luc, ro tién do, ré trach nhiém va ré két qua"; dong thai phai ngan
gon, dé hiéu, dé thuc hién, dé kiém tra.

Trong phét bi€u bé mac, yéu cau nay tiép tuc dugc cu thé hda bang ba nguyén
tac rat manh: Khéng giao nhiém vu ma khéng xac dinh diéu kién thuc hién;
khéng phan cdp ma thiéu kiém soat; khéng dé tradch nhiém hoa tan trong phoi
hop. Day chinh la ba hang rao can thiét dé ngan nglra nhirng that bai phd bién
trong thuc thi: giao viéc hinh thic, phan quyén nla voi va trach nhiém tap thé
nhung khéng xac dinh dugc ngudi chiu trach nhiém cudi cung.

Khi nang luc thuc thi dugc thiét ké ngay tu dau, chinh sach khong con chi la
tuyén b6 vé diéu mong mudn, ma tré thanh mot chuong trinh hanh dong cé thé
van hanh, kiém soat va quy trach nhiém. Chat lugng clia mot quyét sach, vi thé,
khoéng chi nam & tinh ddng dan cla muc tiéu, ma con nam & kha nang bién muc
tiéu ay thanh két qua.

D6 ciing la y nghia sau sac cla yéu cau: "bién téc d6 ban hanh thanh téc d6
thuc hién, bién quyét tdm chinh tri thanh chuyén bién thuc chat, két qua cu
thé". MOt nén quan tri hiéu qua khong thé dugc do chd yéu bang sé lugng nghi
quyét, chuong trinh hay ké hoach dugc ban hanh, ma phai dugc do bang
khoang céch ngay cang dugc rut ngan gilta quyét dinh chinh tri va su thay dai
trong dai song.

Tu day, thuc thi khéng con la khau cudi cung, ding sau hoach dinh chinh sach.
Thuc thi tréd thanh trung tam cda tu duy lanh dao; con két qua thuc té trd thanh
bang ching thuyét phuc nhat vé gia tri va strc sdng ctia moi quyét sach.



ot

"Gia tri va slc s6ng cla cac quyét sach phai dugc do bang két qua
thuc té"

Xay dung mét bé may hanh déng, huéng vé co sé va Nhan dan

Mot tu tudng xuyén subt trong phat biéu bé mac cta Téng Bi thu, Chu tich nudc
T6 Lam la: mubn quyét sach di vao cudc song thi khong chi can mot hé thong
chinh tri thong nhat vé y chi, ma con phdi c6 mot b6 may thong nhat trong
hanh dong. Vi vay, HOi nghi Trung uong 3 khong dung lai & viéc xac dinh nhiém
VU, ma con thiét ké lai chudi tréch nhiém thuc thi tir Trung uong dén co sa.

Theo d6, Trung uong tép trung vao hoach dinh chién lugc, hoan thién thé ché,
xay dung cac nén tang dung chung, phan bé cac nguén luc 16n va kiém tra viéc
thuc hién. Cap tinh cé trach nhiém cu thé hdéa chu truong, t6 chidc khong gian
phét trién, diéu phéi nguon luc va bao ddm céac diéu kién dé cap xa hoan thanh
nhiém vu. Cap xa dugc xac dinh la "tuyén dau cla quan tri céng", truc ti€p phuc
vu Nhan dan, gidi quyét nhitng van dé phat sinh tir thuc tién cubdc séng va nhu
cau cla ngudi dan, doanh nghiép.

Day la mot budc phat trién quan trong trong tu duy vé phan cap, phan quyén.
Néu trudc day, phan cap cha yéu dugc hi€u la chuyén giao tham quyén, thi nay,
HOi nghi dat ra mot yéu cau day du hon: phan cap phai di cung nang luc thuc
thi. Chinh vi vay, Téng Bi thu, Chu tich nudéc T6 Lam nhdn manh: khi cép xa
chua bao dam vé thdm quyén, nhan luc, tai chinh, dir liéu, cong cu va hudng
dan thi cap tinh cé trach nhiém thao g8, khong dé cong viéc tén dong.




Diéu doé cho thay, Trung uong khong chi phan dinh lai quyén han gilta cac cap
chinh quyén ma con xac lap mot triét ly quan tri méi: cap trén thanh cong khi
cap dudi lam dugc viéc; Trung uong manh khi co s& manh; chat lugng cta bo
may dugc phan anh trudc hét & nang luc phuc vu nguoi dan.

Quan trong hon, b6 may hanh dong khéng chi dugc tao nén tir co cdu té chirc
ma trudc hét tir con nguoi. Bdi vay, Téng Bi thu, Chu tich nuéc T6 Lam yéu cau
moi can bd, dang vién phai "ndéi di doi véi lam", "nhan nhiém vu phai lam dén
cung", thuong xuyén tu soi, tu sira, guong mau truéc Nhan dan va chiu trach
nhiém trudc t6 chirc Dang cling nhu Nhan dan vé két qua cong viéc.

Nhirng yéu cau dé phan dnh moét su chuyén dich sau sac trong phuong thirc
lanh dao. Néu trudc day trong tam thuong dat vao viéc quan ly cong viéc, thi
nay trong tam chuyén sang kién tao két qua. Néu trudc day trach nhiém cé lic
con dugc chia sé theo quy trinh, thi nay trach nhiém phai dugc xac dinh dén
ting chud thé. Va néu trudc day bé may dugc danh gid chd yéu bang muic do
tuadn thu quy trinh, thi nay b6 may dugc danh gid bang nang luc giai quyét van
dé cua thuc tién.

NGi cach khac, H6i nghi Trung uong 3 da dat nén méng cho moét nén hanh chinh
hanh dong, noi méi cadp, moi co quan va moi can bd déu dugc xac dinh rd vai
tro trong chudi tao ra gia tri c6ng cho xa hoi.

Lay két qua thuc té va su hai long cia Nhan dan lam thuéc do

Cé 1& diém mdi cé y nghia lau dai nhat cta Hoi nghi Trung uong 3 la su thay doi
trong tu duy danh giad. Néu mot quyét séch chi dugc do bang s6 lugng van ban
da ban hanh, s6 cudc hop da té chirc hay sé ké hoach da dugc xay dung thi rat
dé roi vao tinh trang "hoan thanh trén gidy", nhung chua tao ra chuyén bién
trong cudc song.

Bai vay, Téng Bi thu, Cha tich nudc Té Ldm khang dinh mét nguyén tac rat rod
rang: "Gia tri va slc séng cla cac quyét sach phai dugc do bang két qua thuc
té". D6 phai la nhiing diém nghén da dugc thdo gd, nhitng nguon luc da dugc
khoi thdng, nhitng nang luc méi dugce tao lap, bo may van hanh thong suét hon,
nang suat va sic canh tranh dugc nang cao, dat nudc an toan hon va Nhan dan
duogc thu hudng thiét thuc hon.



Lanh dao khong két thic & viéc ban hanh quyét sach; 1anh dao ch
hoan thanh khi quyét sach dugc chuyén hda thanh két qua thuc té vi
su phat trién cta dat nudc va hanh phic cia Nhan dan
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Tu quan diém dd, HOi nghi cling xac lap mot hé théng danh gid maéi d6i véi doi
ngl can bo. K&t qud thuc hién phai tré thanh can c& quan trong nhat dé danh
gia to chirc va can bd, nhat la ngudi ding dau; dong thai phai biéu duong nhiing
noi lam tét, bdo vé ngudi dam déi mai, ddm chiu trach nhiém vi lgi ich chung va
x(r ly nghiém tinh trang né tranh, dun day, lam cham, lam hinh thc.

Day khong chi la su thay d6i vé tiéu chi danh gid, ma con la su thay d6i vé van
hdéa quan tri. Khi két qua tré thanh thudéc do, moi hoat ddng cla bd may sé
hudng nhiéu hon téi viéc giadi quyét van dé cla thuc tién thay vi hoan thanh thu
tuc; can bd sé quan tam nhiéu hon dén tac dong cubi cung cta chinh sach thay
vi chi ding lai & viéc hoan tat quy trinh.

Dac biét, HO6i nghi con M réng chu thé danh gid ra ngoai b6 may Pang, nha
nudc. Téng Bi thu, Chu tich nuéc Té6 Ld&m yéu cau muc tiéu, tién dd, sdn pham
va két qua thuc hién phai dugc cong khai dé Mat tran Té quoc, cac té chic
chinh tri - xa h6i va Nhan dan theo doéi, gidm sat, phan anh va kién nghi.

D6 la mot bude tién quan trong clda quan tri hién dai. Khi Nhan dan tré thanh
chd thé gidm sat va su hai long cla nguodi dan, doanh nghiép trd thanh tiéu chi
danh gid hiéu qud hoat dong cta bd may, thi quyén luc cong khdng chi duoc
ki€m soat bang quy dinh, ma con dugc ki€m ching bang chinh chéat lugng phuc
vu xa hoi.

Mot phuong thuc lanh dao maéi



HOi nghi Trung uong 3 khoéa XIV da quyét dinh nhiéu chu truong 16n, nhung diéu
c6 y nghia lau dai hon ca la da dinh hinh mo6t phuong thiéc 1anh dao méi cho giai
doan phat trién méi cha dat nudc. T nhing quyét sach vé xay dung Dang,
hoan thién thé ché&, déi méi mo hinh phat trién, quan tri nguon luc dén bao vé
T6 quodc, tat cd déu dugc dat trong mot chinh thé théng nhat gilta muc tiéu va
diéu kién thuc hién, gitra quyén han va trach nhiém, gitta phat trién va két qua
cudi cing ma Nhan dan duogc thu hudéng.

Cé thé ndi, thong diép 16n nhat cda HOi nghi khong chi la ban hanh thém nhiéu
nghi quyét, ma la lam cho méi nghi quyét déu cé kha nang di vao cudc song.
D6 cling la ly do Téng Bi thu, Cha tich nudc T6 Ldm nhiéu 1an nhan manh yéu
cau phai "chuyén ngay su théng nhat vé chu truong thanh thong nhat trong
hanh déng", "bién toc dd ban hanh thanh téc do thuc hién, bién quyét tdm
chinh tri thanh chuyén bién thuc chat, két qua cu thé".

D6 chinh la théng diép hanh dong sdu sac nhat ma Héi nghi Trung uong 3 gui
téi toan Dang, toan hé théng chinh tri va mdi can bd, dang vién: Lanh dao
khong két thic & viéc ban hanh quyét sach; lanh dao chi hoan thanh khi quyét
sach dugc chuyén hda thanh két qua thuc té vi sy phat trién clta dat nudc va
hanh phuc cia Nhan dan.
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