TAP CHI BIEN TU

THUONGHIEU
Q CONGLUAN

Nhiing ty phu giau nhat thé giéi 2024 - Bai 2:
Bi quyét kiém tién cua ty phu Bernard Arnault
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Trén thé gidi hién c6 gan 2.800 ty phu, tdang 141 ngudi so 2023. Trong dé, 6ng
chd Tap doan LVMH - Bernard Arnault la ngudi giau nhat thé gigi. Thuong hiéu &
Cong luan gidi thiéu doéi nét vé chan dung 10 nha ty phd nay...

D(t liéu t&r Danh sach ty phu theo thdi gian thuc cla Forbes, tinh téi ngay
1/2/2024, tong tai san cta 10 ty phd giau nhat thé gidi hién la 1,44 nghin ty
USD. Ngay nay, su giau c6 cta ho, chu yéu tap trung vao cac nganh céng nghé,
tai chinh va ban |é...

Bai 2: Bi quyét kiém tién cua ty pha Bernard Arnault

Ong Bernard Arnault 1a mét doanh nhén, nha dau tu va ngudi suu tap nghé
thuat (nguoi Phap), da gilr ving vi tri s6 1 trong danh sdch ty pht 2024 cua
Forbes. Gia trij tai san rong cua 6ng tang lén 233 ty USD, nhd 1 nam dat doanh
thu ky luc cda Tap doan LVMH - céng ty sd hitu Louis Vuitton, Christian Dior,
Sephora va rat nhiéu thuong hiéu cao cép khac.




Ty phu sé 1 thé gidi - Bernard Arnault (Anh: Reuters)
Thién bam trong kinh doanh

Ty pht Bernard Arnault cé tén day da la Bernard Jean Etienne Arnault (sinh
ngay 5/3/1949 tai Roubaix, Phap) trong mot gia dinh cé truyén thong kinh
doanh.

Ngay tU khi con nhd, 6ng da thé hién dugc khd nang kinh doanh trai phd va nho
khd nang kinh doanh day tdo bao - da gilip 6ng tao nén nhiing thanh céng ruc
rd trong su nghiép kinh doanh ctia minh.

Bernard Arnault tét nghiép Truong Trung hoc Maxence Van Der Meersch &
Roubaix. Tiép dd, dng thi dd vao ngdi trudng danh gid bac nhat ¢ Phap Ecole
Polytechnique. Sau khi tot nghiép vGi tam bang ky su, Bernard bat dau su
nghiép clia minh tai cong ty xay dung cula gia dinh.

Nam 1974, Bernard Arnault tré thanh Gidm déc phat trién cla cong ty va dén
nam 1976, 6ng da thuyét phuc thanh céng cha minh gidi thé bo phéan kinh
doanh clia cong ty dé€ dan than vao dau tu bat déng san (khi dé dang rat tiém
nang) va tao ra nhitng dau an dang k& cho cong ty dudi cai tén Férinel.

Nam 25 tudi, sau 3 nam theo cha hoc haéi viéc kinh doanh, 6ng bat dau dan tiép
quan cOng viéc, trd thanh CEO nam 1977 va ké vi véi vai tro chu tich chi 2 nam
sau doé.




Ciing chinh khodng thoi gian nay, 6ng da bat dau dp U nhirng y tudng dau tién
cho dé ché LVMH hién nay.

Trong moét cudc tro chuyén tinh cd véi tai x€ 1ai taxi, Bernard da nhan ra nhiéu
ngudi dan - tham chi chang biét Téng théng nudc Phép la ai, nhung ho lai biét
nhirng thuong hiéu xa xi nhu Christian Dior.

Tuy nhién, bat dau tir nam 1981, khi chinh tri nuéc Phap xay ra bién dong 16n,
nhitng khé khan dau tién da xuat hién trong su nghiép cta Bernard, khién ca
gia dinh 6ng phai chuyén dén Hoa Ky sinh séng va lap nghiép lai t&r dau.

Song, véi kinh nghiém kinh doanh, cung su nhay bén trong dau tu - da gitp 6ng
dat dugc nhiéu thanh tich ddng ngudng mo, thu vé sé von [én. Nam 1983, khi
nudc Phap 6n dinh hon, 6ng da quyét dinh vé nudc, dau tu vao nganh dét may,
thai trang nhao vao s6 von da kiém dugc & My.

Nam 1984, véi su gilp d& ctia moét doi tac, ty phd Bernard tién vao thi truong
hang hda xa xi bang cdch mua lai Financiere Agachem, tré thanh Gidm doc diéu
hanh va nam quyén kiém soat céng ty dét may Boussac, s& hiru nhan hiéu
Christian Dior. Day la nhiing budc di dau tién, trong hanh trinh banh truéng
nganh hang xa xi cla nguoi dan 6ng Phap.

Nam 1989, Bernard tré thanh c6 déng chinh cdia LVMH Moét Hennessy - Louis
Vuitton, tao ra tap doan sdn pham xa xi hang dau thé giéi.

Ong cling 1a Cha tich kiém Gidm déc diéu hanh va chi trong 11 nam, trj gia thi
truong cla LVMH da tang Ién it nhat 15 Ian, cad doanh thu va Igi nhuan tang 1én
500%.




Nam 1993, c6ng ty mua lai Berluti va Kenzo cung to bao kinh té La Tribune, sau
doé ban di va tai dau tu vao to bdo chuyén vé kinh doanh khac la Les Echos.

Trong nhitng nam ti€p theo, Bernard ti€p tuc cing cé sic manh khi sé& hitu hang
loat thuong hiéu thoi trang va lam dep cao cap lung danh thé giéi nhu Louis
Vuitton, Céline, Dior, Givenchy, Guerlain, Marc Jacobs, Sephora..., ciing nhu
trang suc véi TAG Heuer, De Beers, Tiffany & Co va Bulgari.

Toc dd tang truéng 2 con sé

Bernard Arnault la ngudi sang lap, Chu tich va CEO cta LVMH - mét trong nhiing
tap doan hang hiéu va my pham Ién nhat thé gidi.

Duéi su lanh dao cua Bernard Arnault, LVMH sé hitu 75 thuong hiéu thai trang

va my pham ndéi tiéng nhu Louis Vuitton, Sephora...

Bernard Arnault va gia dinh cla 6ng la mét phan quan trong cta Tap doan
LVMH.

Gia dinh cua Bernard Arnault, cac con cta 6ng (4 trong 5 ngugi con) lam viéc
cho LVMH, déng gbp vao su phat trién clda tap doan. Vao thang 7/2022, 6ng da
dé xuat - sap x€p lai cong ty ndam gilr cia minh dé trao cho cac con cung so
lugng c6 phan binh dang.

Ngoai ra, Bernard Arnault cling c6 mét céng ty nam gilr tén la Agache, c6ng ty
nay ho trg cong ty mao hiém Aglaé Ventures, cé dau tu vao cac céng ty nhu
Netflix va ByteDance - cdng ty me cua TikTok...




Tép doan LVMH cho biét sé dau tu vao khu phic hop mua sam, gidi tri 7 sao
cla DFS tai Vinh Yalong, ddo H3i Nam - Trung Quéc (Anh: DFS)

Tap doan hang xa xi LVMH cula ty phu Phap Bernard Arnault, bao géom cac cong
ty con la Louis Vuitton, Moét & Chandon, Christian Dior va Tiffany & Co.

Pau nam 2020, LVMH gap khé khan 1én, vi phai déng clra nhiéu clra hiéu & cac
thi truding chd chét nhu Trung Quéc va chau Au. Tuy nhién, trong nlta cudi ndm
2020, tinh hinh kinh doanh bat dau khéi sac khi kinh té&€ My va Trung Quéc hoi
phuc.

Mang thai trang va dé da cla LVMH véi nhiing thuong hiéu chu chét nhu Louis
Vuitton va Givenchy, dat téc do6 tang truéng 2 con so.

Khong chi kinh doanh d6 hiéu, ty pht Arnault con diéu hanh mét van phong gia
dinh c6 tén Financiere Agache, dau tu vao doanh nghiép trong nhiéu nganh
nghé khéac nhau, tir y té cho tdi cho vay thé chap nha.

Thang 2/2022, vi ty phu budc chan vao xu huéng méi nhat trén thi truong tai
chinh d6 la SPAC. Day la nhiing céng ty rébng, khéng c6 hoat dong san xuat,
kinh doanh nao ma chi huy déng tién von tu nha dau tu réi di tim muc tiéu mua
lai.

Ong Arnault d& md mot SPAC riéng cé tén Pegasus Europe, du kién s& niém yét
trén thi truong ching khoan Ha Lan.

Noéi vé “chia khéa mang lai thanh céng”, Bernard Arnault chia sé:

“Mét cong ty gia dinh, sé mang dén 2 Igi thé: Th nhat la ban cé thé suy nghi
dai han; vi du, v&i Louis Vuitton, tdi khéng quan tam 1am dén nhirng con sé cua
6 thang sau ma doé la su ky vong thuong hiéu sé van gilt dugc vi thé trong 10
nam tdi. Tha hai la thuén Igi trong tuyén ngudi, khi moi ngudi dén véi LVMH, cé
nghia ho dang gia nhap mot gia dinh.

Ban khong chi la mét thanh phan bé nhé trong cai gi dé to I6n, ma la mot thanh
vién cula gia dinh va sé nhan dugc nhiéu su quan tam hon”.

Chia khéa cho nhitng thanh c6ng ctia ngudi dan 6ng giau nhat chdu Au nay con
dén tir nhitng quyét dinh tdo bao. Ty phd tin rang, viéc kinh doanh sé trg nén
thd vi khi dua ra nhirng quyét dinh mao hiém va ndi rang kiém tién khong bao
gio la déng luc cua 6ng khi xay dung cong ty.

Chu tich va CEO Louis Vuitton Michael Burke - mot nguoi c6 thoi gian dai lam
viéc v&i Bernard Arnault nhan dinh:




“Ong chi LVMH la mét ngudi thich mo va mo nhiing gidc mao 16n. D6i luc toi c6
gang ndi vai 6ng la nhiing gidc ma d6 qua 16n, nhung ré rang 6ng ay da dang.
Khong c6 giac mo nao la qué Ién ca”.

Cai t6 LVMH manh mé

Nam 2023, LVMH da chiing kién gia tri sut giam 150 ty USD, khién tap doan
hang xa xi I6n nhat thé gidi khéng con 1a céng ty gia tri nhat chau Au. Vi tri nay,
dugc trao cho Novo Nordisk, nha san xuat thuéc gidm can cta Dan Mach...

Gilra nhitng hoat dong cap thiét dé€ ddy manh doanh thu trong nam 2024, ty
phu Bernard Arnault - ngay lap tiac, da cé hang loat dong thai dap Uung su thay
d6i trong nhu cau va hanh vi mua sam cla khach hang. Pau tién, dé€ duogc
khach hang nhin nhdn nhiing né luc bén viing, dé ché xa xi da ky thoa thuan vai
Miami Design District d€ cai thién van dé st dung nhién liéu trong su van hanh
cac clra hang.

Louis Vuitton - bi€u tuong Phong cach déc dédo

Pugc cdng bo trong Tuan 1é HOi chg nghé thuat Miami, Tap doan LVMH thoa
thuan sé dua cac clra hang cta 15 thuong hiéu vao khu vuc s&r dung nang lugng
mat trgi, tr nam 2025.

Khu thiét k€ Miami la mét khu phé & Miami, dugc Dacra phat trién tir dau nhimng
nam 2000. Noi day, c6 nhiéu clra hang thaoi trang xa xi, cira hang thiét ké va co
s3 nghé thuat (bao gom Vién Nghé thuat duong dai). Day cling la ngbi nha cta
15 thuong hiéu - thudéc Tap doan LVMH (Louis Vuitton, Dior, Bulgari, Sephora, va
Marc Jacobs...).




La moét trong nhitng doanh nghiép hang dau trong nganh thoi trang, nganh
nghé nay bi cho la gép phan tao nén van dé rac thai va bién d6i ngay mét
nghiém trong hon ca. LVMH cho thay su tién phong trong viéc bat tay thuc hién
ngay bién phap day Iui van dé nay.

Khong chi thay d6i trong viéc st dung nhién liéu than thién, doanh nghiép xa xi
nay ti€p tuc chu ddéng tham gia va tao ra cac viéc lam cu thé dé bdo vé hé sinh
thai.

Khi COP28 dién ra tai Dubai thang 12/2023, LVMH d& cam két day manh céac
sang kién nham bao vé da dang sinh hoc va chéng bién déi khi hau.

Ti€p tuc hop tac véi chuong trinh ‘Con ngudi va sinh quyén’ (MAB) ciia UNESCO,
tai COP28, LVMH trién khai 1 du dn mdai véi Quy vi su bén viing cia Amazon
(FAS). Muc dich ctia du dn méi nay la chéng nan pha ring, moét trong nhitng moi
de doa chinh déi véi hé sinh thai ¢ khu vuc Amazon.

LVMHdau tu 1 triéu euro vao quan hé doéi tac vdi FAS dé€ can bang gilra bao vé
moi truong véi phat trién bén viing, tén trong boi cdnh van hdéa dia phuong.

Muc tiéu téng thé clia Tap doan LVMH la téi tao 5 triéu ha méi trudong séng cho
dong vat hoang da trén toan thé gidi va han ché tac dong dén moi truong tur
cac hoat dong cua minh.

Bi mat thanh cong cua nha ty phu

Vi ty phu ngudi Phap Bernard Arnault - chdc chan phai danh 16i cdm on chan
thanh dén nhiing ngudi tiéu dung Trung Quadc, vi gilp 6ng ngay cang giau lén,
bdé xa vi tri th(r 2 la Elon Musk.

Theo hang tin Bloomberg, dai gia nguoi Phdp Bernard Arnault da gia tang 12 ty
USD tai san dé khang dinh vi tri ngudi giau nhat thé gidi cta minh.

Thong tin nay gay bat ngd cho nhiéu nguoi, khi nén kinh té toan cau khoé khan;
ngudi tiéu dung thi siét chat hau bao, nhung mang dé xa xi cia dé ché LVMH
cla Bernard, duding nhu chadng hé chiu dnh huéng.




Thuong hiéu my pham Fresh

Hang tin Bloomberg cho biét, trén thuc té€, bi mat thanh céng ctia 6ng trum
nguai Phap nay, dén ti Trung Qudc; hay chinh xac hon la phong trao mua
sam... tra thu cuda gidi nha giau nén kinh té nay, sau 2 nam bi kim kep vi dich
bénh.

So liéu cta Bloomberg cho thay, doanh sé ban hang hitu co (Organic Sale -
khéng bao gom nhiing bién déng sdp nhap c6 anh huéng tir ty gid) cia LVMH
da tang 18% trong quy 1/2023, cao hon géap doéi so du doan, nha viéc Trung
Quoc néi I1dng cac Iénh gian cach va chién lugc Zero Covid.

Tham chi, tai nhirng mang lién quan dén lam dep va du lich, tang truéng doanh
sO cla LVMH lén t6i 28% trong cung ky, mic cao nhat trong tat cad cac mang.
Theo Bloomberg, lan séng du lich tré lai cia nguoi dan téi Hong Kong, Ma Cao
va chau Au tai Trung Quéc, da truc tiép lam giau thém cho ty phd Bernard va
cung c6 ngbi vi ngudi giau nhat thé gidi cia 6ng.

Nhiéu du dodn cho thay lan séng chi tiéu trd thu nay cia Trung Quoc, sé con
tiép tuc vao nam 2024.




Chi s6 MSCI toan cau vé may mac, hang xa xi, da tang gan 20%, ké tir dau nam
dén nay, vugt qua cd chi sé MSCI toan cau néi chung von chi tang 7% cung ky.

Nh& nhitng théng tin tich cuc trén, ma c6 phiéu LVMH da tang 23% tu dau nam
dén nay.

Theo danh gid ctia Bloomberg, LVMH dang nam trong tay nhing tén tuéi dugc
danh gia cao tai Trung Qudc, tir Louis Vuitton, Dior cho dén Tiffany.

Nam 2022, Louis Vuitton lan dau tién dat doanh sé 20 ty euro (tuong duong 22
ty USD). Nhitng thuong hiéu khac nhu Dior, cling dat doanh s6 8,5 ty USD cung
ky.

V&i téng mirc von héda thi trudng 420 ty euro hién nay, LVMH dang c6 rat nhiéu
tai nguyén dé tai dau tu vao cac thuong hiéu xa xi cia minh, nham thic day
thém doanh soé tai Trung Quéc.

Ung phé théng minh va hiéu qua

Ong chi Tap doan LVMH, tir 1du da dugc dé cao bai kha nang ting phé théng
minh va hiéu qua, ngay cd trong cac thai ky suy thoai kinh té.

Trong sudt hon 1 thap ky qua - “gé khéng 16” hang xa xi LVMH (Moét Hennessy
Louis Vuitton) da phat trién thanh mot tap doan quyén luc nhat nhi chau Au,
nam trong tay 75 thuong hiéu hang dau thé gidi.
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Thuong hiéu thoi trang Louis Vuitton

Tap doan LVMH da ghi nhan doanh thu 79,2 ty euro (tuong duong khoang 86,3
ty USD vao nam 2022, cao haon 23% so doanh thu nam 2021). S6 luogng cla
hang thudc LVMH, cling da tang hon gép 5 lan trong hon 10 nam qua, véi cac
dia diém trén 81 qudc gia va hon 196.000 nhan vién toan thé gidi.

C6 phi€u cua tap doan, dat mirc cao nhat moi thoi dai vao thang 4/2023 - & muc
hon 199 USD/c6 phiéu, khién tap doan cé tru sé tai Paris - trg thanh doanh
nghiép chau Au dau tién vuot qua méc 500 ty USD gid tri thi truding. Péng thai,
gid c6 phiéu cao, cling dua CEO Bernard Arnault thanh ty phu giau nhat
thé giéi.

Mot s6 chuyén gia, tur lau da ca nggi LVMH vé kha nang chong suy thodi, c6 thé
tu duy tri hoat dong kinh doanh hiéu qua qua thoi ky suy thoai kinh té va tu hao
vé cac san pham cé gié tri vuot trbi theo thoi gian.

Tat nhién, khi n6i dén thanh céng vang doi cta LVMH, khong thé khong nhac téi
tam nhin va tai nang kinh doanh ctia CEO Bernard Arnault.

M6t s6 ngudi ndi rang “siéu nang luc” cha 6ng Bernard Arnault, nam & nghé
thuat dam phan va xac dinh dugc cac cong ty cé tudi tho cao, tiém nang Ién.



https://thuonggiaonline.vn/co-phieu-lvmh-lap-dinh-nho-bao-cao-doanh-so-dang-kinh-ngac-56335.htm

“Khi néi vé nhitng vu mua lai tiém nang, 6ng Bernard Arnault khong tim kiém
thuong hiéu dang “hot” hién nay. Ong dy huéng ti mot thuong hiéu ma dng tin
rang, cé thé ton tai 100 nam nira”, Chu tich kiém Gidm déc diéu hanh cta LVMH
- khu vuc Bac My, Anish Melwani chia sé.

Tuong tu y kién clia 6ng Melwani, Gidm doéc diéu hanh cta TD Cowen Oliver
Chen cho biét, nho vao cac chién lugc ctia Bernard Arnault, LVMH chién thang
trong céc “tro choi dai han” - gilr cdc thuong hiéu cua tap doan luén & trang thai
tot vé tinh toan ven, nhan thic va mic do phd séng toan cau.

MOt yéu t6 khac, dugc coi nhu chia khda thanh cong cho moi bd phan cua tap
doan dé la mac du dugc quan ly chung béi LVMH, nhung méi céng ty déu nam
quyén kiém soat sang tao riéng trong thuong hiéu ctia minh, véi cac gidm doéc
diéu hanh va s&* ménh C-suite riéng.

“Nhiéu tap doan da mac phai sai lam, khi tap hgp moét loat thuong hiéu lai véi
nhau va dé€ mo6t nguoi duy nhat diéu hanh ching. Bernard Arnault khéng bao
gid mac phai sai lam nay”, 6ng Anish Melwani nhan manh.

Nudéc co thong minh nay cia 6ng Bernard, luén dugc phédn dnh qua kha nang
cla LVMH trong viéc cung cap mot cach nhat quan cac san pham dugc xay
dung, dua trén di san riéng ciia moi thuong hiéu, két hop véi cac xu hudng va
van héa hién tai.

Tap doan LVMH chu truong tat dén" 6 cac cia
hang vi muc dich tiét kiém nang luong




LVMH cling ludn day manh hop tac véi nhitng nguoi néi ti€ng, biéu tugng thoi
trang va nhirng ngudi c6 tam anh hudng, dé€ thu hat thé hé khach hang tré tudi.

Sau dai dich Covid-19, LVMH tié€p tuc tap trung vao viéc ma rong cac clra hang
truyén théng, song song véi viéc tang cudng cac kénh thuong mai dién t va ky
thuat s6 hién dai nhat.

C6 thé ndi, thanh céng clia LVMH - dén tur chién lugc xay dung moét thuong hiéu,
khoéng chi truong ton véi thai gian, ma con c6 thé lién tuc phat trién vuot troi
theo thai gian...

Bai sau: Ty phua Elon Musk - tién chdy vao tui

Thuay huong (T/h)




