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Trước thềm năm học 2026-2027, cùng với việc chuẩn bị cơ sở vật chất, trang
thiết bị và các điều kiện phục vụ dạy học, ngành Giáo dục tỉnh Ninh Bình đang
tập trung rà soát, sắp xếp, cơ cấu lại đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên và nhân
sự hỗ trợ giáo dục. Đây là nhiệm vụ có ý nghĩa quan trọng trong bối cảnh tỉnh
thực hiện sắp xếp lại mạng lưới cơ sở giáo dục (CSGD) theo mô hình chính
quyền địa phương hai cấp.

Ảnh: CTT

Theo báo cáo của Sở Giáo dục và Đào tạo (GD&ĐT) tỉnh Ninh Bình, đến hết năm
học 2025-2026, toàn tỉnh có 50.952 viên chức tại các CSGD công lập, trong đó
44.212 giáo viên. So với biên chế được tỉnh giao, toàn ngành còn thiếu 2.437
giáo viên; nếu tính theo định mức giáo viên/lớp do Bộ GD&ĐT quy định, số giáo
viên còn thiếu lên tới 5.777 người.
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Thực tế này cho thấy, việc bổ sung nhân lực là yêu cầu đặt ra vô cùng cấp thiết.
Đặc biệt, trong điều kiện mạng lưới trường học vừa được tổ chức, sắp xếp lại,
việc giải “bài toán” về đội ngũ của ngành Giáo dục không chỉ là tuyển thêm mà
còn phải sử dụng hiệu quả đội ngũ hiện có, điều tiết hài hoà nhân lực giữa các
CSGD và từng bước cơ cấu lại đội ngũ theo nhu cầu thực tế.

Đây cũng là một trong những mục tiêu quan trọng được xác định trong Phương
án tổng thể sắp xếp CSGD mầm non, giáo dục phổ thông và giáo dục thường
xuyên công lập trên địa bàn tỉnh, được UBND tỉnh Ninh Bình phê duyệt tại
Quyết định số 2951/QĐ-UBND ngày 7/8/2026. Theo phương án này, đội ngũ
giáo viên của các trường sáp nhập sẽ được tiếp nhận nguyên trạng về trường
mới, cơ bản giữ ổn định để hạn chế xáo trộn.

Trên cơ sở vị trí việc làm, trình độ chuyên môn, môn học và quy mô số lớp, các
nhà trường sẽ rà soát, bố trí, phân công nhiệm vụ phù hợp; giáo viên chưa đủ số
giờ theo định mức sẽ được bố trí giảng dạy tại trường chính, phân hiệu, điểm
trường để bảo đảm đủ định mức theo quy định.

Đối với giáo viên dôi dư sau sáp nhập, các đơn vị rà soát, cân đối đội ngũ giữa
các trường, giữa các môn học và cấp học để thực hiện điều động, biệt phái,
thuyên chuyển từ đơn vị thừa sang đơn vị thiếu theo thẩm quyền, bảo đảm sử
dụng hiệu quả đội ngũ và phù hợp định mức quy định. Đối với cán bộ quản lý,
việc bố trí, sắp xếp sẽ căn cứ vào quy mô trường học sau sáp nhập, yêu cầu
nhiệm vụ và năng lực của từng cá nhân, bảo đảm phù hợp với vị trí việc làm và
điều kiện thực tế. Những trường hợp dôi dư sẽ được xem xét điều động, bố trí lại
theo thẩm quyền.

Cùng với việc sắp xếp, điều tiết đội ngũ, công tác tuyển dụng giáo viên cũng
đang được tỉnh tính toán lại trên cơ sở tình hình thực tế sau sắp xếp. UBND tỉnh
Ninh Bình vừa ban hành Quyết định số 2055/QĐ-UBND phê duyệt Kế hoạch
tuyển dụng viên chức giáo dục năm 2026 với 1.789 chỉ tiêu, dự kiến hoàn thành
trong quý III/2026. Tuy kế hoạch này hiện đang phải tạm dừng triển khai để cân
đối lại số biên chế Trung ương giao cho tỉnh, nhưng cũng giúp tỉnh và ngành
Giáo dục có thêm thời gian và cơ sở đánh giá chính xác số lượng giáo viên thực
sự còn thiếu sau khi hoàn tất sắp xếp trường, lớp và cơ cấu lại đội ngũ.

Cùng với đó, Sở GD&ĐT tỉnh Ninh Bình đã tham mưu với UBND tỉnh chỉ đạo
UBND các xã, phường tiếp tục rà soát, sắp xếp lớp học tiệm cận mức tối đa học
sinh/lớp, nhằm sử dụng hiệu quả phòng học và tiết kiệm biên chế giáo viên.

Đây là việc làm cần thiết để có thể xác định nhu cầu và chỉ tiêu tuyển dụng
viên chức giáo dục thời gian tới sát hơn với quy mô học sinh, số lớp và đội ngũ
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thực tế hiện có của từng địa bàn. Khi việc sắp xếp CSGD hoàn thành, số liệu về
thừa, thiếu giáo viên theo từng cấp học, môn học và địa bàn sẽ là căn cứ quan
trọng để tỉnh quyết định phương án tuyển dụng, điều chuyển hoặc bố trí lại đội
ngũ.

Việc chủ động sắp xếp đội ngũ càng có ý nghĩa khi nhu cầu về nhân lực giáo
dục của tỉnh trong những năm tới được dự báo tiếp tục tăng. Với quy mô sắp
xếp lớn, việc tổ chức lại mạng lưới giáo dục chắc chắn đặt ra những yêu cầu
mới đối với công tác quản lý, phân công chuyên môn và điều kiện làm việc của
giáo viên.

Tuy nhiên, nếu được triển khai đồng bộ, công khai, sát thực tế, việc sắp xếp
không chỉ giúp giảm đầu mối mà còn tạo điều kiện tập trung nguồn lực cho hoạt
động dạy học. Phương án sắp xếp các CSGD công lập của tỉnh cũng xác định,
việc sắp xếp phải hướng tới hình thành các CSGD có quy mô phù hợp, có đội
ngũ giáo viên cơ bản đầy đủ theo môn học, cấp học; đồng thời tăng khả năng
phân công giáo viên hợp lý và giảm tình trạng thừa, thiếu giáo viên cục bộ.

Có thể khẳng định, với sự chỉ đạo quyết liệt của tỉnh và sự nỗ lực của ngành
Giáo dục trong thực hiện sắp xếp, cơ cấu lại đội ngũ không chỉ là giải pháp để
các nhà trường nhanh chóng ổn định tổ chức sau sáp nhập và sẵn sàng bước
vào năm học mới 2026-2027; mà còn là bước chuẩn bị quan trọng cho việc xây
dựng đội ngũ nhà giáo có trình độ chuyên môn cao, phù hợp với quy mô và yêu
cầu phát triển giáo dục của tỉnh trong giai đoạn mới.

Linh Trần

Ninh Bình: Chủ động sắp xếp đội ngũ, bảo đảm nhân lực cho năm học mới
https://thuonghieucongluan.com.vn/ninh-binh-chu-dong-sap-xep-doi-ngu-bao-dam-nhan-luc-cho-nam-hoc-moi-a331661.html


