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Ninh Binh xay dung quy trinh 7 budc cung b tiéu chi cham diém 100 diém dé
lya chon hiéu trudng cac co sd gido duc cong lap sau sap xép. Viéc lya chon
khoéng chi can c& vao phdm chat, két qua céng tdc ma con chi trong nang luc
guan tri, kha nang thich ng véi truong cé quy moé Ién, trinh dé6 chuyén mon,
chuyén d6i s6 va muc do tin nhiém.

Thuc hién luva chon qua 7 budc

Theo phuong an clia UBND tinh Ninh Binh, viéc lua chon hiéu trudng cac co sé
gido duc cong lap sau sap xép dugc thuc hién theo quy trinh gém 7 budc, bao
dam chat ché, khach quan va ding phan cap quan ly.

Ninh Binh xay dung quy trinh, tiéu chi lya chon hiéu trudng sau sap
x&p (Anh: Van Anh)

Trudc hét, UBND cédp xa xay dung phuong an nhan su, ra soat toan bd hiéu
trudng cac truong thudc dién sap nhap, dong thoi thanh lap t6 thdm dinh tir 5-7



thanh vién.

Ti€ép d6, Ban Thuong vu Dang Uy cadp xa xem xét, théng nhat chd truong,
nguyén tac, tiéu chi, thanh phan té tham dinh va danh sach nhan su da diéu
kién dé xem xét, sang loc.

Sau khi hoan thanh budc ra soat, t6 tham dinh tién hanh tham dinh diéu kién,
ho so; cham diém va lay y kién tham khao doi véi nhan su. Trén co sé két qua
nay, tap thé Ianh dao UBND cép xa xem xét, bd phi€u kin dé dé xuat mot nhan
su lam hiéu trudng.

Phuong éan nhan su tiép tuc dugc Ban Thuong vu Dang Uy cap xa xem xét, bo
phiéu kin dé€ két luan. Budc cudi cung, nguoi cé tham quyén theo phan cép
quan ly cla tinh xem xét, quyét dinh b6 nhiém hiéu trudng truong mai.

Quy trinh dugc thiét ké nham két hop gilra danh gid bang tiéu chi cu thé vdi
xem xét tap thé, bao ddm nhan su dugc lya chon vira ddp ing yéu cau chuyén
mon, vira cé pham chat, nang luc quan ly va uy tin phu hop.

Trudc khi dugc dua vao cham diém, nhan su phai dap ing day du 5 diéu kién
bat budc. Trudgc hét, ngudn nhan su dugc uu tién luya chon trong sé hiéu truéng
duong nhiém cla cac truong thudc dién sap xép. Truong hgp khéng cé nhan su
tai chd dap Ung yéu cau thi méi xem xét ngudn nhén su tir nai khac.

Nhan su phai dap Ung tiéu chudn chic vu, c6 day da ho so theo quy dinh va
dugc danh gid hoan thanh tot nhiém vu tré I1é€n trong 3 nam gan nhat.

Sau khi qua budc sang loc diéu kién, cdc nhan sy du tiéu chuan dugc danh gia
theo 22 tiéu chi thanh phan thuéc 5 nhém, téng s6 100 diém.

Cu thé, nhédm phdm chat chinh tri, dao duic, ky luat, doan két va tham gia hé
thong chinh tri cé téi da 23 diém; két qua thuc hién nhiém vu, hiéu qua quan ly
27 diém; nang luc quan tri, diéu hanh va thich ng véi truong quy mo 16n 32
diém; trinh do, nang luc chuyén moén va chuyén déi s6 13 diém; mdc do tin
nhiém, uy tin 5 diém.

Trong nhém tiéu chi vé pham chat chinh tri, dao dic, 16i song, liém chinh va
trdch nhiém néu guong, nhan su c6 thé dat t6i da 8 diém. Mirc diém cao nhat
danh cho nguoi khong cé théng tin bat lgi d& dugc xac minh; dugc danh gia
guong mau, liém chinh, trung thuc; hé so ké khai day du va khong cé két luan
vi pham.



Nhirng truong hop dap (ng tét nhung cé thiéu sét nhd, d& dugc nhac nhé va
khac phuc kip thoi, khéng phai xr ly trdch nhiém dugc 6 diém. Truong hop c6
két luadn hodc bi nhac nhé bang van ban vé han ché trong dao dic cong vu,
trdch nhiém néu guong nhung chua dén muc ky luat va da khac phuc dugc 3
diém.

Dang chud y, viéc cham diém khong s dung don thu, du luan hodac phan anh
chua dugc co quan c6 tham quyén xac minh dé lam can ci ha diém. Quy dinh
nay goép phan bdo ddm viéc danh gid dua trén thong tin c6é co sé, han ché tac
dong cla nhiing théng tin chua dugc kiém ching.

Viéc tham gia cap Uy va HDND cép xa dugc xem la yéu to bo trg, téi da 3 diém.
Nguoi dang la BDang Uy vién cap xa, dugc danh gid hoan thanh tét nhiém vu tré
lén va cdé minh chidng thuc hién toét nhiém vu cép Gy phan céng dugc 2 diém;
dai bi€éu HDND céap xa dugc 1 diém. Cac tiéu chi nay khéng thay thé yéu cau vé
phdm chat, nang luc, uy tin va két qua thuc hién nhiém vu.

Két qud danh giad, xép loai trong 5 nam gan nhat cling dugc dua vao cham
diém. Mdi nam hoan thanh xuéat sac nhiém vu dugc 0,8 diém, hoan thanh tot
nhiém vu 0,6 diém, hoan thanh nhiém vu 0,2 diém; t6ng diém cua tiéu chi nay
toi da 4 diém.

Cb6 va tro Truong Ti€u hoc Tran Nhan Tong, phuong Déng A, Ninh Binh
(Anh: baoninhbinh.org.vn)

Nang luc quan tri truong quy mo Ién la trong tam



VGi 32 diém, nhédm nang luc quan tri, diéu hanh va thich dng véi truong quy mo
I&n chiém ty trong cao nhat trong bo tiéu chi.

Céc noi dung danh gia tap trung vao kha nang té chirc cong viéc, quan tri doi
ngl, ki€m sodt chuyén moén, diéu phdi tai chinh, quan ly tai sdn va co s& vat
chat; dong thoi xem xét khad nang x& ly tinh huéng phdc tap va thich (ng khi
pham vi quan ly dugc mad réng.

Dang chl y, kha nang thich &ng khi quy mo6, pham vi quan ly tang dugc cham
t6i da 5 diém. Quy dinh khéng bat buéc nhan su phai tung truc ti€p quan ly
truong c6 nhiéu diém truong. Nang luc nay cé thé dugc danh gid thong qua két
qud va kinh nghiém quan ly thuc té clda tung nhan su.

Céach ti€p cén nay phu hgp véi yéu cau dat ra sau sap xép cac co sd gido duc,
khi quy md truong, s6 lugng can bo, gido vién, hoc sinh va pham vi quan ly cé
thé tang Ién, doi hoi nguoi ding dau phai cé nang luc t6 chic, diéu hanh va
thich Ung tét hon.

Trinh d6 chuyén mén va nang luc chuyén d6i s6 cling dugc xac dinh la nhing
tiéu chi quan trong.

Doi véi hiéu trudng truong phoé thong, ngudi cé trinh do tu thac si trd [én phu
hop vGi chuyén moén, gido duc hoac quan ly gido duc dugc 2 diém; trinh do dai
hoc phu hgp dugc 1 diém. D6i v6i cap mam non, trinh dé dai hoc trd 1én phu
hgp dugc 2 di€m, cao dang phu hgp dugc 1 diém.

Nang luc sé phuc vu qudn ly, diéu hanh dugc cham téi da 5 di€ém. Mic cao nhat
danh cho nhan su cé kha nang s dung doc lap, thanh thao cdc hé théng quan
ly, dt liéu, van ban, cht ky s0; biét khai thac dir liéu phuc vu ra quyét dinh,
theo ddi cong viéc va bao dam an toan thdng tin.

Qua do¢, tiéu chi lya chon hiéu truéng khong chi dat nang kinh nghiém quan ly
truyén théng ma con huéng téi yéu cau quan tri gido duc trong méi truong sé.

D& bao ddm khach quan, quy trinh chdm diém quy dinh déi véi tiéu chi dinh
lugng phai cd mot nguoi 1ap diém va mot nguoi kiEm tra chéo. D6i véi tiéu chi
dinh tinh, phdi cé it nhat hai nguoi cham doc lap. Truong hgp két qua cham cé
chénh léch 16n hon 30% diém toi da cua tiéu chi, t6 thadm dinh phai déi chiéu lai
minh chdng va thong nhat trudc khi téng hop. Moi diém sé déu phai ghi rd tai
liéu lam can cu.

Nhan su chi dugc dua vao danh sach xem xét, bd phi€u khi dap ing day du cac
diéu kién bat budc; diém cula ting nhém 1, 2 va 3 dat it nhat 60% diém t6i da



cla nhém va téng diém dat t&r 70/100 trd 1én. Nhan su dat tir 80/100 diém tré
|én dugc dé xuat uu tién.

Tuy nhién, diém sé chi la cong cu dé sang loc, so sanh, khong lam phat sinh
quyén duong nhién dugc b6 nhiém. Truong hgp khong cé nhan sy dat ngudng
70/100 diém, dia phuong khéng dugc tu dong ha nguéng ma phai xem xét ma
réng nguon nhan su hodc bao céo cap cé tham quyén.

Nguyén Kién




