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No luc nang cao vi thé du lich Thanh Héa trén
ban do du lich quéc té
17:26 10/08/2025

Nhirng nam gan day, Thanh Hda luén nam trong tép dau ca nudc vé thu hut
lugng khéach du lich. D& nang cao thir hang trén ban doé du lich qudc té, huéng
tGi tang trudng bén ving va tré thanh diém dén hap dan, than thién, an toan,
Thanh Héa can trién khai déng bd nhiéu gidi phap quan trong.

Du lich sinh thai tai Khu bdo ton thién nhién PU Luéng

Ngay cang khang dinh duoc vi tri, thuong hiéu

V@i tai nguyén tu nhién va nhan van phong phu, tinh Thanh Héa cé du co sé dé
phat trién céc loai hinh du lich pht hgp & bon vung mién nui, trung du, dong
bang va mién bién. Nhitng nam gan day, du lich Thanh Hda tang trudng tich cuc
ca vé lugng va chat, ngay cang khang dinh dugc vi tri, thuong hiéu.

Doi v6i nhitng dia phuong cé mot sé Igi thé ban dau nhu Thanh Hod, nganh du
lich dang & mot giai doan va trinh d6 phat trién méi. Sau qua trinh phat trién



manh, dén nay nganh du lich dang lién tuc hoan thién nang luc cung su phat
trién réng va déu trén khap toan tinh. Nang luc quan ly phat trién, xudc tién
quang ba da dugc nang Ién mot budc, hé théong thong tin ra bén ngoai rong rai
hon nhiéu, kha nang tu cha trén thi truong quéc té€ manh mé hon.

Phdo hoa dém khai mac |1&é hoi bién Sam Son

Theo Quyét dinh s6 509/QD-TTg, ngay 13/6/2024 cta Thu tuéng Chinh phu vé
viéc phé duyét Quy hoach hé théng du lich thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén
nam 2045. BDén nam 2030, tinh Thanh Hod clng véi Nghé An, Ha Tinh sé tré
thanh 1 trong 6 khu vuc déng luc phat trién du lich ctda Viét Nam. Khu vuc nay
sé tao su ho trg theo hudng két hop da dang sdn pham du lich gan véi sinh thai,
di san thé gidi, van hda lich s, tin ngudng vaéi du lich bién, du lich vé nguén, du
lich cdng déng gan vadi cac dan toc thi€u sé vung nui.

Thanh Hoéa s& h{ru ngudn tai nguyén du lich phong phu, dac sac, cé gia tri quoc
gia va qudc té. Vai 1 di sdn van héa thé gidi, 5 di tich cap quoc gia dac biét,
cung nhiéu bai bién dep nhu Sam Son, Hai Tién, Hai Hoa... giup Thanh Hdéa thu
hat lugng 16n khach du lich trong nudc va quéc té€ moi nam.



Am thuc mién tay x Thanh 13 diém céng dé& niu chan du khach

Khong nhiing vay, Thanh Héa con dugc biét dén vdi nhiéu thang canh néi tiéng
nhu: Vuon Qudc gia Bén En, Khu Bao ton thién nhién Pu Ludng, sudi ca Cam
Luong, thang canh Ham Réng - séng Ma... La manh dat héi tu khong gian van
hda ctia 7 dan téc anh em, gébm: Kinh, Mudng, Théi, Thé, Dao, M6ng, Kha Md,
véi nhimng gia tri van hoda truyén thong dac sac. Tat ca da tré thanh “chat liéu”
quy dé tinh Thanh Hoéa phat trién du lich “Huong sac bén mua”, véi cac dong
san pham du lich ndi bat: Nghi dudng bién, van hda - lich st - tdm linh, sinh thai




cdng déng. Cung vai dé la mot s6 san pham du lich b6 trg khdc nhu: néng
nghiép, trai nghiém, su kién, mao hiém, mua sam... dap ing xu hudng va nhu
cau cua du khach.

Hién nay, viéc dinh vi thuong hiéu la gidi phap quan trong dé€ du lich Thanh Héa
gia tdng nang luc canh tranh, khang dinh vi thé diém dén trén ban dé du lich
quéc gia. BO nhan dién thuong hiéu “Du lich Thanh Hoéa - Huong sac bén mua”
da nhanh chéng dugc xay dung va cong bé ngay 11/3/2022 (trudc thoi diém du
lich cd nuéc chinh thirc mé clra tré lai sau dai dich Covid-19). Sologan “Du lich
Thanh Héa - Huang sac bén mua” nhu mot 16i khang dinh sy da dang, phong
phu vé tai nguyén du lich; mai chao, khich |&é du khdch mudn phuong dén trai
nghiém va khdm pha du lich Thanh Héa bat ky lic nao va bat ky noi dau.
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hoat dong van hda dac sac

Lé hoi Lam Kinh v&i nhiéu
Day dugc xem la co sd quan trong gép phan nhan dién, nang tam thuong hiéu

du lich Thanh Héda trong giai doan mdi, tao su dong b6 trong quang ba hinh anh
va thu hut khach du lich dén véi Thanh Hoba.

DE trién khai timng budc viéc phat trién thuong hiéu du lich, tinh Thanh Héa thaoi
gian qua da chu trong hudng téi viéc trién khai dong loat cac hoat déng truyén
thong nhan dién thuong hiéu va thong diép thuong hiéu, nham huéng téi su ghi
nhén cha thitruong vé nhirng yéu té khac biét, gid tri cot 16i thuong hiéu gan

v@i cac diém dén du lich tiéu biéu cla x& Thanh nhu SGm Son, Thanh Nha Ho...

San pham du lich dugc xem la cot 18i trong qua trinh xay dung va dinh vi
thuong hiéu du lich Thanh Héa nhitng nam qua chinh la du lich bién - ddo. Theo




do, trong thai gian tré lai day, du lich Sam Son, Hai Tién, Hai Hoa... dang vuon
[én manh mé va tré thanh su lua chon cta nhiéu khach du lich khi muén tim
ki€m mot sdn pham nghi dudng bién chat lugng.

Doi véi loai hinh du lich van hda- tam linh, hién tai, Thanh Héa c6 1.535 di tich
lich st, van hda, danh lam, thang canh, trong dé c6 nhiéu di tich van hda lich st
dac sac nhu Di san thé gidi Thanh Nha H6, Khu di tich lich s& Lam Kinh, Khu di
tich lich s va Kién trdc nghé thuat Ba Triéu, Dén tho Lé Hoan, Lang miéu Triéu
Tudng, Dén thd Nguyén Nghi.

Quang truong bién Sam Son dugc dau tu hién dai, dong bd, vira cé
khoéng gian réng dé t6 chirc cac hoat déng Ié hoi, su kién ngoai troi
quy mo, lai vira la di€m dén van hda cho nguoi dan

Cung vaéi dé, co trén 300 |é hoi truyén thong duge thuong xuyén té chirec, tiéu
bi€u nhu |& hdi Lam Kinh, 1& hoi Ba Triéu, 1& h6i Mai An Tiém, |1& hdi dén Doc
Cudc, |& hoi Muong Xia, 1& héi Cam Muong, 1&é hdi Mudang Khé... hé théng céac |1é
héi tin ngudng gan vai di tich Clra Pat, Pén Song Son, dén Phé Cat, dén Han,
dén C6 Bo, dén Bbc Cudc... va hé thong céc loai hinh van héa dan gian dac sac
da tao nén buc tranh lung linh da sac mau cda van héa x& Thanh. Pay dugc
xem la nguon tai nguyén nén tang quy gid ma Thanh Hba cé thé phat huy gia
tri phuc vu phéat trién du lich.

Trén ca sé nay, UBND tinh Thanh Héa da cé hudng dé nghién ciu phuc dung,
phéat huy gié tri cac 1& hoi tiéu bi€u va cac hoai hinh van hda dan gian doc dao
khac biét nham phuc vu phat trién du lich, dinh huéng du lich van héa, tdm linh
la mot trong nhitng san pham du lich thé manh cuda tinh, déng thai la nguén luc
dé du lich Thanh Héa phat trién du lich bén mua.
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Lé hoi du lich bién Sam Son véi chuong trinh nghé thuéat dac sac
mang chu dé: “Sam Son - Ryc rd sac mau”.

Thanh Héa da ban hanh hang loat chinh sach, dé an, du an, k& hoach phat trién
du lich, dién hinh nhu dé an “Xay dung thuong hiéu du lich Thanh Héa dén nam
2025, tam nhin dén nam 2030”; dé an “Phéat trién sdn pham du lich mdi nhon
cla tinh Thanh Héa dén nam 2025, tam nhin 2030”; K& hoach hanh ddng thuc
hién Nghi quyét s6 08-NQ/TW cta BO Chinh tri vé phat trién du lich tré thanh
nganh kinh té€ mii nhon; K& hoach trién khai thuc hién B6 Quy tac ing x{ van
minh trén dia ban tinh Thanh Héa...

"

Du khach quéc té tham quan fai Di san van hda thé giéri.Thénh Nha
HO (Vinh Lbc).




Theo Phé Gidm d6c Sé Van hda, Thé thao va Du lich Thanh Héa Vuaong Thi Hai
Yén: Tinh Thanh Héa hét siic coi trong cac hoat déng lién két, hop tac phét trién
du lich véi cac dia phuong trong ca nudc dé ting budc hoan thién san pham,
ma& rong thi trudng khach du lich. Trong dé, céc tinh, thanh pho Déng Nam bé la
thi trudng quan trong ma du lich Thanh Héa dang hudng dén. Tinh Thanh Hba
rat mong mudén thong qua hdi nghi nay dé c6 thém nhiing y kién déng goép, goi
ma& vé gidi phép chién lugc, bén virng nham tung budc xay dung, hoan thién
chuong trinh, dich vu du lich phu hgp véi thi truong cac tinh, thanh Bong Nam
bé.
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Lién hoan van nghé dan gian - Phién chg vung cao va Le hdi Van héa
“Huong sac vung cao”

Pap ing da dang nhu cau cho du khach

Thanh Hdba hién c6 85 doanh nghiép It hanh, bao gobm 64 doanh nghiép ndi dia,
3 chi nhanh va 18 doanh nghiép quéc té. Luc lugng doanh nghiép nay dap Ung
da dang nhu cau khach trong va ngoai nudc. Toan tinh cé khoang 1.300 co sé
luu trd véi gan 48.600 phong. Trong s6 dé cé 120 khach san dugc xép hang tur 1
dén 5 sao, cu thé: 33 khach san 1 sao, 48 khach san 2 sao, 31 khach san 3 sao,
6 khach san 4 sao va 2 khach san 5 sao.

Ngoai hé théng khach san, tinh cé thém 235 condotel cung Ung khoang 1.600
phong, khodng 800 biét thy, can h6é va nha lién ké cho thué véi khoang 4.500
phong, ciing 192 homestay cé thé phuc vu khoang 8.000 lugot khach. Hé théng



luu trd phat trién da dang, dap &ng nhiéu phan khic khach hang.

Di san van hda thé giéi Thanh nha Ho, tinh Thanh Hba

Bén canh do, khodng 1.000 nha hang an uéng dugc thong ké trén dia ban tinh,
trung binh méi nha hang cé siic chra khodng 200.000 ghé. Nhiéu nha hang
nam trong khudn vién khéch san, thuan tién phuc vu du khach.

Nam 2024, Thanh Héa dén hon 15,3 triéu lugt khach,
tang 22,5 phan tréam so véi nam 2023, vuot 110,9 %
ké hoach. Trong dd, khach quodc té dat 719.000 luot,
tang 16,7 %. Téng thu tUr du lich dat 33.815 ty dong,
tang 38 % so véi nam trudc, dat 104,4 % ké hoach
nam.

Nam 2025, Thanh Héa dat muc tiéu dén 16 triéu luoct
khach, téng thu 45,5 nghin ty dong, dong thai tiép
tuc phéat du lich tré thanh nganh kinh t&€ mai nhon.



Tinh Thanh Ho& dang tiép tuc uu tién ngudn von dau
tu cong dé€ hoan thién cadc du an ha tang du lich
trong diém, cac tuyén giao thdéng quan trong, nang
cao khd nang két noéi cac khu du lich trong diém.
Tinh cling tap trung nang cao chat lugng dich vy, lam
m&i sdn pham, tang cuong lién két, hop tadc phat
tri€n du lich véi cac dia phuong, don vi trong nudc va
nudc ngoai. Trong nam nay, Thanh Héa du kién sé t6
chirc hon 150 hoat dong, su kién van hoda, thé thao
va du lich. Trong dé c6é 89 su kién van hoa, 25 su
kién thé thao va 36 su kién du lich... Hoat dong nay
sé gop phan gidi thiéu hinh dnh diém dén dén dong
dao du khach trong va ngoai nudc.

Phong Minh Dang Villa - la co s& luu trd méi di vao hoat dong nam
2024 tai vung bién Quang Thai

Uéc tinh 6 thang dau nam 2025, Thanh Héa dén khodng 10.489.000 lugt khach,
tang 7,3 % so vGi cung ky 2024, dat 65,6 % ké hoach nam. Khach quoc té udc
dat 307.300 lugt, tang 17,7 %, dat 36,2 % k& hoach nam. Téng thu du lich du
kién dat 26.349 ty dong, tang 32,8 %, dat 57,9 % ké& hoach.



Trong doé, téng thu tir khach quéc té udc dat 164,72 triéu USD, tang 18,9 % so
v3i cung ky, dat 43,3 % ké& hoach nam. Céac sé liéu cho thay du lich Thanh Héa
déng gbp dang ké vao kinh té dia phuong va cé sic bat manh mé trong giai
doan dau nam 2025.

Giai phap thu huat khach quéc té dén Thanh Héa

Nhi{rng nam gan day, Thanh Hdéa lubn nam trong tép dau ca nudc vé thu hut
lugng khach du lich. Mac du du lich tang truéng tich cuc song lugng khach quéc
té con rat khiém tén.

Cu thé, & thai diém nam 2019 (khi dich bénh Covid-19 chua xay ra) lugng khach
qudc té dén vdi Thanh Hba dat trén 300.000 luot (tang 30,3% so véi nam 2018),
tong thu udc dat trén 90 triéu USD. Cho dén nam 2022, sau hon 9 thang du lich
mMa& cla tré lai, tinh Thanh Héa d& dén dugc 245.000 luot khach qudc té, téng
thu uéc dat 72,4 triéu USD.

Flamingo Ibiza Hai Tién City

Nam 2023 lugng khach du lich quéc té dat: 616.200 lugt khach, tang gap 2,5
lan so véi nam 2022; Nam 2024 lugng khach quoc té dat: 720.000 lugt khach,
tang 16,8% so véi nam 2023.

Du kién nam 2025, lugng khach quoc té ude dat 870.000 lugt khach tang 20,8%
so véi nam 2024. Mac du lugng khach quéc té dén Thanh Hod cb su tang
trudng, tuy nhién néu so sanh téng luot khach du lich dén Thanh Hoa thi lugng
khdch quoc té con rat khiém toén (chiém tir 4,2 dén 4,7% tong luot khach dén



hang nam). Tu thuc té dé, viéc trién khai cac chién lugc dai han, quang ba linh
hoat, tap trung thu hat khach quoc té la thuc sy can thiét. Muc tiéu la nang cao
vi thé du lich Thanh Héda trén ban do du lich quoc té, hudng tdi tang trudng bén
viing va trg thanh diém dén hap dan, than thién, an toan.
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Diém luu trd du lich cdng dong tai ban Bang thudc xa Thanh Son

Theo PGS.TS Pham Hong Long, Truong Pai hoc KHXH &NV - Dai hoc Qudc gia
Ha Noi: Thanh Héa nhirng nam gan day ludn dan dau soé lugt khach du lich dén
vao cac dip nghi I& nhung van nang tinh thoi vu, chua bén ving. Dac biét,
khach du lich quoc té dén Thanh Héa con rat khiém ton so véi nhiing dia
phuong c6 dai bo bién tuong tu.

Chi ra nguyén nhan, vi chuyén gia cho rang, Thanh Héa du da cé duong cao toc
Bac - Nam két néi thuan tién, tuong tu la duong sat cung hé théng giao théng
ndi tinh kha tot nhung hién chua cé san bay quoc té va thiéu cd cac chuyén bay
charter.
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Toan canh budi hi thao.

Tai HOi thao “Giadi phap thu hat khach du lich quoc té dén véi Thanh Héa” do
Hiép hoi Du lich tinh Thanh Hdéa té chic, nhiéu y kién tir doanh nghiép I hanh
va chuyén gia du lich da tap trung phan tich cac xu huéng du lich quéc té hién
nay; kha nang dén va phuc vu khach quéc té; so sanh va bai hoc tir cac dia
phuong...

Trong d6, nhdn manh dén déi méi tu duy, cach quang ba, tiép can cling nhu vai
tro cdia cong nghé so trong ti€p can va thu hat khach du lich quoc té. Pai dién
mot s6 céng ty du lich cho rang, Thanh Hba can thay d6i tu duy, déi méi giai
phap thu hut khach quéc té.

Trudc hét, dau tu manh vao nén tdng quang ba truc tuyén, xay dung cac an
pham sé chat lugng cao bang nhiéu ngbn ngr d€ gidi thiéu hinh anh du lich dia
phuong trén cac kénh mang xa hoi, nén tang dat tour quoc té va hé thong
truyén théng chuyén nganh. T6 chirc cac chuong trinh famtrip thu hat sy tham
gia cla cac don vi It hanh chuyén dén khach quoc té...
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Thanh H6a. ﬂgOY i fhong
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T.S Lé Xuan Thao, Chu tich Hiép héi du lich Thanh Hod phat biéu tai
Ho6i thao

Phat biéu khai mac héi thdo, TS Lé Xuan Thao, Chu tich Hiép hoi Du lich tinh
Thanh Héa nhan manh: Tiém nang cla Thanh Hda la r6é rang, nhung néu khéng
c6 chién lugc cu thé, Thanh Hoa sé mai chi manh & thi truong ndi dia. Muc tiéu
phai la nadng vi thé Thanh Héa thanh diém dén qudc té an toan, than thién va
khac biét.

Theo Chu tich Hiép hoi Du lich tinh Thanh Héa, tu thuc té do, viéc trién khai cac
chién lugc dai han, quadng ba linh hoat, tap trung thu hut khach quodc té la thuc
su can thiét. Hoi thdo cling la dip dé cac doanh nghiép, co quan quan ly va
chuyén gia két noi, hgp tac chat ché hon, cung chung tay xay dung hinh anh du
lich Thanh Héa ngay cang chuyén nghiép va hoi nhap sau rong.

Tham luan tai hdi thdo, 6ng Pham Hong Long, Chu tich HGi dong Khoa hoc va
Pao tao, Khoa Du lich hoc, Truong Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Dai
hoc Quéc gia Ha N6i cho rang, Thanh Hbéa can kién tao mét “Cau chuyén thuong
hiéu hap dan”. Phat trién mot nhan dién thuong hiéu cot 16i xoay quanh chu dé
"Thanh Héa: Nai di sdn giao hoa cung thién nhién". Cau chuyén nay két hop
mot cadch doc ddo cdi nguédn lich st sau sac cua tinh véi canh quan thién nhién
hung vi.



dén Thanh HOa

Pham Hang Long

Chi tich Hoi diing Khoa hoc va Dao tao

Khoa Du lich hoc
Trutmg Dai hoc Khoa hoc X hdi va Nhan van
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Ong- Ph_a-m Héng Long phét biéu tai h(f)i'théo

Vé chién dich marketing, can tap trung no luc ban dau vao cac thi truong cu
thé&: Han Quéc va Théi Lan (chang bay ngan), va Phap/Puc (chang bay dai, gia
tri cao). Tao ra cac ndi dung chét lugng cao, phu hgp véi ting thi trudng muc
tiéu. Dac biét, can xay dung hé sinh thai Ky thuat so, chuyén déi céng thong tin
visitthanhhoa.vn tU mot trang cung céap théng tin thanh mot cong cu lap ké
hoach chuyén di tuong tac. Khai dong va quan ly tich cuc cdc kénh mang xa hoi
bang nhiéu ngbn ngr.

Doéng quan diém, dai dién mot s6 céng ty du lich cho rang Thanh Hba can thay
déi tu duy, d6i mai gidi phap thu hat khach quéc té. Trudc hét, dau tu manh vao
nén tang quang ba truc tuyén, xay dung cac an pham s6 chat lugng cao bang
nhiéu ngdn ngr d€ gidi thiéu hinh anh du lich dia phuong trén cac kénh mang
xa hoi, nén tang dat tour qudc té va hé théng truyén thong chuyén nganh; to
chirc cac chuong trinh famtrip thu hdt sy tham gia cta cdc don vi It hanh
chuyén dén khéch quoc té...

Bén canh do, can phat trién thém cac sadn pham du lich tradi nghiém, du lich
cOng déng gan véi yéu té ban dia, bao ton va phat huy gia tri van héa truyén
théng, tao su khac biét so vGi cac diém dén khac trong khu vuc.
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Phé Cuc trudng Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam Pham Van Thuay phat
bi€u chi dao tai hdi thao.

Bé&n canh dé, can phat trién thém cac san phdm du lich trai nghiém, du lich
cdng dong gan, du lich mao hiém,... véi yéu t6 ban dia, bao ton va phat huy gia
tri van hoéa truyén théng, tao su khac biét so vGi cac diém dén khac trong khu
VUuC.

Ong Pham Van Thiy, Phé Cuc trudng Cuc Du lich quéc gia danh gia tiém nang,
lgi thé va nhitng két qud dat dugc cla cla du lich Thanh Hoéa trong thoi gian
qua. Danh giad vé nhitng con sb khiém tén lién quan dén khach du lich quoc té,
Phé Cuc trudng Cuc Du lich quéc gia cho rang, Thanh Hba can phai trién khai
ngay cac giadi phap dé thu hit khach du lich quéc té dén dia phuong.




Du khach quoc te theo doi chuong trmh van nghe cong dong tai khu
du lich Pu Ludng

Theo thong tin quan ly ctia Cuc Du lich Quéc gia, hién nay tai Thanh Hoéa c6 24
doanh nghiép dugc cap Giay phép kinh doanh It hanh quéc té trong téng so
4.690 trén toan quéc (chiém 0,5%, so vGi Ha Noi la 38%, TP.HCM la 24%, Da
Nang la 6,5%, Khanh Hoa la han 5%).

Ong Pham Van Thuy cling da néu ra 3 van dé trong tdm can ban va can c6 giai
phap hiu hiéu nhu khd nang két néi giao théng, thd tuc nhap xuat cadnh va
cong tac qudn ly nguoi nudc ngoai trén dia ban; dap Gng quy luat cung - cau
cla hoat dong kinh té va yéu t6é “cau” trong kinh té thi truong phai dadm bao
kich hoat dugc nhu cau véi cdc san pham dac thu hoac theo xu thé qudc té.
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Du khéach quoéc té hao hiing tham gia hoat déng sinh sinh hoat céng
dong tai khu du lich PU Luéng

Phé Cuc truéng Cuc Du lich quéc gia Pham Van Thuy cling dé can tap trung vao
mot s6 van dé cu thé sau: SGm nang cap Cang Hang khong Tho Xuan tré thanh
Cang Hang khdéng qudc té, dong thoi quan tam phat trién hé théng ha tang giao
thong déng bo, két néi cac diém dén trong va ngoai tinh.

Xay dung san pham phu hgp thi truong khach quoc té, tap trung vao cac san
phdm phu hop véi 3 nhém thi trudng du lich quéc té chu dao la Chau Au (bao
gdém cad Bac MY), Chau A - Thai Binh Duong (bao gém cad Chau Uc) va An D6 -
Trung DoOng, va phu hgp véi dinh huéng véi cac xu thé 16n hién nay la du lich
xanh, du lich cdng déng gan véi céng nghiép van hoa, du lich MICE...;




Lién két hiéu qud haon véi cac kénh truyén théng quéc té dé chuyén tai thong
diép hap dan cla du lich Thanh Hbéa dén vai cac thj truong quéc té trong diém
va tiém nang.

Khi thi truong ndi dia dan bao hoa thi khach quéc té chinh la thudc do tam véc
va nang luc canh tranh dé€ dua du lich tré thanh nganh kinh té€ mdi nhon vao
nam 2023. Thanh Hda can chién lugc roé rang hon cho thi truong khach quoc té
tr sdn pham du lich, nguén nhan luyc dén két ndi hang khong va quadng ba
chuyén nghiép, hiéu qua.

Thoi gian tdi, tinh Thanh Hoa sé tap trung t6 chic cac chuong trinh famtrip, véi
su tham gia cla céc don vi Ir hanh trong toan quoéc, trong dé cé cac doanh
nghiép chuyén dén khach inbound (khach quoc té dén Viét Nam) dén khao sat,
két noi véi cac khu, diém du lich tai Thanh Héa, qua dé sé dinh hinh nhiing
tuyén diém mdi, tao dung san pham thu hat khach quéc té; trong do lién két vai
cac diém dén phia Bac va Ninh Binh.

Lé Nam




