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TGD THACO Pham Van Tai: “N6i dia hda la bai toan khoé déi véi doanh nghiép
(DN) 6 t0, bdi can bi quyét cong nghé va san lugng Ién, trong khi dung lugng thi
truong Viét Nam con tuong déi nhd. Tuy nhién, chi khi gia tang ty |& ndi dia hda
mai ddm bdo cho DN lam cht san xuat, gidm gia thanh, nadng cao nang luc canh
tranh”.

Cang Chu Lai - noi xudt khdu san phdm THACO sang thj truong nudc ngoai

Con duong tat yéu...

Hién nay, viéc gia tang ty Ié n6i dia hda trong cadc nganh céng nghiép cling nhu
tham gia sau réng vao chudi gié tri toan cau dang la méi quan tam hang dau
cla cac doanh nghiép Viét Nam. Doi véi linh vuc 6 t6, ndi dia hda dugc hiéu la
hoat dong nham gia tang ty 1é gia tri san xuat trong nudc cho 6 t6 va céc loai
linh kién phu tung dé thay thé phan gia tri nhap khau. Bay la moét trong nhiing
bai toan kho!



Tuy nhién, trong béi cdnh thué suat nhap khau 6 t6 khu vuc ASEAN da vé 0%,
dang gay mot stc ép dang k& déi vai cdc nha sdn xuét trong nudc, thi viéc tang
nang luc san xuat, dac biét la tang ty Ié ndi dia hda trén 40% dé dugc hudng
thué suat 0%, gia tang xuat khau la con dudng tat yéu dé cac doanh nghiép
nang cao nang luc canh tranh.

La nha san xuat 6 té6 hang dau Viét Nam, THACO da chd dong xay dung chién
lugc MmOt cach bai ban dé ti€p tuc phat trién bén ving trong béi cdnh hdi nhap:
Nang cap cong nghé, dau tu phat trién cong nghiép hoé trg, ndng cao ty Ié nbi
dia hda trén 40%, day manh kinh doanh linh kién phu tung, tirng budc tham gia
vao chubi gia tri toan cau.

Robot son linh kién nhua - san phdm xuét khdu cda THACO

Theo 6ng Tai, tur thuc té€ cla nganh cong nghiép 6 té Viét Nam va thuc tién san
xudt kinh doanh, THACO da dat muc tiéu ndi dia hda va tham gia chubi gia tri
toan cau tu rat sém. Bén canh cac nha may san xuat lap rap 6 to, tir nhiéu nam
trudc, THACO da dau tu xay dung cum nha may cong nghiép ho tro tai Khu
phéc hgp co khi va 6 td6 Chu Lai - Truong Hai véi nhiém vu chinh la sdn xuat cac
linh kién - phu tung phuc vu cho san xuat 6 t6, cung cap cho cac doi tac, dong
thoi xuat khau sang thi truong thé giéi”.

Phuang thic dé€ thuc hién chién lugc cia THACO la: HO tro cac doanh nghiép
vlra va nho chuyén sang san xuat cong nghiép; mai goi dau tu vao Khu phic



hop; lién doanh, lién két, hgp tac véi cac doi tdc c6 cdng nghé phu hop dé tao
ra sdn pham dat tiéu chudn quoc té, tham gia chudi gia tri toan cau.

Hién nay, tai Khu phic hogp c¢6 5 nha may lap rédp 6 td va 15 nha may san xuét
linh kién phu tung 6 to, linh kién co khi, may néng nghiép... véi cac day chuyén
thiét bi hién dai dugc chuyén giao tir cadc d6i tdc Chau Au, Nhat Ban va Han
Quédc.

Tiép tuc dau tu

Budc vao hdi nhap, tir nam 2017, THACO bat dau mot chu ky dau tu phat trién
mG&i v&i muc tiéu chién lugc: xay dung Khu phic hgp co khi va 6 t6 Chu Lai -
Trudng Hai tré thanh Trung tdm co khi - 6 t6 va cong nghiép hé trg mang tam
khu vuc. Bén canh viéc nang cap cac nha may hién hitu, THACO da tiép tuc dau
tu méi cdc nha may san xuat 1ap rap 6 to6, gom: Nha may xe tai mai; Nha may
sdn xuat xe du lich Mazda hién dai nhat Dong Nam A, day chuyén tu déng hda
hoan toan, sdn pham dat tiéu chudn chat lugng ctia Mazda Nhat Ban; Nha may
xe bus cao cap cé quy mod va cong nghé hién dai nhat khu vuc ASEAN...

Da6i véi mang cong nghiép ho trg, THACO tiép tuc thuc hién dau tu chién lugc dé
gia tang ham lugng san xuat trong nudc bang cac du an phat trién nha may
c6ng nghiép ho trog maGi: Nha may linh kién nhua; Nha mday san xuat may lanh
xe tai, xe bus; Nha mdy san xuat khung gam xe bus; Nha may san xuat 6ng xa
0 t6; Nha may san xuat xy lanh thay luc; Nha may san xuat mam 6 t6; Nha may
san xuat thung nhién liéu 6 t6; Cac nha may san xuat linh kién phu tung cho xe
du lich va cac linh kién co khi khac ngoai nganh 6 t6. Bac biét, THACO mé& réng
san xuat cac thiét bi co khi ndng nghiép, co khi xay dung va thiét bi co khi céng
nghiép khac.

Dé& dap Ung yéu cau san xuat hang loat véi quy mé I6n, déng thoi van dap ang
yéu cau riéng lé cla tung khach hang, THACO dau tu xay dung Trung tam R&D
nham nang cao nang luc nghién clu va phat trién san pham 6 to, linh kién phu
tung, déng thoi ma rong nghién clu phat trién cac thiét bi co gigi ndong nghiép,
thiét bi co khi xay dung va thiét bi céng nghiép khac.

Song song dé, doanh nghiép con xuc tién lién doanh, lién két véi cac doi tac dé
ti€p nhan chuyén giao cong nghé maéi nham nang cao ham lugng céng nghé
trong san phd&m va nhan ho trg ky thuat san xuat linh kién phu tung cta cac loai
xe tai, bus dua trén cong nghé chuyén giao t&r Han Quoc va Nhat Ban.

Lam chu cong nghé



Chién lugc ndi dia hdéa dugc thuc hién theo 10 trinh: U'u tién cdc san pham c6
san lugng 16n, cong kénh (chi phi van chuyén cao), cé san ngudn nguyén vat
liéu trong nudc, cdc nhdm san phdm cung cong nghé va dugc Chinh phd uu tién
phat trién. Doi vGi cac dong xe tai, bus, sé day manh nbi dia hda céac linh kién
c6 gia tri va yéu cau cong nghé cao nhu khung chassis, mam xe, thung nhién
liéu, hé thong khi nén (gom binh khi nén va hé théng dudng 6ng), két nudc lam
mat, cla, capo...

Hién nay, cdc san pham 6 t6 do THACO sdn xuat da dat ty |é ndi djia hda tu 15-
25% do6i véi xe con, 35-45% doi véi xe tdi va 60% doi véi xe bus. Dac biét, xe
bus THACO duogc dinh vi la sdn phdam thuong hiéu Viét da dugc THACO xuat
khdu sang thi truong Thai Lan, Philippines va ti€p dén sé la thj trudng
Campuchia, Singapore va Dai Loan. Ddi vGi xe du lich, doanh nghiép dang thuc
hién ké hoach xuat khau xe du lich Kia Sedona sang thi trudng Thai Lan va gia
tang ty 1é ndi dia hda cac san pham xe du lich Mazda va Peugeot dé xuat khau
sang cac nudc ASEAN vao nam 2020.

San pham may néng nghiép da dugc THACO san xuat tir nam 2017, trong do sé
ndi dia héa dong may kéo KAM50, budc dau sé tu san xuat ndi dia tai Chu Lai
gan 200 chi tiét linh kién bao gém linh kién nhua, linh kién co khi, ghé ngoi, day



dién, den xe... véi ty 1&é ndi dia héa 50%.

Trong san xuat linh kién phu tung, THACO da hoan toan lam chd céng nghé san
xuat cac linh kién nhu kinh, ghé, nhip, day dién, linh kién co khi (thung xe, 6ng
X3, ty ben, khung xuong xe bus, céc linh kién dot dap...), linh kién nhua (can
nhua, linh kién nhua ndi that...), hé thong may lanh, linh kién composite...

“P6i vai THACO, 16 trinh ndi dia hdéa dugc thuc hién bai ban véi cac budc di, gidi
phap cu thé, da dat dugc nhitng két qua kha quan, tir d6 dong gdp thiét thuc
cho su phat trién nganh céng nghiép 6 td, cong nghiép ho trg, tao déng luc kéo
theo su phat

THACO déa dau tu manh vao linh vuc logistics, thanh lap cac cong ty van tai
dudng bd, van tai bién va cang Chu Lai, cung cap chubi dich vu logistics tron
g0i, khai thac cac tuyén hang hai truc tiép tir cdc cang bién Han Quéc, Nhat
Ban, Trung Qudc vé Chu Lai, tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong xuat nhap
khdu hang hdéa ctiia THACO va cac doanh nghiép trong Khu kinh t& mé Chu Lai
cling nhu khu vuc Mién Trung - Tay Nguyén.

Hoan Nguyén




