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Nong, 1am san Viét: Xuat khau Ién, vi sao chua
lam chu chuoi gia tri?
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TUr g6, ca phé dén cao su, nhiéu mat hang néng, 1am san Viét Nam da khang
dinh vi tri trén thj truong thé gidi. Tuy nhién, dang sau nhiing con sé xuat khau
hang ty USD, doanh nghiép trong nuéc van chi yéu dam nhiém khau san xuat,
ché bién, trong khi thiét k&€, cong nghé, thuong hiéu va quyén quyét dinh gia tri
san pham chua thuc sy nam trong tay minh.

San xuat I6n nhung chua lam chu cudc choi

TU nhiing vung nguyén liéu trong nudc, go, ca phé, cao su, gao, ho tiéu va
nhiéu sdn pham ndéng, 1dm nghiép cla Viét Nam da cé mat tai cac thi trudng I6n
trén thé gidi. Khéng con chi xuat khau nguyén liéu thé nhu trudc, nhiéu doanh
nghiép da dau tu vao ché bién, nadng cao chat lugng, phat trién sdn pham va
ting budc xay dung thuong hiéu riéng. Cung vdéi lgi thé vé vi tri dia ly, mang
ludi cac hiép dinh thuong mai tu do va nang luc san xuat ngay cang dugc cai
thién, Viét Nam dang tré thanh déi tdc cung Ung quan trong trong nhiéu chubi
thuong mai quoc té.

Su hién dién cta Viét Nam tai cac t6 chirc, co ché hgp tdc nhu T6 chic Ca phé
Qudc té (ICO), T6 chirc GO nhiét dGi Quéc té (ITTO), Hiép hdi cac nudc san xuat
cao su thién nhién (ANRPC) cling mé ra thém co hoi tham gia trao déi chinh
sach, ti€p can thong tin va thac day hop tac trong nhitng nganh hang cé thé
manh.

Tuy nhién, vi tri ca mét quéc gia trong chubi cung ng khdéng chi dugc quyét
dinh bang san lugng hay kim ngach xuat khau. Diéu quan trong hon la doanh
nghiép nam gilr dugc bao nhiéu gia tri tr sdn pham minh lam ra, cé kha nang
chi dong vé thiét k&, cong nghé, tiéu chuan va thuong hiéu dén dau, hay van
phu thudc vao yéu cau va don dat hang cta doi tac nudc ngoai.

Nganh g6 la mét vi du dién hinh cho su phat trién manh mé vé quy mo san xuat
nhung van con khodng cach trong viéc lam cha thj truong.
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Nganh g6 Viét Nam can chuyén tir gia co6ng sang lam chud chudi gié tri

Theo 6ng Nguyén Quéc Khanh, Chu tich Hiép hdi G6 va Ldm san Viét Nam
(VIFOREST), Chu tich Hb6i dong quan tri Tap doan AA, kim ngach xuat khau g0,
ndi that va hang my nghé cda Viét Nam da tang tu khodng 300 triéu USD cach
day 20 nam Ién 17,2 ty USD vao nam 2025, véi gia tri xuat siéu gan 12 ty USD.

K&t qua nay dua Viét Nam vao nhom nam quéc gia xuat khdu go 16n nhat thé
gidi, ding dau Bong Nam A va th hai chdu A. Nganh gb ciing da hinh thanh
chudi cung ng tuong doi day du, tir tréng ring, cung cap nguyén liéu, ché bién
dén san xuat, thiét ké va logistics, tao viéc lam cho khodng mot triéu lao dong.

Nh{rng con sé trén phan dnh nang luc sdn xuat va kha nang dap Uing don hang
quoc té cta doanh nghiép Viét Nam. Song theo 6ng Nguyén Quéc Khanh, du da
tré thanh mét trung tdm san xuat I6n, nganh go6 Viét Nam van chu yéu tham gia
6 khau san xuat theo yéu cau cula déi tac, chua cé kha nang chi phoi tuong
xing doi vai thiét ké san pham, thuong hiéu va thi truong tiéu thu.

Phan Ién doanh nghiép hién hoat dong theo phuong thic OEM, tdc san xuat
theo thiét ké va don dat hang cla khach hang. Trong khi dé, cdc md hinh ODM,
cho phép doanh nghiép tham gia thiét ké va phat tri€én san pham, hay OBM,
gan vdi viéc sé hitu va phat trién thuong hiéu riéng, van chua phé bién.

Diéu nay déng nghia vdi viéc doanh nghiép Viét Nam cé thé san xuat ra nhiing
san pham dap (ng tiéu chuan khat khe cuta thi truong quéc té, nhung chua chac
da la bén quyét dinh mau ma, thuong hiéu, phuang thirc phan phéi va gia ban
cudi cung. Khi don hang, thiét ké va thi truong phu thudc nhiéu vao doi tac, kha



nang chu ddéng cda doanh nghiép trudc nhitng bién ddéng thuong mai cling bi
han ché.

Cau chuyén tuong tu dang dién ra véi nganh ca phé.

Viét Nam tlr lau da dugc biét dén la mot trong nhitng quoc gia san xuat va xuat
khdu ca phé robusta hang dau thé gidi. Tuy nhién, theo 6ng Thai Nhu Hiép, Phé
Chu tich Hiép hoi Ca phé - Ca cao Viét Nam (VICOFA), Chu tich Cong ty Ca phé
Vinh Hiép, lgi thé vé san lugng chua du dé nganh ca phé Viét Nam c6 thé dinh
hinh thj truong.

Ca phé, cao su, ho tiéu, gao... cung nhiéu san phadm noéng, lam nghiép
da tré thanh nhirng mat hang cé vi tri trén thi truong quoc té.

Thé gidi biét dén Viét Nam béi kha nang cung ing ca phé véi quy mo 16n, nhung
chat lugng, tiéu chuén va dit liéu van chua trd thanh nhiing lgi thé di manh dé
doanh nghiép chd doéng hon trong dam phéan va xay dung gia tri san pham.

Trong khi dd, yéu cau tir cac thi trudng nhap khdu dang thay déi nhanh chéng.
Ngoai chat lugng va gid ca, doanh nghiép ngay cang phai chiing minh duoc
nguon goc nguyén liéu, quy trinh san xuat, tinh bén viing, khd nang gidm phat
thai va su minh bach cuta dir liéu trong toan b6 chudi cung ng.

Theo 6ng Thai Nhu Hiép, nganh ca phé can chuyén tur tu duy sdn xuat nhing gi
minh c6 réi tim cach tiéu thu sang san xuat theo tiéu chudn va nhu cau cla thi
truong. Mudn vay, viéc xay dung hé théng tiéu chuan déng bd phai bat dau tu
vat tu dau vao, vung trong, thu mua, ché bién dén truy xuat nguén goc va quan



ly di liéu.

Dang chu y, du doanh nghiép Viét Nam da tham gia nhiéu cong doan trong
chudi ca phé, tu phat trién vung nguyén liéu, thu mua, ché bién dén cung Ung
cho cac nha rang xay, su lién két gilta cac doanh nghiép va viéc hinh thanh hé
thong dir liéu chung van con han ché. Day la mét trong nhing tré ngai khi
nganh hang muén nang cao kha nang kiém soat chat lugng va tao dung vi thé
trén thi truong.

Doi véi nganh cao su, khoang cach gilra quy mo sdn xuat va gia tri thu duoc
cling la van dé dang quan tam.

Theo 6ng Nguyén Viét Tugng, nguyén Pho Cha tich Hiép héi Cao su Viét Nam,
nguyén Cha tich HO6i dong quan tri Cong ty Cao su Dak Lak, Viét Nam hién ding
th( tu thé gidi vé san lugng cao su thién nhién va th( ba vé xuat khdu. Tuy
nhién, phan 16n gia tri xuat khdu van dén tl&r cao su thién nhién va céc san
phdm ché bién chua sau, trong khi cao su ky thuat va nhirng sdn pham cé gia
tri gia tdng cao chua chiém ty trong dang ké.

Thuc té nay cho thay, du cé lgi thé vé ngubén nguyén liéu va nang luc cung Ung,
nganh cao su Viét Nam van chua khai thac hét du dia tir c6ng nghé ché bién,
nghién c(u phat trién san phdm va xay dung thuong hiéu.

T go, ca phé dén cao su, moi nganh hang cé dac diém riéng nhung déu dang
didng trudc mot bai todn chung: San xuat va xuat khau véi quy mo 1én da gitp
Viét Nam cé ché ding trén thi truong thé gidi, song chua dong nghia véi viéc
doanh nghiép trong nudc nam gilr dugc nhing khau quyét dinh gia tri cao nhat
cla san pham.

Tu loi thé san xuat dén quyén chu doéng thi truong

Néu trudc day, lgi thé vé ngudn nguyén liéu, chi phi san xuéat va kha nang dap
ung don hang la nhitng yéu té quan trong gilp néng, lam san Viét Nam mé réng
thi truong, thi trong béi canh thuong mai quoc té ngay cang dat ra yéu cau cao
vé chat lugng, moi trudng va tinh minh bach, nhiing lgi thé ay khong con da dé
bdo dam sic canh tranh lau dai.

Dac biét, cac yéu cau tur Hiép dinh Thuong mai tu do Viét Nam - EU (EVFTA) hay
Quy dinh chéng phé riing cta Lién minh chau Au (EUDR) dang dat doanh nghiép
trudc doi hdi phai ki€m soat chat ché han ngudn nguyén liéu, truy xuat nguon
g6c va chiing minh tinh bén virng cta qua trinh sdn xuat.



Doi vGi doanh nghiép, day khéng don thuan la viéc hoan thién hé so dé dap (ng
yéu cau cla thi truong nhap khau. Khi xay dung dugc hé théng dir liéu dang tin
cay, ki€m soat tét ngudn nguyén liéu va cha dong vé tiéu chuan, doanh nghiép
cling c6 thém co sé dé nang cao chat lugng, quan tri rdi ro va phat trién san
pham cé gia tri cao hon.

Trong nganh g6, 6ng Nguyén Qudc Khanh cho rang, da dén lic doanh nghiép
can thay d6i cach tiép can, khéng chi phan Ung trudc nhitng bién dong vé thué
quan, thi hiéu hay chinh sach thuong mai ma phai chd dong du béo va xay
dung chién lugc phat trién dai han.

Theo dé, nganh gb can c6 tam nhin tir 5 dén 10 nam, chd trong dau tu cho thiét
k€, nghién clu phat trién san pham, xay dung thuong hiéu, i'ng dung tri tué
nhan tao (Al) va co6ng nghé san xuat tién tién. Cung vai dé la tang cuong hagp
tac véi doanh nghiép cé vén dau tu nudc ngoai (FDI), ma rong lién két trong khu
vuc va tung budc tham gia sau hon vao nhitng céng doan tao ra gia tri cao.

Su chuyén dich tr OEM sang ODM va OBM khéng chi la thay dGi phuong thirc
san xuat, ma con doi hdi doanh nghiép phai nang cao nang luc nghién clu thi
truong, phat trién doi ngl thiét k&, quan tri thuong hiéu va té chic hé théng
phan phoi. Bay la qua trinh can nguoén luc, thoi gian va su dau tu lau dai, nhung
cling la hudng di dé doanh nghiép gidm dan su phu thudc vao cac don hang gia
cong.
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Viét Nam hién ding thi tu thé gidi vé san lugng cao su thién nhién va
th(r ba vé xuat khau.




V@i nganh ca phé, yéu cau nang cao chat lugng can dugc dat trong mot hé
thong sdn xuat va quan ly théng nhat. Theo 6ng Thai Nhu Hiép, khi cdc doanh
nghiép cung xay dung va tuan tha nhing tiéu chuan chung, déng thoi minh
bach théng tin vé vung trong, nguyén liéu va quy trinh san xuéat, nganh ca phé
mG&i cé nén tang dé€ nang cao gia tri va khad nang dam phan trén thj truong quéc
té.

Thay vi chi tap trung vao viéc xuat khau dugc bao nhiéu ca phé, van dé can
quan tam la san pham Viét Nam dugc thi trudng danh gid nhu thé nao, doanh
nghiép c6 kha nang ching minh chat lugng dén dau va gia tri dugc tao ra trong
ting coéng doan clia chubi cung ing dugc phan chia ra sao.

Dai véi cao su, 6ng Nguyén Viét Tugng nhan manh yéu cau chuyén tir “ban
nguyén liéu” sang “ban gia tri”, trong dé cong nghé, dir liéu va tiéu chudn phai
tré thanh nén tang cda qua trinh phat trién.

DE& thuc hién muc tiéu nay, nganh cao su can hinh thanh hé sinh thai lién két
gilta doanh nghiép ché bién, doanh nghiép thuong mai, ho ti€u dién, vién
nghién cu, truong hoc va cac té chic tai chinh. Trong dd, nhitng doanh nghiép
I6n c6 thé dong vai tro dan dat hoat ddng nghién clu, phat trién cong nghé,
hop téc véi doanh nghiép FDI dé€ san xuat cac sdn pham cao su thién nhién cé
gia tri gia tang cao hon.

Poéng thai, cac hd san xuat nhé can dugc ho trg ti€p can nhirng yéu cau vé san
xuat bén viing, gidm phat thai, truy xuat nguon géc va kinh té tuan hoan. Néu
chi mét bé phan doanh nghiép I6n dap ng dugc tiéu chuan trong khi vung
nguyén liéu va cac co sé san xuat nhoé chua theo kip, kha nang hinh thanh chubi
cung irng dong bo sé gap nhiéu kho khan.

O gbéc dd rdng hon, viéc nang cao gia tri ndng, 1am sdn khong thé tach roi chién
lugc da dang hda sdn pham va thi truong xuat khau.

Theo 6ng Lé Anh Dling, Téng gidm déc Téng c6ng ty Rau qud, Nong san
(Vegetexco Vietnam), bén canh nhitng nganh hang da cé vi tri nhu g0, gao, ca
phé, diéu va ho tiéu, Viét Nam van con nhiéu du dia phat trién déi véi rau qua,
thuc phdm ché bién va cac san pham dap Urng nhu cau ngay cang da dang cua
thi truong quoc teé.

Viéc mé rong danh muc san pham, khach hang va thi truong khong chi tao
thém co hdi xuat khdu ma con gitp doanh nghiép phan tan rdi ro, giam phu
thudc vao moét sé déi tdc hodac nganh hang nhat dinh. Tuy nhién, dé tan dung
dugc co hoi do, doanh nghiép phai nang cao nang luc ché bién, nghién clu nhu



cau tiéu dung va phat trién nhitng san pham c6 dac trung riéng, thay vi chi
canh tranh bang gia ban.

Thuc té cho thay, chuyén dich tir Igi thé san xuat sang lam chu chubi gia tri
khong phai la viéc cé thé thuc hién chi bang cach tang san lugng hoac mé rong
nha may. Dé con la qua trinh thay d6i cach doanh nghiép tham gia thi truong,
tUr ti€p nhan don hang sang chu dong phat trién san pham, tir dap Ung tiéu
chudn sang xay dung nang luc quan ly tiéu chuan, tir xuat khdu dudi thuong
hiéu cha d6i tdc sang ting budc khang dinh thuong hiéu Viét Nam.

Vi vi thé da tao dung dugc trong cac nganh go, ca phé, cao su va nhiéu mat
hang ndng, 1dm san khac, Viét Nam c6 nén tdng dé thuc hién su chuyén dich
nay. Nhung dé nhirng con so xuat khau ti€p tuc mang lai gia tri cao hon, doanh
nghiép can dugc dat vao vi tri chd déong hon trong cac quyét dinh vé cong nghé,
thiét k&, chat luong, thuong hiéu va thi truong.

Mot sdn pham cé thé dugc sdn xuat tai Viét Nam, xuat khau tir Viét Nam va
hién dién trén thi truong thé gidi, nhung gia tri ma doanh nghiép Viét Nam nam
gilt van phu thudc vao vai tro ctda ho trong chudi cung ng. Khi khdong con chi
lam theo thiét k&, tiéu chuan va don dat hang cta déi tdc, ma cé thé tu phat
trién san pham, xay dung thuong hiéu va quyét dinh cach ti€p cén thj truong,
nang luc xuat khdu mdai thuc su tré thanh Igi thé canh tranh lau dai.

Thién Truong




