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Nut that nhan luc céng nghé cao trong cac Khu
Cong nghiép va loi gidi tr mo hinh 'Ba nha'
13:51 30/07/2025

Tai Dién dan San xuat Thong minh Bén viing, bai toan vé ngudn nhan luc chat
lugng cao cho cac du an cong nghé thu hit su quan tdm clda déng dao dai biéu
tham du. Pay khoéng con la van dé cda riéng doanh nghiép nao, ma la mot
thach thirc mang tinh hé thong. Ttr géc nhin cla cdc nha quan ly khu cong
nghiép va cac co sé dao tao, 16i gidi cho “ndt that” nay nam é mét mod hinh lién
két sau rong va thuc chat hon.

M6 hinh "Lép hoc mé" va hé théng két néi hai chiéu linh hoat

Ong Huynh Bao Buc, Téng Gidm doc Khu Cong nghiép (KCN) Hiép Phudc cho
biét, bd phan phu trdch ngudn nhan luc ctia KCN da déng vai tro nhu mot trung
tam diéu phéi, nam bat nhu cau cla ting nha may vé vi tri viéc lam, loai hinh
lao d6ng dé chu déng két néi véi cac truong dao tao phu hop.

PGS.TS. CHAU DINH THANH

P i TR TRUONG Dl PO S0 Pl o THIAT TRACM

SMART
SUSTAINABLE

MANUFACTURING
FORUM_




Ong Chau Dinh Thanh-Phé Hiéu trudng Trudng Dai hoc Su pham Ky
thuat TP. HCM chia sé tai Dién dan San xuat Théng minh Bén ving do
C6ng Thong tin Khu Céng nghiép Viét Nam t6 chrc.

T ndm 2016, KCN Hiép Phudc da chuyén minh tir viéc chi cung (ng ha tang
sang cung cap "dich vu nhan luc" toan dién cho doanh nghiép. "Ngay t khi quy
hoach KCN, ching t6i da xac dinh ré dinh huéng nganh nghé thu hat dau tu”,
ong Duc chia sé. Tl co s dé, KCN da chi dong ky két cac bién ban ghi nhé
(MOU) véi nhiéu trudng dai hoc, cao dang, trung cap nghé dé trién khai cac
chuong trinh hgp tac dao tao sat véi thuc té san xuét.

Theo 6ng BPuc, hoat dong két ndi nhan luc tai KCN Hiép Phudc dién ra theo hai
hudng. Th nhat la két ndi c6 dinh hudng thong qua cdc MOU da thiét lap, tao
nén tang phoi hgp dao tao dai han. Th hai la két ndi linh hoat theo nhu cau
phat sinh - khi doanh nghiép cé yéu cau cu thé, Ban quan ly sé kich hoat hé
théng san c6 dé phan hoi nhanh chénag.

"Cac yéu cau tuyén dung t&r doanh nghiép thuc chat chi la phan cu thé héa tu
chién lugc téng thé da dugc chuan bj tir trude, nha dé cac két ndi ludbn nhanh
chéng va hiéu qua", 6ng Dlc nhan manh.

Diém na6i bat cia md hinh Hiép Phudc la kha nang ti€p nhan sinh vién thuc tap,
tham quan trong khi doanh nghiép van van hanh san xuat binh thuong. Cac
doanh nghiép déu sap xép quy trinh hgp ly, cho phép sinh vién quan sat, hoc
héi ma khéng anh huéng dén hiéu qua kinh doanh.

"Sinh vién khoéng chi ti€p can dugc moi truong san xuat thuc té€, cong nghé hién
dai nhu robot, day chuyén tu dong héa ma con nhin thay toan bd quy trinh tao
ra san pham", 6ng BDdc mod tad. Nhiéu sinh vién sau khi tham quan, thuc tap da
chia sé mong mudn dugc lam viéc tai day sau khi ra truong.

V&i téng quy hoach 1én dén 1.600 ha, KCN Hiép Phudc la khu céng nghiép cé
guy mo Ién nhat tai TP. HCM. Hién tai, giai doan 1 da lap day 95%, giai doan 2
dat khoang 30%, giai doan 3 dang trong qua trinh dén bu giai téa. "Truong dai
hoc cling c6 quyén lgi khi ho can mot nai dé sinh vién thuc hanh, dé chuong
trinh dao tao gan vdi thuc tién sdn xuat. KCN Hiép Phudc chinh la mot 'lép hoc
m@' c6 that gilta doi s6ng kinh té", 6ng Ddc nhan dinh.
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KCN Hiép Phudc da ky két hang chuc MOU véi cac truong Dai hoc dé
cung nang cao chat lugng nguén nhan luc sdn suat theo nhu cau cta

Doanh nghiép.

Tuy nhién, md hinh nay ciing gap khéng it thach thic. Ong Bic thang than thira
nhan, két ndi cé nhung van thiéu chiéu sau. "Trong nhiéu nam qua, chdng toi
da cha déng ky két cac thda thuén hgp téc vaéi nhiéu truong dai hoc, cao dang
uy tin, tuy nhién mdc dé gan két thyuc té con han ché, nhiéu truong chua chu
dong xay dung ké hoach chi tiét trién khai ndi dung hgp tac".

Mot thach thic I6n khac la vi tri dia ly. KCN Hiép Phuéc nam tai huyén Nha Beé -
khu vuc ngoai thanh TP. HCM, khién mét s6 lao dong con can nhac vé khoang
cach, thoi gian di chuyén va chi phi sinh hoat. Viéc trién khai cac hoat dong
phéi hgp van cha yéu phu thudc vao nd luc tur phia HIPC, trong khi céc truong
dai hoc cé nhiéu Iya chon doanh nghiép khac dé hgp tac.

"Su thi€u nhat quan trong phoi hgp khién hiéu qua thap. DU moét sé chuong
trinh da dugc trién khai thanh céng, nhung téng thé két qua hang nam van
chua dat ky vong do thiéu ké hoach dai han, thong nhat gitra hai bén", 6ng Duc
chia sé.

DE& nang cao hiéu qua, 6ng Duc cho biét KCN dang xay dung co ché lam viéc
dinh ky véi ting truong da ky MOU dé ra soat ndi dung hgp tac. Dong thoi tang
cuong chia sé dir liéu vé nhu cau tuyén dung kip thoi cho céc truong vé nhu cau
nganh nghé, vi tri céng viéc.

Dac biét, KCN dang dé xuat mo6 hinh "dat hang dao tao" - HIPC sé lam dau moi
dé xuat nha truong té chic 16p dao tao riéng theo yéu cau cta doanh nghiép,
gua doé gia tang kha nang sinh vién quay lai lam viéc sau thuc tap.




DU chua c6 s6 liéu théng ké cu thé vé ty 1é sinh vién sau thuc tap quay lai lam
viéc tai KCN, nhung theo éng Duec, thuc té da cé nhiéu truong hgp sinh vién gan
bé 1au dai vGi doanh nghiép noi ho ting hoc hdi, cho thay hiéu qua ro rang cua
mo hinh nay.

GO6c nhin tu co sé dao tao: nghién ciru can di vao cudc séng

Vi vai tro la Chu tich diéu hanh Dién dan San xuat Théng minh Bén viing 2025,
ong Chau Binh Thanh (Phé Hiéu trudng Truong DH Su pham Ky thuat TP. HCM)
da mang dén mot géc nhin chién lugce tu phia cac co sé dao tao.

Vé chién lugc, 6ng Thanh khang dinh nhiém vu hang dau cla céc trudng dai hoc
khong chi la noi dao tao nguon nhan luc chat lugng cao, dap 'ng nhu cau ngay
cang khat khe cta doanh nghiép, ma con la trung tdm nghién clu, chuyén giao
c6ng nghé va la déi tac chién lugc gitp doanh nghiép thuc thi chuyén d6i mot
cach bai ban, cé chiéu sau va mang tinh bén viing.
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A rlrlual Meeti

Ba Nguyen Th| K|m Khanh, Té6ng Gidm déc C6ng Thong tin Khu cbng
nghiép Viét Nam VIZ chia sé tai Dién dan.

"Chung t6i khéng gitt nguyén mét khung chuong trinh dao tao kéo dai trong
nhiéu nam. Viéc lién tuc cap nhat chuong trinh, ndéi dung dao tao phu hop véi su
phét trién va nhu cau cla xa hoi cung véi su tham gia truc ti€p cla doanh
nghiép vao qua trinh dao tao la yéu té then chét, gilp sinh vién ti€p can thuc
tién san xuat ngay tir khi con ngbi trén ghé nha truong" 6ng Thanh chia sé.




Vé hanh dbng, nha truong da chu dong maoi doanh nghiép tham gia hdi dong
xay dung chuong trinh, dau tu manh vao thiét bi thi nghiém, thuc hanh, tiép
nhéan tai trg thiét bi, ddy chuyén san xuat thuc té tir doanh nghiép dé€ lam mé
hinh thi diém. Theo 6ng Thanh, sy gan két nay gilp sinh vién ra truong khéng
chi cé kién thic ma con phu hgp ngay véi nhu cau tuyén dung.

Tuy nhién, tir phia nha truong cling cé nhitng tran tré va thach thic riéng. M6t
trong s6 dé la lam sao dé€ cac dé tai nghién cliru khoa hoc c6 thé di vao doi séng
san xuat. "Trong trudong dai hoc cé rat nhiéu gidng vién dang thuc hién cac dé
tai nghién ctu, phat trién céng nghé méi. Nhung dé nhiing nghién clru dé khong
bi 'bd ngan td', chdng toi rat mong cac doanh nghiép sé chld dong ti€p can, dat
hang nhitng 'dau bai' thuc té. Nguoc lai, nha truong cling sé tich cuc gidi thiéu
cac sadn pham nghién cu cia minh," 6ng Thanh kéu goi.

Loi gidi mang tén "Ba nha"

Nhitng chia sé thang than tr 6ng Huynh Bao Bulc va 6ng Chau DPinh Thanh tai
Dién dan San xuat thong minh bén viing da cho thay mét thuc té ré rang: N6
luc don 1é cia KCN hay nha truong déu khong thé giadi quyét triét dé bai toan
nhan luc. Nhitng thach thirc ma bén nay déi mat lai chinh la di€ém nghén cua
bén kia, va ngugc lai.

Diéu nay khang dinh su can thiét phai hinh thanh va van hanh mot cach thuc
chat mé hinh lién két "Ba nha" gom Nha nudc - Nha Truong - Doanh

nghiép. Trong dé, nha nudc déng vai tro kién tao chinh sach va méi truong
thuan lgi. P6 la cac chinh sach hoé trg vé ha tang giao thong két néi KCN, co ché
khuyén khich tai chinh cho cac du éan hgp tac sau gitta nha truong va doanh
nghiép, va xay dung moét khung phap ly cdng nhan cdc mé hinh dao tao thuc
tien.

Nha trudong can phai thuc sy xem doanh nghiép la khach hang va déi tac chién
lugc. Can nang cao tinh tu chd, linh hoat trong viéc cap nhat chuong trinh, day
manh nghién ctu &ng dung va chd dong "chao hang" cac gidi phdp cong nghé
cho doanh nghiép.

Cudi cung, doanh nghiép, ¢ day la nhiéu Khu cdéng nghiép, cling can thay déi tu
duy, nén nhin nhan dao tao la dau tu chién lugc ch& khong phai chi phi. Do do,

cac doanh nghiép can chu déng hon trong viéc dat hang dao tao, tham gia gép
y xay dung chuong trinh, va tao diéu kién tot nhat cho sinh vién thuc tap.




Anh minh hoa, nguén internet.

Vi vai tro la don vi t6 chic Dién dan San xuat Thong minh Bén ving, ba
Nguyén Thi Kim Khanh, Téng Gidm déc VIZ cling nhan dinh, thuc té tai cac khu
cong nghiép cho thay viéc thi€u két noi gilta "ba nha" dang tré thanh rao can
I6n nhat cadn tré qua trinh nang cao ham lugng c6ng nghé trong san xuat.

"Qua quan sat thuc té tai cac KCN, ching t6i nhan thay nhiéu doanh nghiép
muon ing dung céng nghé cao nhung thi€éu nguén nhan luc du trinh d6. Trong
khi d6, cac truong dai hoc cé tiém luc nghién ciru manh nhung lai khong biét
doanh nghiép can gi cu thé", ba Khanh phan tich.

Theo ba Khanh, mé hinh két n6i "ba nha" khong chi gidi quyét bai todn nhan luc
ma con tao ra hé sinh thai d6i méi sang tao. "Khi nha nudc tao chinh sach thuan
lgi, nha trudng cung cap nghién cu ing dung va doanh nghiép dat hang cu
thé, ching ta sé c6 mot vong tuan hoan tich cuc. Diéu nay khdng chi gitip nang
cao ham lugng céng nghé trong sdn xuat ma con tao ra lgi thé canh tranh bén
vitng cho cac KCN Viét Nam".

Ba Khanh cling nhan manh tinh cap thiét cia viéc nay: "Trong boi canh canh
tranh toan cau ngay cang gay gat, cac KCN khoéng thé chi dua vao lao dong gia
ré. Chung ta phai chuyén déi sang mé hinh dua trén tri thic va c6ng nghé cao.
Va chia khéa dé thuc hién diéu nay chinh la su két n6i chat ché, hiéu qua gilra
ba nha".




Pong quan diém, 6ng Chau Dinh Thanh nhan dinh: "Chi khi c6 su két néi va
dong hanh hiéu qua gilra 'ba nha', chiing ta méi thuc su dat duoc sy chuyén doi
toan dién, tr m6 hinh sdn xuat truyén thong sang mo hinh sdn xuat thong minh,
bén viing, cé khd nang canh tranh quéc té."

Bai &, viéc gidi quyét thanh c6ng nat that nhén luc khong chi gép phan gidp
cac KCN |ap day dién tich dat trong, ma sé tao ra mét luc day chién lugc, nang
cao nang luc canh tranh quoc gia, gitp Viét Nam tu tin dén nhan lan séng dau
tu cong nghé cao va tién sau hon vao chudi gia tri toan cau.

Theo chinhphu.vn




