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“Nut that” phap ly va tam ly phong thu: Vi sao
hon 84% ho kinh doanh chua muén “Ién”?
09:19 24/04/2026

DU chiém ty trong 16n trong nén kinh té€, khu vuc hé kinh doanh tai Viét Nam
van dang “mac ket” trong trang thai van hanh cam chung, Igi nhuan thap va
tam ly e dé trudc cac quyét dinh mé réng quy mo.

Ong D4&u Anh Tuan - Phé Téng Thu ky, Trudng ban Phap ché VCCI. Anh
: VCCI

Tai toa dam céng bd két qua khado sat cia VCCI ngay 23/4, 6ng Dau Anh Tuan -
Phé Tong Thu ky, Trudng ban Phap ché - nhan manh: ho kinh doanh khéng chi
tao sinh ké cho hang triéu lao dong ma con déng vai tro linh hoat, hién dién &
nhitng dia ban ma doanh nghiép nhd cling khé vuon téi. Day dong thai la khu
vuc luu gilr nhiéu gia tri van hdéa truyén théng ma mé hinh doanh nghiép hién
dai khé thay thé.

Buc tranh kém tich cuc hon ky vong




Tuy nhién, khao sat nam 2026 (thuc hién v&i hon 1.000 ho tai 34 tinh, thanh)
cho thay thuc trang dang lo ngai. Cé téi 73,7% ho6 kinh doanh chi “lai it” trong
nam 2025; hon 81% ghi nhan doanh thu gidm va 75% mat khach hang. DPang
chd y, chi 1,9% dat muc Igi nhuan nhu ky vong.

Bién l¢i nhuin mong 1 trang théi pho bién ctia HKD
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Két qua hoat dong 2025: Da s6 HKD van duy tri duoc hoat dong, nhung dang van hanh &

ngudng loi nhudn rat thap, kho tich Idy von dé tai dau tu hodc chdng chiu trudc cl sdc méi

Nhiéu hé kinh doanh hoat ddng véi bién lgi nhudn méng. Anh: VCCI

Theo nhan dinh ctda VCCI, mic Igi nhuan nay chi da duy tri hoat dong, gan nhu
khong tao ra tich IGy dé tai dau tu hay chong chiu trudc bién dong kinh té.

Xu huéng “co minh” thay vi tang truéng

Thay vi mé rong, phan Ién h6 kinh doanh dang chon cdch phong thu. Cu thé:
60,8% du kién gilt nguyén quy mé trong 2 nam téi. 33% cé xu hudng thu hep.
4,4% can nhac giai thé. Chi 1,8% muon mé réng.

Dac biét, cau chuyén chuyén déi Ién mo hinh doanh nghiép cling khéng may
sang suUa: chi 15,6% c6 k& hoach chuyén da6i, trong khi téi 84,4% chua cé vy
dinh.

Cac chuyén gia canh bdo, néu khong cé diéu chinh chinh sach phu hgp, khu vuc
nay cb nguy co roi vao “vong ludn quan”: khé 16n - khé chuyén déi - thiéu tich
IGy - suy gidm nang luc canh tranh.

Rao can phap ly ndi lén 1a di€ém nghén I6n nhat




MOt phat hién dadng chl y la yéu to phéap ly dang trd thanh ap luc I6n nhat doi
vGi hd kinh doanh. Cé tGi 73,3% danh gia khé khan phap ly & mdc nghiém trong
- cao hon cd ap luc vé chi phi dau vao (59,3%) va thi truong (43,8%).

Dang lo ngai hon, ganh nang tuan thu khéng gidm khi quy mo tang. Ngugc lai,
cang md rong, ho kinh doanh cang déi mat véi nhiéu yéu cau phic tap hon.
Diéu nay khién moéi truong thé ché vo hinh trung “ghim chan” ho & quy md nhd,
duy tri tam ly e ngai tang truéng.

Thué va néi lo “ranh giéi vi pham mong manh”

Dai dién co quan thué cho biét viéc phan tang ho kinh doanh theo doanh thu la
thong 1&é quéc té nham don gidn hda quan ly. Nhiéu vudng mac hién dang duogc
thdo gd, tir hda don dién td, xir ly ton kho dén ho trg ké khai.

Tuy nhién, theo ba L& Thi Duyén Hai - Phé Chu tich HOi Tu van Thué Viét Nam -
van dé cét 16i khéng nam & viéc né thué, ma & chd co ché tuan thd con phic
tap.

Mot thuc té€ phd bién la nhiéu hd chua tach bach tai chinh kinh doanh véi chi
tiéu cd nhan, dan dén khd xac dinh két qua hoat dong. Khi chuyén sang md
hinh bai ban hon, day tré thanh rao can Ién.

Dac biét, tam ly “sg sai” rat ro rét. Nhiéu ho lo ngai chi can vugt ngudng rat nhé
cling c6 thé bi xt&r phat, khi€n ho chon cdch khéng mé réng dé tranh rai ro.

Can chinh sach “dung doéi tuong - dung nang luc”

T két qua khdo sat, VCCl dé xuat moét huéng tiép can thuc té hon: Gidm do
phic tap cta quy dinh, phu hgp véi nhédm siéu nhd, ngudi 16n tudi hodac han ché
vé chuyén moén; Phét trién cong cu hoé trg chi phi thdp nhu phan mém ké toan
don gian, huéng dan dé hiéu; Tang cuong ho trg truc tiép tai dia phuong

Doéng thoi, can phan nhém ré rang: Nhém kinh doanh muu sinh: uu tién ho trg
on dinh va kha nang chong chiu. Nhém cé tiém nang mé réng: tap trung ho tro
chuyén déi 1én doanh nghiép.

Pinh vi lai vai tro ho kinh doanh

Vé dai han, VCCI cho rang can nhin nhan lai hd kinh doanh khéng chi la khu vuc
“phi chinh thic”, ma la nén tdng cla kinh té dia phuong. Chinh sach khi dé
khong chi quan ly, ma phai dong hanh - gilp khu vuc nay phat trién bén ving,
tung budc nang cao nang luc canh tranh.




Trong b6i cdnh hién nay, “diém nghén” khéng chi nam & chi phi hay thi truong,
ma chinh la niém tin vao moi truong phap ly. Khi rao cdn nay chua dugc thao
g0, viéc hon 84% hé kinh doanh chua muén “I6n” la moét lua chon mang tinh
phong vé - hon la thi€u khat vong phat trién.
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