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“Phai minh bach trong cé phan héa”
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: dinh cta ong Vi Vinh Phu, Chu tich Hiép hoi Siéu thi Ha Noi
rao doéi vgi phéng vién bao Thuong hiéu va Céng luan. “Piéu quan trong,
i rong van dé cé phan héa. Tat ca nhitng théng tin nhu dat dai,
tai san, dau tu trong nganh, ngoai nganh, 1ai, 16 nhu thé nao phai duoc céng bé
céng khai d€ moi nguoi déu biét”.

Vi Vinh Phd, Chd tich Hiép hoi Siéu thj Ha N§i

Ong nhin nhdn nhu thé nao vé téc dé cé phan héa (CPH) doanh nghiép nha nuéc (DNNN)
hién nay?

Y tudng thi rat tét nhung téc dd thi rat cham. Theo k& hoach, nam 2015 phai CPH 285 DN,
nhung dén cudi nam van con hon 100 DN chua CPH. 8 thang dau nam 2016 m&i CPH duogc
42 DN (theo bdo cdo cla Bo Tai chinh). Du dinh tlr nay dén cu6i nam 2016 CPH hon 100
DN n{ra nhung khéng biét c6 kip? C6 rat nhiéu nguyén do, trong dé cé moét nguyén nhan
quan trong la moét s6 1anh dao DNNN mudn niu kéo lai co ché cli, sg mat quyén lgi hoac
mang tinh lgi ich nhém.

D4u la nhitng khé khan, vuéng mac trong van dé CPH, thua éng?

Khé khan dau tién phai nhac tdi la vé van dé dinh gid DNNN. Trong dé, néi bat la vé van
dé gia tri dia td6 chénh léch gilra cac dia diém, gid tri thuang hiéu cta DN. M6t s6 ban cdo
bach cia DNNN khong day da thong tin (du cé khi dai cd chuc trang), chu yéu la 1ay gia tri
s6 sach trur di khdau hao tai sdn bang gia tri con lai ma thoéi. Nhu thé khdong thé hién dugc
nhirng gia tri dia t6 vang & cac thanh phé 16n. Khdong c6 co quan dinh gid doc lap, dé dan
dén mat von cta Nha nudc khi CPH. Vi du nhu hé thong thuong mai Ha N6i cé hang tram
dia diém sé h{tu, thué va tai san cé dinh tap trung ¢ cac quan ndi thanh cé gia tri hang
may tram triéu déng/m2. Ti€p dén la hau qua cia DNNN dé€ lai. Dé la viéc dau tu ngoai
nganh va lam an thua 16. Vi du, theo Kiém toan Nha nudc, Téng céng ty Thuong mai Ha



N6i, 16 199 ty déng. Cau hdi dat ra la vay bay gio ai la ngudi gidi quyét va chiu trach
nhiém vé viéc nay trudc khi CPH? Muc dich cGa c6 phan hdéa la da dang hda sé h(tu, nang
cao nang luc quan tri va dan chu hdéa trong qua trinh diéu hanh tir dé nang cao hiéu qua
cta DNNN sau c6 phan hoda.

Van dé n(ra la gidi quyét chinh sach cho nguoi lao dong. Hién nay, nhiéu ngugi lao dong
da 45 - 50 tuGi. Vay gidi quyét chinh sach cho ho nhu thé nao sau c6 phan hda cling la
van dé can luu tam.

Ong c6 nhéc téi vdn dé CPH ddi véi Téng céng ty (TCT) Thuong mai Ha Néi, cling la mot
thuong hiéu duoc du ludn rdt quan tdm, nhéat la TCT nay dang nam giir nhiéu manh “dat
vang” cua Thu dé?

La mét lanh dao trong nganh thuong mai Ha Noi, téi biét ré cac van dé cta don vi nay.
Hién nay, céc cong ty con trong TCT Thuong mai Ha Noi van dang thuc hién CPH, d& hoan
thanh khoang 80%. Tuy nhién, hau hét chi dugc ban 20% von cho cac nha dau tu tra gia
cao nhat thi khéng gidi quyét dugc van dé CPH. B&i |1é khong ai lai mang tién dau tu ma
khéng c6 quyén diéu hanh mot cach that su. Mot s6 nha dau tu dang bd 20% v6n vao day
chang qua la ho nhdm dén gia tri mang ludi vang cac céng ty nay dang cé ma thai.

Theo t6i, v6i DN thuong mai, Nha nudc khong nén nam gitr 51% vén trong DN vi sé dan
dén tinh dua dam, bao cap, hoat déng khong hiéu qua.

Mat khac, mot s6 céng ty con ctda TCT Thuong mai c6 hgp dong lién doanh, lién két, cho
thué khd nhiéu cac dia diém véi cac don vi khac hang 10 nam, 20 nam dan dén khi CPH
sé gap khé khan. Theo t6i, khi cé cac nha dau tu méi tham gia vao TCT sau CPH, chinh ho
sé biét dua TCT Ién vi tri nao & thi truong ban |é & Ha Noi.

Mot cau hoi dat ra la, liéu sau cé phan héa TCT Thuong mai Ha Noi sé lam gi? Cé déng vai
tro théng linh thi truong khéng? Hién doanh s6 ban 1é cla TCT Thuong mai Ha No&i chi
chi€ém 5% thi phan doanh s6 ban Ié cla toan thi truong.

Mat khac, téi dé xuat, phai moi cac chuyén gia vé dinh gid nha dat cung véi ban hdi dong
Thanh pho ban bac dé€ dinh gid nha dat ctia DNNN mot cach khach quan nhat. Sau do, cé
thé tham do y kién du luan vé van dé dinh gid nay. T6i thay, cac cong ty con vira dugc
dinh gia thai gian qua, néu dinh gia lai thi phai gap 5, 7 lan gia tri ban dau. Tham chi, cé
thé tinh dén phuong an bd tai san dat ra khoi CPH dé€ tranh tinh trang truc lgi cd nhan.

Ong dua ra gidi phdp nao cho vdn dé CPH DNNN?

Thi nhat la vé con nguoi, phai té chic gido duc, gidc ngd moi ngudi, trong dé cé cac can
b6 1anh dao chu chét hi€u vé su tién bo va van minh cda CPH, t&r dé hudng téi viéc céac
DNNN hoat déng hiéu qua hon.

Bén canh d6, phai cé cac bién phap hanh chinh, dén thoi han phai thuc hién tat ca cac
phuong én dé c6 phan hoéa.



Dac biét, phan von nha nudc ban, hién nay theo quy dinh chi dugc badn 20% von. Néu toi
la nha dau tu, téi cling rat hiém khi bo tién ra mua c6 phan trong DNNN vi véi chua dén
20% von thi sé khong cé quyén diéu hanh DN. Do dé, nén ban it nhat 30 - 40% von thi sé
tao ra suc hut 16n hon.

Diéu quan trong, phai minh bach trong van dé CPH. Tat cd nhirng thong tin nhu dat dai,
tai san, dau tu trong nganh, ngoai nganh, 1ai, 16 nhu thé nao phai dugc cong bd cong khai
dé€ moi ngudi déu biét. T&r dé, cdc nha dau tu trong nudc va nudc ngoai déu cé thé tham
gia.

Cudi cung la van dé vé xay dung, dinh huéng kinh doanh sau CPH. Néu khéng cé dinh
huéng ré rang thi dé dan dén van dé “binh mdéi rugu ci”.

Nhung cé y kién nghi ngai, néu cho phép ban tir 30% voén trd Ién, khéng it thuong hiéu
Viét c6 nguy co “bién mat”?

Chung ta chi nén gilt thuong hiéu Viét 16n va cé tiém nang phat trién ma ngudi Viét ddm
duong dé€ phat trién dugc nhu Vietnam Airlines, Vinamilk, FPT, VNPT, Viettel... Nhing
thuong hiéu nay nén gir lai 51% von Nha nudc. Con cac thuong hiéu ma cac thanh phan
kinh té lam dugc thi cling khong nén gilr, hdy dé cho canh tranh. Nhiém vu cla Nha nudc
la ki€n tao, tao méi trudng kinh doanh binh dang, lanh manh, minh bach cho céc DN hoat
dong hiéu qud, con viéc kinh doanh kiém Igi nhuan la céng viéc cta riéng DN, su canh
tranh cang cao thi nguoi dan cang dugc hudng lgi.

T6i cling luu y nén sém bo bd chd quan, co quan chd quan clda cong ty sau khi c6 phan
héa dé tranh tinh trang “ binh méi rugu cl’’. Déng thoi cé chinh sdch bao vé c¢6 déng nho
|&, khong dé ho phai thiét thoi.

Tran trong cdm on 6ng!

Vuong Ha (Thuc hién)




