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Phan bén Binh DPién: Gilta bién déong van kién
dinh muc tiéu bén viing
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Mac du gilr muc tiéu doanh thu van ¢ muc cao, nhung bién déng tir chi phi
nguyén liéu dau vao va suic ép canh tranh trong nganh NPK dang budc Cong ty
CP Phan bén Binh Dién, doanh nghiép Ién nhat trong linh vuc phan bén nay phai
tinh todn ky ludng cho kich ban kinh doanh nam 2026.

Theo bdo cdo do Téng Gidm dbéc Céng ty CP Phan bén Binh Dién (BFC) Ngb Van
Doéng trinh bay tai Pai héi c6 dong nam 2026 ngay 24/4, doanh thu thuan dat
10.616 ty dong, lgi nhuan truéc thué hgp nhat dat 6 muic 495 ty dong.
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Ong Ngé Van Boéng - Téng Gidm déc Céng ty CP Phan bdn Binh Dién
da thang than chi ra dp luc tai chinh 16n khi 18i suat vay ngan hang
vot [én muc 8,5%/nam (so véi muc 3,6%-3,9%/nam cla nam 2025

Budc sang nam 2026, BFC dat muc tiéu doanh thu hgp nhat tang 1én 10.990 ty
dong, nhung chi tiéu Igi nhuan trudc thué lai du kién & muic 304,596 ty dong.



Viéc dat ké hoach lgi nhuéan "di IUi" trong khi doanh thu van tang cho thay ap
luc rat 16n 1&én bién Igi nhuan clta doanh nghiép. Thuc té nay phan anh moét
nghich ly ma nganh phan bén dang déi mat, dé la quy mo thi trudng mé rong
nhung chi phi van hanh va rui ro bién déng gid nguyén liéu dang thach thic loi
nhuan mang vé doanh nghiép.

Quan tri linh hoat dé bao vé bién loi nhuan

Phéan tich ky hon vé cac giadi phap ma Ban diéu hanh Binh Dién dua ra, cé thé
thay doanh nghiép dang phai d6i mat véi nhimg thach thdc gay gat.

Tai Dai hoi, 6ng Ngbd Van Dong da thang than chi ra &p luc tai chinh 16n khi 1i
suat vay ngan hang vot Ién muic 8,5%/nam (so vGi muc 3,6%-3,9%/nam cua
nam 2025). Khong chi 1ai suat tang, du ng vay cla cong ty cling tang gap doi,
tr mirc binh quan 400 ty dong nam ngodi 1én khodng 700 ty déng dé dap ung
nhu cau von luu dong trong béi cdnh gid nguyén liéu dau vao leo thang.

“Su két hop gilra viéc tang muc vay va lai suat dang truc ti€p lam gia tang dang
k€ chi phi tai chinh, gay ap luc nang né Ién bién Igi nhuan cda cbéng ty”, 6ng
Dong chia sé.
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tiéu bén ving

Thuc té€, nganh san xuat phan bén NPK dang ddng trudc gong kim cda chi phi
dau vao. Viéc phu thudc vao cac ngudn nguyén liéu nhap khau nhu Kali hay céac



loai dam dac thu khién gid thanh san xuat luén chiu anh hudng truc tiép tur
nhitng bat 6n dia chinh tri toan cau. Trong khi d6, ¢ dau ra, khad nang chi tra cua
néng dan lai phu thuéc chat ché vao gid néng san, vén cling dang bap bénh
khéng kém. Su léch pha nay bubc cadc doanh nghiép nhu Binh Dién phai cha
dong xay dung moét kich ban quan tri rdi ro cuc ky linh hoat dé€ bao vé bién Ioi
nhuan.

Hon thé n{ra, su canh tranh khong chi dén tir cac thuong hiéu I6n trong nudc ma
con tu lan séng phan bén nhap khau gia ré, kém chéat luogng tran lan trén thi
truong. Viéc kién dinh véi muc tiéu Igi nhuan hai hoa, thay vi ddy manh doanh
s6 bang moi gid, cho thay tdm nhin cta Ban I&nh dao Binh Dién trong viéc gilt
ving niém tin khach hang va 6n dinh hé thong dai ly. Pay dugc xem la "bb
dém" can thiét dé€ doanh nghiép tich Iy nguén luc, san sang cho nhiing giai
doan but phé khi thi truong vao chu ky 6n dinh méi.

Soi chi dé “dong hanh cung nha néng”

DE thoat ra khoi vong xody canh tranh vé gia, Binh Dién tap trung vao hai giai
phap mang tinh chién lugc, gdbm sdn pham théng minh va quan tri sé.

Binh Dién du kién ddy manh cac dong phan bén "thé hé mgi", sdn pham chat
luogng cao, “do ni déng giay” cho tung loai dat va cay trong, gilip ndong dan gidm
lugng bon nhung van gilt nang suéat.




Binh Dién - luén déng hanh cung nha néng

D€ lan téa cac sdn pham nay, tinh than "dong hanh cung nha noéng" van la soi
chi dé xuyén suét trong moi ké hoach cua Binh Dién. Trong nam 2026, cong ty
du kién tang cuong cac hoat dong tu van ky thuat truc ti€p va ho tro néng dan
thong qua cadc moé hinh trinh dién thuc té.

Viéc duy tri hé théng dai dién thuong mai sau sat tai tirng dia ban khéng chi
gilp nam bat hoi thé cla thi trudng ma con la cadch dé Binh Dién thuc hién cam
két chia sé khé khan véi ndbng dan - nhitng ngudi truc ti€p nudi song doanh
nghiép. Su kién dinh nay mang lai tinh khd thi cao cho ké hoach kinh doanh
nam 2026 nhd vao su cdng hudng cla uy tin thuong hiéu va nén tang ha tang
viing chac.

Khang dinh gia tri bén viing

Bén canh dé, viéc ap dung hé théng quan tri phan phéi (DMS) dé téi uu hda ton
kho dugc ky vong sé gilp gidm chi phi logistics. Trong béi cdnh gid xang dau va
cudc van chuyén bién dong, day dugc coi la gidi phap "clu canh" dé gilt viing
thi phan tai cac thj trudng xa nhu mién Bac hay Campuchia.

Muc tiéu doanh thu gan 11.000 ty déng cua Binh Dién la kha thi vé con s,
nhung Igi nhuan cé dat dugc nhu ky vong hay khoéng lai phu thubc vao viéc
doanh nghiép tiét gidm chi phi sdn xuat téi dau va chinh sach thué VAT phan
bén (néu dugc diéu chinh) cé thuc su di vao doi song dé ho trg doanh nghiép va
nguoi dan.

Diém dang chd vy, tai dai héi, 6ng Ngbd Van Béng xac nhan moét cét méc lich sur:
Trong thang 3/2026, san lugng xuat kho dat 70.000 tan, con s6 cao nhat trong
su6t hon 50 nam hinh thanh va phét trién cta Binh Dién. Du vay, van than
trong luu y rang mot phan san lugng dén tur viéc cac dai ly chi dong gom hang
du trr trude lo ngai tang gid, ch& chua hoan toan la tiéu thu truc ti€p cho ndng
dan do chua vao chinh vu.

Nam 2026, v4éi Phan bdén Binh Dién, cé Ié khdng phai la nam dé "bay cao”, ma la
nam dé "cam ré" sau hon vao chubi gia tri nébng nghiép bén virng nham chéng
choi vGi nhirng con bdo thi truong sap tdi. Muc tiéu cta Binh Dién trong nam tdi
khéng chi la nhitng con sé trén béo céo tai chinh, ma la viéc khang dinh gi tri
bén viing clla mot thuong hiéu quoc gia ludn biét cach vuon Ién trong gian khé.
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