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Sang 28/2, tai Ha Noi, Thu tuéng Pham Minh Chinh da téi tham, lam viéc véi
Hoc vién Hanh chinh va quan tri cong (thudéc Hoc vién Chinh tri Qudc gia HO Chi
Minh). Tap chi Thuong hiéu va Céng luan tran trong gidi thiéu bai phat bi€u cla
Thu tuéng tai su kién nay.

Tha tudng Pham Minh Chinh phat biéu tai cudc lam viéc véi Hoc vién
Hanh chinh va quan tri cong - Anh: VGP/Nhat Bic

Thua cdc déng chi Uy vién Trung uong Pang, cdc déng chi 1dnh dao Hoc vién
Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh!

Thua cdc dong chi 1dnh dao, nguyén ldnh dao, can bd, gidng vién, nha khoa hoc
cuda Hoc vién Hanh chinh va Quan tri c6ng!




Thua toan thé cac déng chi!

HOom nay, nhan dip dau xuan nam mdéi Binh Ngo, téi rat vui ming va phan khai
dén tham va lam viéc véi Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong - mot trung
tam uy tin clia quoc gia trong dao tao, boi dudng ngudn nhan luc chat lugng cao
- nhitng nha quan tri cong tinh hoa cta dat nudc, noi kién tao nhiing gia tri xay
dung nén hanh chinh quéc gia liém chinh - chuyén nghiép - hién dai - h6i nhap
- vi dan phuc vu va gép phan quan trong thuc hién 3 dot pha chién lugc cla
Dang, trong dé cé doét pha vé nhan luc chat lugng cao.

- Thay mat Lanh dao Dang, Nha nudc, dong chi Téng Bi thu Té Lam, tdi than ai
gui téi cac dong chi va toan thé doi ngl can bd, hoc vién cta Nha truong 0oi
chao tran trong, 16i thdm hai an can va 16i chic ming nam mdéi tot dep nhat.

- Tai bu6i lam viéc hém nay, qua nghe bdo cdo, tdi ghi nhan va biéu duong
nhitng thanh tuu quan trong ma Hoc vién da dat dugc; dong thoi doi véi nhiing
kién nghi, dé xuat cla cac dong chi, dé nghi cac co quan lién quan ra soat, xu ly
theo tham quyén, néu vuot tham quyén thi bdo cdo Thu tudng Chinh phu.

- Sau day, t6i chia sé vdi toan thé cac déng chi mot s6é ndi dung:
1. Vé vi tri, tam quan trong cta quan tri hanh chinh céng

- Quan ly, quan tri la nhiing khai niém thé hién dinh huéng phat trién, phuong
thc t6 chic, céch thic diéu hanh ctia mét hé thong nham dat duoc muc tiéu
da dé ra; trong dé quan ly hudng dén viéc té chirc thuc thi, diéu phoi nguon luc,
gidm sat va ki€m soat hoat déng. Quan tri huéng dén viéc thiét lap tam nhin,
hoach dinh chién Iugc, co ché van hanh nham phéat trién dling hudéng va bén
vimng.

- T& rat sém, van dé quan ly Nha nudc, quan tri cong da dugc cac nha khoa hoc,
triét hoc nGi tiéng trén thé gidi quan tam. Triét hoc gia Vi dai A-rit-xtét ting
nhan manh: "Muc dich Nha nudc ra doi la vi su song, nhung tén tai la vi mot
cubc séng tot dep". Khi dé cap dén diéu kién tién quyét dé cai t6 bd may, xay
dung té chic cta hé thong chinh tri mdéi, V.1.L&nin da nhan manh: trudc hét phai
hoc tap; th& hai la phai dung khoa hoc t6 chirc, quan ly. Trong bai néi chuyén
quan trong tai H6i nghi déi cong toan quéc, Chu tich H6 Chi Minh da nhan manh
vé cach lanh dao: "Viéc gi cling phai c6 l1anh dao thi méi thanh céng".

- Tai Viét Nam, s& ménh cta nén hanh chinh cong va nang luc quan tri quéc gia
trong mdi giai doan lich st&, déu gan vaéi nhirng muc tiéu quan trong: (1) Thoi ky
phong ki€n, muc tiéu la "tri quéc, an dan", duy tri ky cuong, phép nudc; (2) Giai
doan khang chién, kién qudc, muc tiéu la tap trung ngudn luc, phuc vu su




nghiép gidi phong dan tdc, bdo vé T6 qudc va ting budc xay dung CNXH; (3)
Giai doan Dai méi (1986), quan ly nha nudc chuyén manh sang phat trién kinh
té thi truong dinh huéng XHCN, mé cla, hdéi nhap quoc té, dua trén 3 tru cot:
xba quan liéu bao cap, phat trié€n kinh té nhiéu thanh phan va hoi nhap quoc té;
(4) Ky nguyén méi dat ra yéu cau vé nén quan tri hién dai, kién tao phat trién,
dua trén nén tadng khoa hoc céng nghé, déi mdi sang tao, chuyén déi s6, chuyén
d6i xanh; bao dam phat trién dé 6n dinh va 6n dinh dé phat trién, véi muc tiéu
cudi cung la khéng ngliing nang cao doi séng vat chat va tinh than cda Nhan
dan.

- Khi néi vé quan tri cong, ching ta thuong nhac dén khai niém quan ly nha
nudc, quan tri quoc gia, quan ly hanh chinh céng... Thuc chat, quan tri quoc gia
c6 thé coi la mbét dang thic cda quan ly nha nudc, nhung dap ang nhiing yéu
cau cao hon, doi héi toan dién hon vé chlic nang quan ly cia Nha nudc doi véi
sy phat trién cla xa hoi va cia moét dat nudc.

- Van dé "quan tri quoc gia" cta Viét Nam chinh thic dugc dé cap lan dau tién
trong Van kién Dai Xlll cia Dang véi quan diém: B&i méi quan tri qudc gia theo
hudng hién dai, nhat la quan ly phat trién va quan ly xa hoi; va lubn dat trong
ma&i quan hé téng hoa "Pang lanh dao - Nha nudc quan ly - Nhan dan lam cha".

- Trong xa héi hién nay, quan tri hanh chinh céng gi(r vi tri trung tam trong cau
trdc quan tri quoéc gia, la khau té chirc thuc thi quyén luc nha nudc, chuyén hda
chu truong, duong 16i cia Dang, Nha nudc thanh két qua phat trién cu thé.
Quan diém nay dat quan tri hanh chinh céng vao vi tri ban Ié cla toan bd tién
trinh phat trién va quan ly nha nudc.

Day la van dé cot 16i, la nhiém vu trong tam, la tam nhin chién lugc, 1a muc tiéu
xuyén suét ma Hoc vién can nam bat dé cu thé héa dudng hudng phat trién, tao
dot pha trong chién lugc gido duc - dao tao va nghién cltu khoa hoc.

2. Truyén théng va su phat trién cia Hoc vién Hanh chinh va Quan tri
cong

- Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong (tién than la Truong Hanh chinh) duoc
thanh lap ngay 29/5/1959, truc thuéc B6 No6i vu, véi nhiém vu ban dau la huan
luyén can bd chinh quyén cdp huyén. Diéu nay thé hién Dang, Nha nudc rat
guan tam van dé hanh chinh va hoat dong quan tri céng.

- Tradi qua gan 7 thap ky xay dung va phat trién, dad qua nhiéu lan déi tén,
chuyén déi mé hinh té chirc, tuy nhién, Hoc vién luén dugc Pang va Nha nudc
xac dinh la luc lugng nong c6t trong dao tao, bdi dudng can bd, cong chirc va




nguon nhan luc chat lugng cao, cling nhu nghién ciu khoa hoc vé hanh chinh,
quan ly nha nudc va quan tri cong cho hé thong chinh tri va xa hoi.

- Vlra qua, thuc hién cudc cach mang vé sap xép, tinh gon bd may, Hoc vién
Hanh chinh Quéc gia dugc sdp nhap vé Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh
va chinh thdc déi tén thanh Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong. Day khong
don thuan la viéc déi tén, dGi dau moi, déi co quan chd quan, déi moé hinh té
chtrc, téi cau trdc b6 may ma con thé hién tdm nhin chién lugc cta Pang, Nha
nudc ta khi dat cong tac dao tao, boi dudng, xay dung doi ngl can b, céng
chirc trong mot chinh thé théng nhat nham tap trung, téi uu hdéa nguén luc phuc
vu yéu cau phat trién chung; nhu Téng Bi thu Toé Lam da nhan manh vé cudc
cach mang vé tinh gon b6 may: "Pay khbéng chi la van dé vé quy md hay so
lugng, ma sau xa hon la phai tao su thay déi vé chat trong hoat déng cla hé
théng chinh tri".

Trong d6, Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong la mét bd phan cau thanh quan
trong, gilr vai tro nong cot trong dao tao dai hoc, sau dai hoc; trong nghién cGu
khoa hoc, chuyén giao tri thirc; trong dao tao, bdi duéng can bd vé chinh tri,
hanh chinh, quan ly nha nudc, quan tri cong va phap ly, dap Ung yéu cau cla
Dang, Nha nudc va nhu cau thuc tién dat ra.

- Nhin lai qué trinh hinh thanh va phat trién cta Hoc vién, toi xin diém lai "5
diém sang":

(1) Bao tao, boi dudng dong ddo doi ngl can bo Ianh dao, quan ly trung va cao
cap [trén 500.000 lugt can bd; hang chuc nghin c&t nhan, ThS, TS vé quan ly
cbng, chinh sach cong, quan ly nha nudc; trong dé cé nhiéu dong chi gilr vj tri
quan trong cla DPang, Nha nudc nhu cac dong chi Tran Luu Quang, Pham Gia
Tac, V6 Thi Anh Xuan, Nguyén Hong Dién, Nguyé&n Hai Ninh...].

Dac biét vlira qua, Hoc vién da dugc giao nhiém vu cha tri béi dudng can bo cap
Xa vé hanh chinh, qudn tri cong khi thuc hién moé hinh chinh quyén dia phuong
02 cap.

(2) Bao tao quy md 16n ngudn nhan luc cho hé théng chinh tri va xa hoéi vé quan
ly nha nudc, quan tri cong [dao tao 26 khda dai hoc quan ly nha nudc véi
khodng 30.000 sinh vién chinh quy, gan 50.000 sinh vién hé vua lam vua hocl;

(3) Luc lugng doi ngli giang vién, nha khoa hoc cé trinh d6 chuyén médn cao
[Nha truong hién c6 01 GS, 13 PGS.TS, 135 TS, 377 ThS; trong téng s6 649 can
bd; la co sG dao tao duy nhat c6 mang ludi t6 chirc & cd ba mién Bac - Trung -
Nam cua dat nudc];




(4) Hoat dong nghién ctu khoa hoc, tham gia tu van, hoach dinh chinh sach
dugc trién khai tich cuc [Riéng nam 2025, Hoc vién da t6 chirc 32 hbi thdo, toa
dam khoa hoc ca 6 cép quéc té, quéc gia...; cong bé hang tram bai bdo, cong
trinh khoa hoc; déng gép nhiéu kién nghi vé xay dung chinh sach, déi méi mo
hinh, phuong thic quan ly nha nudc];

(5) Hop tac quéc té trong dao tao dugc ma rong [Thiét 1ap quan hé véi hon 50
doi tac trén thé gidi, la thanh vién tich cuc cla céc té chlrc quéc té uy tin; la doi
tadc boi dudng can bd cho nhiéu nudc & chau Al.

V@i nhitng thanh tyu va cong hién dé, Hoc vién da vinh du dugc Dang, Nha nudc
trao tang nhiéu danh hiéu, phan thuéng cao quy nhu: Huan chuong HO6 Chi
Minh, Huan chuong Doc 1ap (hang Nhat, Nhi, Ba), Huan chuong Lao dong hang
Nhi... Pay la nhiing tai san vo gia, la truyén thong can ti€p tuc phat huy, la uy
tin va thuong hiéu ma Hoc vién cé trach nhiém gin gilt, boi dap va nang tam
trong giai doan phat trién mdéi.

Thay mat Chinh phd, t6i ghi nhan, danh gid cao nhitng thanh tuu clda Hoc vién
trong gan 70 nam qua va biéu duong su nd luc cla Hoc vién sau 1 nam hoat
dong theo mo hinh té chirc méi, da nhanh chéng 6n dinh, khéng dé gian doan
nhiém vu, nhat la trong bdi canh thuc hién nhiém vu dao tao, boi dudng doéi ngi
can bd cap co sé khi van hanh chinh quyén dia phuong 2 céap.

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tuu rét ddng tu hao, Hoc vién can thang than
nhin nhan nhirng tén tai, han ché dé c6 giadi phap khac phuc trong thai gian téi
nhu: (1) Co cau nhan su cla Hoc vién con béat cap, chua ngang tam véi yéu cau
phat trién trong tinh hinh mdi; (2) Ty 1& gidng vién co hitu cé trinh d6 GS, PGS,
TS con han ché, chua tuong xirng véi quy moé va nhiém vu dao tao, boi dudng
can bo; (3) Chuaong trinh nghién clu, gidang day con chua that sy dong bd, theo
sat thuc tién va dinh hudng phat trién ngudn nhan lyc ma Dang, Nha nudc dé
ra; (4) Co sé vat chat, ha tang, trang thiét bi can phai dugc nang tam...

3. Yéu cau dat ra doi véi quan tri quoc gia trong ky nguyén maéi

- B6i canh toan cau dang bién dong nhanh chéng, phuc tap va khé luong, dat ra
nhitng cau hai I6n vé nang luc quan tri cta moi quoc gia trén thé gidi: Quan tri
thé nao dé gilr virng doc lap, tu cha trong mét thé gigi day bién dong va mé nhu
hién nay, vua doc lap, vira héi nhap? Quan tri ra sao dé phan (ng chinh sach
linh hoat, kip thoi trudc nhirng cl s6c bén ngoai? Quan tri bang cach nao dé
phat trién nhanh nhung phai bén viing? Quan tri lam sao dé huy dbéng va su
dung hiéu qua ngudn luc toan x& hoi cho cdc muc tiéu phat trién? Khoa hoc
quan ly phai nhu thé nao dé€ dap (ng yéu cau thuc tién?




Nhu vay, nang luc qudn tri quéc gia da tré thanh mot loai tai sadn chién lugc, la
sirc manh mém cot 16i, quyét dinh khd nang but pha, vuon 1én tu chd chién
luge, khang dinh vi thé, su phat trién clia moéi qudc gia. Néu thé ché kién tao |a
"duong ray" thi nang luc qudn tri chinh la "dau tau", nang luc thuc thi chinh la
"déng co", doi ngl can bd chinh la "ngudi cam lai" dé dua con tau quoc gia tién
vé phia trudc, dua thé ché, chinh sach di nhanh, di manh, di ngay vao cudc
song, gop phan nang cao doi song nhan dan.

- Khi thé giéi dang ching kién nhiing chuyén bién sdu sac, mang tinh buédc
ngoat, bén canh viéc xac dinh 4 chuyén déi can ban gom chuyén daéi so, chuyén
déi xanh, chuyén d6i nang lugng, chuyén déi co cdu va nang cao chat lugng
nguon nhan luc; dat nudc ta cling doéi mat véi 5 xu hudng chuyén déi quan
trong trong md hinh phét trién va hé théng quan tri quéc gia - day la nhiing van
dé ma Hoc vién can luu tam trong duong hudng phat trién chién lugc dao tao:

(i) Th& nhéat, chuyén d6i tu duy hanh dong tir thu déng "quan ly" la chinh sang
chd dong "quan tri* ki€n tao; day manh tur "tién kiEm" sang "hau kiém"; tir hanh
chinh hdéa sang cai cach hanh chinh, x6a bd co ché xin - cho; tir "néi" sang
"lam", "ndi it, lam nhiéu", "ndi di d6i véi lam", "lam thuc chat, lam dén clng,
lam hiéu qua"; da ndi la phai lam, da cam két la phai thuc hién va tinh than "3
khéng": khdng néi khéng, khéng néi khd, khdng néi cé ma khong lam.

(ii) Th hai, chuyén déi mo hinh chinh quyén dia phuong 3 cap sang 2 cap; tu
"quan ly" bang ménh Iénh - kiém soat sang "quan tri" ki€n tao - phuc vu - déng
sang tao vdéi su tham gia cla ngudi dan va doanh nghiép. Quan tri cong hudng
tGi kién tao gid tri cong, thic day su phat trién cha quoc gia; chd y lang nghe
bang su chan thanh, chia sé bang trai tim, hanh dong bang hiéu qua.

(iii) Th ba, chuyén dé6i phuong thdc: Chuyén tir "quan ly dua trén ménh Iénh
hanh chinh" sang "quan tri dua trén két qua"; tur ddnh gid bang "bdo céo hinh
thirc" sang danh gid bang "san pham phéat trién cu thé" va "tac dong xa hoi"; tur
"ban hanh chu truong" sang "quan tri thuc thi"; tir "ban hanh chinh sach" sang
"t6 chirc thuc thi chinh sdch dén cung"; phan cap, phan quyén manh mé, di doi
vGi phan bé ngubn luc, ndng cao nang luc thuc thi, tdng cuong kiém tra, gidm
sat va kiém soat quyén luc, dé gép phan thic day tinh than déi méi sang tao,
nang cao nang luc tu chu, tu luc, ty cuong, tu chiu trach nhiém va quan tri tai
cho cua dia phuong.

(iv) Th& tu, chuyén déi nang luc quadn tri: T "qudn ly hanh chinh thu dong"
sang "chu déng quan tri rdi ro va khiang hoang"; nang cao nang luc thich Ung
cla bdé may hanh chinh va sic chéong chiu cia nén kinh té trudc nhitng bién
dong Ién va céc cu séc bén ngoai, do yéu to6 chu quan, khach quan.




(v) Th&t nam, chuyén daéi s6 toan dién: T Chinh phu, chinh quyén dién ti sang
Chinh phua s6; quan tri, xay dung chinh sach, thuc thi chinh sach dua trén nén
tang chuyén daéi sé, dir liéu I6n va tri tué nhéan tao.

- Vlra qua, cudc cach mang vé tinh gon bd may, "sap x€p lai giang son" da thay
d6i md hinh nén hanh chinh quéc gia tir 4 cdp thanh 3 cap. Dai hoi XIV cla
Dang tiép tuc xac dinh roé yéu cau xay dung nén quan tri quéc gia hién dai, hiéu
luc, hiéu qua; xac [ap mo hinh phat trién méi; c6 su chuyén dich toan dién trong
tu duy va hanh doéng quan tri cong véi quan diém "lay ngudi dan va doanh
nghiép lam trung tam, la chu thé"; dua trén nén tang cla phat trién khoa hoc
cbng nghé, d6i madi sdng tao, chuyén déi s6 va chuyén déi xanh.

- Kinh nghiém cho thay, khodng cach 16n nhat gilra chu truong, dudng 16i va két
qua thuc tién chinh la nang luc quan tri va thuc thi chinh sach cta doi ngi cén
bd. Do dd, B6 Chinh tri d& ban hanh 09 Nghi quyét chuyén dé trén nhiéu linh
vuc then chét, nham tao 1ap khung khé toan dién cho quan tri quoc gia trong ky
nguyén mdi, trong dé dé ra nhirng nhiém vu chién lugc trong céng tac xay dung
doi ngli can bd va d6i maéi, nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh.

Nhitng su thay d6i toan dién nay doi hdi Hoc vién phai cé tu duy, phuong phéap
ludn, cach ti€p can madi dé gidi quyét bai todn quan tri qudc gia va nén hanh
chinh quan tri cong. Pong thoi, phai quyét tam cao hon, nd luc 16n hon, hanh
dong quyét liét, thuc chat hon trong céng tdc dao tao, boi dudng ngudn nhan
luc, doi ngl can bd, cong chirc, vién chic va cong tadc nghién clru khoa hoc.

4. Vé nhiém vu, gidi phap trong tam trong thoi gian téi

- Pdng, Nha nudc ta lubn coi gido duc, dao tao la quoc sach hang dau; do dé, st
ménh dao tao nhan luc cla Hoc vién la rat quan trong. Pong thai, ding trudc
béi cdnh yéu cau thuc tién trong giai doan phéat trién méi cia dat nudc, s
ménh kién tao tri thirc va gia tri méi cla Hoc vién can phdi phat huy manh mé
hon. Do do, téi dé nghi Hoc vién thuc hién "5 tién phong":

(1) Tién phong trong viéc trién khai cu thé hdéa Nghi quyét Pai hdi XIV cla
Dang, cadc Nghi quyét chuyén dé cta BO Chinh tri, nhat la Nghi quyét 71 vé dot
phé phét trién gido duc va dao tao; cac ndi dung trong tam vé déi maéi quan tri
quéc gia, nang cao nang luc thuc thi, dao tao, boi dudng déi ngl can bo... Tap
trung xay dung Dé an phat trién Hoc vién tré thanh co s gido duc dai hoc trong
diém quoc gia vé hanh chinh, quan ly nha nudc, quan tri, hoan thanh trong
thang 3/2026.




(2) Tién phong trong déi méi tu duy, cach ti€p can bao trum, toan dién dé giai
quyét cac van dé thuc tién vé dao tao ngudn nhéan luc. Pao tao, boi dudng phai
"gan lién vGi cong viéc va nhu cau thuyc tién", "theo chudn nang luc va két qua
dau ra", cé trong tam, trong diém; tang cuong ki€m tra, gidm sat, danh gia doc
lap hiéu qud dao tao; tang cuong két néi chat ché véi cac co sé dao tao, boi
dudng trong nudc va quoc té. Pay manh co ché tu chd, ndng cao chat lugng
dao tao dai hoc.

(3) Tién phong trong d6i méi manh mé phuong phap dao tao, boi dudng va chat
lugng nghién ciu khoa hoc. Noi dung dao tao, bbi duding phai bam sat thuc tién
quan tri quéc gia va thé ché phat trién trong giai doan méi. Thuc hién "chuyén
manh t& mo6 hinh truyén thu ki€n thirc mét chiéu sang mod hinh giang vién - hoc
vién dong kién tao tri thirc, gia tri méi" thong qua viéc ggi ma, néu van dé, thao
luan va tuong tac véi nhau (qua trinh gidng day la qua trinh tuong tac, giao luu,
hoc hoi, truyén cadm hdng gilta thay va tro). Ddy manh hoat dong nghién cGu
khoa hoc, tu van chinh sach va chuyén giao tri thirc vé quan tri céng.

(4) Tién phong trong gilr gin, phat huy ban sac, gia tri cot 16i cia Nha truong vé
gido duc, dao tao, nghién cttu khoa hoc véi phuong cham gido duc "Lay hoc
vién, sinh vién lam trung tdm, chu thé - Thay, cb gido la dong luc - Nha truong
lam nén tang, bé dg". Tap trung xay dung doi ngl gidng vién, nha khoa hoc,
chuyén gia ctia Nha truong cé kha nang tham gia truc ti€p vao qua trinh hoach
dinh, tu van chinh séch cho Bang, Nha nudc. Huy déng nhiéu hon cac chuyén
gia, nha khoa hoc tham gia gidang day, nghién c(u.

(5) Tién phong trong hdi nhap quéc té sau rong, thuc chat, hiéu qud; ing dung
manh mé khoa hoc c6ng nghé, déi méi sdng tao, chuyén déi s6 va chuyén doi
xanh. Phat trién manh mé hinh Hoc vién "Sé - Xanh - Théng minh", dao tao gan
vGi quan tri dit liéu. Xay dung Hoc vién trg thanh trung tam déng kién tao tri
thirc va phong thi nghiém chinh sach vé quan tri cong clia quoc gia.

Qua day, tbi rat tam dac vdi cac hé gid tri ma Hoc vién da dé ra gém Triét ly
gido duc: "Kién tao tri thic - D&i méi sang tao - Trach nhiém quéc gia"; Van héa
hoc tap va gidng day: "Hoc that - Thi that - Ra doi lam that". Dé nghi cac dong
chi tiép tuc thuc hién va nadng tam s ménh phat trién ctia minh theo phuong
cham gém 24 chit: "Phat huy ban sac - Nang tam tri tué - Dao tao tinh hoa -
Bam sat thuc tién - Quan tri thdng minh - Kié€n tao phat trién".

D& tao moi diéu kién thuan Igi cho Hoc vién Hanh chinh va Quan tri céng thuc
hién s ménh, tdm nhin va muc tiéu dé ra, toi dé nghi:




(1) Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh trién khai hiéu qua md hinh "Hoc
vién trong Hoc vién", xay dung co ché phan cap, phan quyén va trao quyén tu
chu phu hgp, hiéu qua. Phat trién hé sinh thai dao tao, boi dudng can bd, cbng
chirc dong bd, lién théng, trong dé Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh gilr
vai tro dinh hudng chinh tri - chién Iugc; Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong
gilr vai tro hat nhan trong dao tao, b6i duéng chuyén mon vé quan tri cong,
hanh chinh cong, thuc thi cong vu.

(2) B6 N6i vu tiép tuc ra soat, hoan thién hé théng tiéu chuan chic danh, vi tri
viéc lam va khung nang luc déi véi can b, cong chirc, lam co sé thong nhat cho
dao tao, boi dudng trong toan hé théong chinh tri. Chd dong phoi hop chat ché
v3i Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh va Hoc vién Hanh chinh va Quan tri
cOng trong viéc xac dinh nhu cau, dat hang dao tao, bdi dudng sat vaéi thuc tién.

(3) B6 Gido duc va Dao tao quan tdm xay dung co ché&, chinh sach dé xay dung
Hoc vién trd thanh co sé gido duc dai hoc trong diém quéc gia vé dao tao sinh
vién, hoc vién cho linh vuc hanh chinh, quan ly nha nudc, quan ly, quan tri
cbng... dap Ung yéu cau phat trién cua dat nudc.

(4) B6 Tai chinh uu tién bdo ddm ngudn luc cho cdng tac dao tao, boi dudng can
bd, cong chirc theo hudng tap trung, hiéu qud, cé trong tdm, trong diém. SGm
bé tri kinh phi dé€ ti€p tuc trién khai ngay giai doan Il cia Du an dau tu xay dung
tru sé chinh clia Hoc vién, bdo ddm phu hop, tiét kiém, chéng lang phi.

(5) Céc dia phuong téng hgp nhu cau nhan lyc cha cap tinh, cap xa dé dé xuat
dao tao nhan luc véi Hoc vién.

Tém lai, Hoc vién can trién khai 5 gidi phap toan dién va cé chiéu sau gom: (i)
Kién tao hé sinh thai gido duc, dao tao, nghién clru khoa hoc toan dién, bao
trum vé hanh chinh, quan tri cong trong ky nguyén mdi; (ii) D6i méi manh mé
chuong trinh, gido trinh dao tao, nghién clru khoa hoc dua trén chu truong,
duong 16i, chinh sach cia DPang, Nha nudc, tu yéu cadu thuc tién phat trién
nhanh va bén viing cha dat nudc; (iii) Phat trién Hoc vién trén nén tang "Lay
hoc vién la trung tdm, gidng vién la dong luc, nha trudng la nén tang"; (iv) Gép
phan dac luc, hiéu qua thuc hién dét pha chién lugc vé dao tao ngudn nhan luc
chéat lugng cao; (v) Cha dbéng, tich cuc hbi nhap quéc té sau rong, thuc chat,
hiéu qud trong gido duc, dao tao va boi dudng can bo.

Thua toan thé cac déng chi,

Gan 7 thap ky qua, st ménh dao tao, boi dudng ddi ngl can bd, coéng chuc,
nhirng nha quan ly, nhirng nha quan tri cong tai nang cla dat nudc da dugc Hoc




vién bén bi tao dung va vun dap.

TOi tin tudng va mong muén rang, vdi truyén théng vé vang, vdi tinh than dai
mdi, y chi quyét tam va trach nhiém cao, Hoc vién Hanh chinh va Quan tri céng
sé ti€ép tuc phat trién manh mé; luén hoan thanh xuat sac nhiém vu dugc giao,
xrng dang vadi vi thé cha Hoc vién va vi thé cla truong Dang mang tén Chu tich
HO Chi Minh; tré thanh trung tam tiéu bi€u vé dao tao, boi dudng can bd, céng
chirc cho hé thong chinh tri, gép phan xay dung nén quan tri qudc gia hién dai,
phuc vu Nhan dan trong ky nguyén mdi - ky nguyén hoa binh, phat trién giau
manh, van minh, phon vinh, hanh phuc, viing budc tién [én chld nghia xa hoi.

Nhan dip xudn méi Binh Ngo 2026, chiic cac déng chi sic khée, hanh
phic, thanh céng va thanh céng hon nita! Nam méi, thang loi méi!

Xin trén trong cam on./.




