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Sáng 29/7, Bộ Chính trị tổ chức Hội nghị toàn quốc nghiên cứu, học tập, quán
triệt và triển khai thực hiện Nghị quyết Hội nghị lần thứ ba Ban Chấp hành
Trung ương Đảng khóa XIV. Tổng Bí thư, Chủ tịch nước Tô Lâm đã có bài phát
biểu chỉ đạo quan trọng. Tạp chí Thương hiệu và Công luận trân trọng giới thiệu
toàn văn bài phát biểu của đồng chí Tổng Bí thư, Chủ tịch nước.

Tổng Bí thư, Chủ tịch nước Tô Lâm phát biểu chỉ đạo Hội nghị toàn
quốc nghiên cứu, học tập, quán triệt và triển khai thực hiện Nghị
quyết Hội nghị lần thứ ba Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XIV -
Ảnh: VGP/Nhật Bắc

Kính thưa các đồng chí lãnh đạo, nguyên lãnh đạo Đảng, Nhà nước, Mặt trận Tổ
quốc Việt Nam,
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Thưa các đồng chí lãnh đạo các ban, bộ, ngành Trung ương, các tỉnh ủy, thành
ủy, đảng ủy trực thuộc Trung ương, các địa phương, các tổ chức đảng trong
toàn hệ thống chính trị.

Thưa toàn thể các đồng chí cán bộ, đảng viên và đồng bào cả nước,

Hôm nay, Bộ Chính trị, Ban Bí thư tổ chức Hội nghị toàn quốc nghiên cứu, học
tập, quán triệt và triển khai thực hiện các Nghị quyết, Kết luận, Quy định của
Hội nghị lần thứ 3 Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XIV. Qua các chuyên
đề, chúng ta đã làm rõ nội dung cốt lõi, điểm mới và những yêu cầu triển khai
thực hiện. Tôi đánh giá cao tinh thần nghiêm túc, trách nhiệm của các đồng chí.

Hội nghị Trung ương 3 đã thống nhất cao nhiều nội dung, quyết định nhiều chủ
trương lớn về xây dựng Đảng, hệ thống chính trị, phát triển và bảo vệ đất nước.
Đây là bước cụ thể hóa quan trọng Nghị quyết Đại hội XIVcủa Đảng, gắn nhiệm
vụ năm 2026 với mục tiêu cả nhiệm kỳ, đến năm 2030, năm 2045. Các quyết
sách cùng hướng tới nâng cao năng lực lãnh đạo, cầm quyền của Đảng, khả
năng quản trị, phát triển, bảo vệ đất nước; làm cho bộ máy của hệ thống chính
trị vận hành hiệu quả hơn, nguồn lực được khơi thông, đời sống Nhân dân được
nâng cao, đất nước phát triển.

Chúng ta đã thống nhất nhận thức: Triển khai phải rõ việc, rõ người, rõ thời hạn,
rõ hiệu quả, rõ trách nhiệm. Chất lượng thực thi là thước đo năng lực lãnh đạo,
cầm quyền và hiệu quả vận hành của hệ thống; phải chuyển nhận thức thành
hành động, quyết tâm thành kết quả.

Trên tinh thần đó, tôi đề nghị toàn Đảng, toàn hệ thống chính trị tập trung quán
triệt sâu sắc và tổ chức thực hiện tốt 5 vấn đề.

Thứ nhất, thống nhất nhận thức, nắm vững tư tưởng chỉ đạo, những điểm mới
và mối quan hệ hữu cơ giữa các quyết sách, bước chuyển chiến lược của Trung
ương; hiểu đúng để hành động thống nhất.

Điều cần nhận thức sâu sắc là các quyết sách của Trung ương là một hệ thống
liên thông, gắn kết cùng hướng tới đổi mới đồng bộ phương thức lãnh đạo, quản
trị, phát triển và bảo vệ đất nước. Công tác xây dựng Đảng, tổ chức bộ máy và
đội ngũ cán bộ phải giúp nâng cao năng lực lãnh đạo, cầm quyền và chất lượng
vận hành; không gian phát triển, nguồn lực quốc gia phải được quản trị thống
nhất, sử dụng hiệu quả; mô hình phát triển phải dựa vào năng suất, tri thức,
công nghệ, đổi mới sáng tạo và con người, phải bám sát thực tiễn Việt Nam;
quốc phòng, an ninh, đối ngoại, môi trường phải chủ động phòng ngừa, nâng
cao sức chống chịu, khả năng thích ứng và bảo vệ vững chắc đất nước. Các
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nhiệm vụ đó là một thực thể hữu cơ; khâu nào chậm, yếu đều ảnh hưởng đến
kết quả chung.

Trong xây dựng Đảng, phải kết hợp giữa "xây" và "chống", giữa kỷ luật nghiêm
minh và khuyến khích đổi mới. Thi hành Điều lệ Đảng phải tuyệt đối chấp hành
Điều lệ, đúng thẩm quyền; vấn đề mới cần thí điểm phải rõ phạm vi, thời hạn,
trách nhiệm và được tổng kết. Quy định về những điều đảng viên không được
làm giúp nhận diện, ngăn chặn vi phạm, để cán bộ, đảng viên tự soi, tự sửa;
đồng thời bảo vệ tinh thần dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm vì lợi ích
chung.

Trong quản trị không gian và nguồn lực phát triển, phải vượt qua sự chia cắt
theo địa giới, ngành, lĩnh vực, nhiệm kỳ; đặt mỗi địa phương, mỗi nguồn lực
trong tổng thể liên kết vùng và lợi ích quốc gia. Hoàn thiện pháp luật đất đai
phải giữ vững nguyên tắc sở hữu toàn dân, đất đai là tài nguyên đặc biệt của
quốc gia, là không gian sinh tồn và phát triển. Quản lý và sử dụng đất phải đảm
bảo lợi ích chung của toàn dân, góp phần nâng cao đời sống Nhân dân, tăng
cường niềm tin của Nhân dân đối với Đảng và Nhà nước. Nhà nước không xem
xét lại quyền sử dụng đất hợp pháp theo chính sách, pháp luật đất đai qua các
thời kỳ. Nhà nước bảo đảm cải thiện chỗ ở, sinh kế của người có đất thu hồi.

Phát triển kinh tế biển phải gắn bảo vệ hệ sinh thái, nâng cao đời sống Nhân
dân, giữ vững chủ quyền và phát triển đất nước. Kinh tế biển chỉ là một thành tố
trong mục tiêu xây dựng Quốc gia biển mạnh. Chúng ta phải tích cực chuẩn bị
các điều kiện để đến năm 2045, Việt Nam trở thành quốc gia giàu từ biển, phát
triển bền vững từ biển, có nền quản trị biển hiện đại, có công nghệ biển tiên
tiến.

Đổi mới mô hình phát triển không chỉ là điều chỉnh tăng trưởng, mà là đổi mới
cách tạo ra, phân bổ và thụ hưởng thành quả phát triển; lấy Nhân dân và con
người làm trung tâm, chủ thể, mục tiêu, động lực. Khoa học, công nghệ, dữ liệu,
đổi mới sáng tạo và nhân lực chất lượng cao phải trở thành động lực chủ yếu.
Tăng trưởng phải được tạo ra từ từng ngành, địa bàn, doanh nghiệp, hộ kinh
doanh, người lao động; để mọi chủ thể có thêm cơ hội đóng góp và thụ hưởng.

Trong bảo vệ đất nước và phát triển bền vững, phải quán triệt quan hệ thống
nhất giữa an ninh và phát triển. Phát triển phải tạo thêm tiềm lực, sức chống
chịu; bảo đảm an ninh phải giữ vững môi trường ổn định cho phát triển. Phải
chuyển từ trạng thái tập trung ứng phó, khắc phục hậu quả sang chủ động nhận
diện, dự báo, phòng ngừa, thích ứng; bảo vệ vững chắc Đảng, Nhà nước, Nhân
dân, chế độ, độc lập, chủ quyền, toàn vẹn lãnh thổ; đồng thời bảo đảm an ninh
con người, dữ liệu, năng lượng, nguồn nước, hạ tầng trọng yếu. Không đánh đổi
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môi trường lấy tăng trưởng trước mắt.

Thứ hai, khẩn trương cụ thể hóa đồng bộ các quyết sách thành chương trình, kế
hoạch hành động sát thực tiễn, có trọng tâm, trọng điểm, rõ thứ tự ưu tiên và
liên thông giữa các nhiệm vụ

Nghị quyết phải đi cùng chương trình hành động. Chương trình hành động phải
mang hơi thở, nhịp sống, đặc thù của từng bộ, ngành, địa phương, cơ sở để có
thể thực thi hiệu quả. Mỗi chương trình phải rõ mục tiêu, nhiệm vụ, cơ quan chủ
trì, phối hợp, thẩm quyền, nguồn lực, tiến độ, sản phẩm, dữ liệu đánh giá và
người chịu trách nhiệm. Không hành chính hóa việc thực hiện; không lấy số
lượng kế hoạch, hội nghị thay cho kết quả.

Ngay sau Hội nghị hôm nay, các cấp ủy, cơ quan, địa phương phải rà soát
chương trình thực hiện Nghị quyết Đại hội XIV của Đảng, các Nghị quyết của
Đảng và Văn kiện Hội nghị Trung ương 3. Nhiệm vụ cùng mục tiêu, đối tượng,
địa bàn phải được tích hợp; nội dung chồng chéo phải được xử lý; nguồn lực
phải điều phối theo mục tiêu chung. Không để nhiều đầu mối cùng làm nhưng
không có cơ quan chịu trách nhiệm đến cùng.

Cần phân loại rõ công việc. Việc đã rõ chủ trương, đủ căn cứ và điều kiện phải
thực hiện ngay. Việc cần thể chế hóa phải xác định cơ quan, thời hạn, sản phẩm
cụ thể. Việc mới, khó, chưa có tiền lệ phải làm rõ nguyên tắc, thẩm quyền,
phạm vi thí điểm, nguồn lực, cơ chế kiểm soát. Không lấy lý do chưa có tiền lệ
để trì hoãn; cũng không nóng vội, duy ý chí.

Thể chế hóa phải kịp thời, đồng bộ, chuyển chủ trương của Đảng thành quy
định rõ ràng, khả thi. Cấp nào có thẩm quyền phải chủ động giải quyết; vấn đề
vượt thẩm quyền phải báo cáo ngay, đồng thời đề xuất phương án xử lý. Không
chỉ chuyển văn bản lên cấp trên rồi chờ đợi; không để khoảng trống pháp lý,
hướng dẫn thiếu thống nhất làm chậm công việc, phát sinh thêm thủ tục, chi
phí cho người dân, doanh nghiệp.

Về hệ thống chính quyền địa phương 2 cấp, Trung ương không đặt vấn đề sắp
xếp, điều chỉnh lại địa giới hành chính cấp xã, vì cơ bản cả hệ thống đang hoạt
động ổn định, hiệu quả. Tỉnh, thành phố nào thấy thật sự cần thiết phải điều
chỉnh, căn cứ chủ trương của Đảng, Pháp luật của Nhà nước, quy hoạch, thực
tiễn quản trị và nguyện vọng chính đáng của Nhân dân thì đề xuất cấp có thẩm
quyền quyết định. Phương án đề xuất điều chỉnh địa giới hành chính phải khoa
học, thận trọng, khả thi, tạo đồng thuận, phải phục vụ mục tiêu phát triển kinh
tế xã hội của địa phương và phục vụ Nhân dân tốt hơn. Kiên quyết loại bỏ tư
tưởng "thuận cán bộ, khổ Nhân dân". Ban thường vụ, Ban chấp hành tỉnh, thành
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ủy phải chịu trách nhiệm về đề xuất đó.

Tiến độ triển khai Nghị quyết phải được thiết kế trong từng nhiệm vụ. Trong 6
tháng cuối năm 2026, phải bảo đảm bộ máy vận hành thông suốt, xử lý điểm
nghẽn cấp bách, phấn đấu hoàn thành cao nhất các mục tiêu kinh tế - xã hội.
Trong nhiệm kỳ khóa XIV, phải cơ bản thể chế hóa các quyết sách, hoàn thiện
phân cấp, phân quyền, tạo nền tảng cho mô hình phát triển mới. Hướng tới năm
2030, năm 2045, phải nâng cao năng lực tự chủ, sức cạnh tranh, khả năng thích
ứng và sức chống chịu của đất nước.

Thứ ba, nâng cao năng lực tổ chức thực hiện, bảo đảm đầy đủ các điều kiện thi
hành để hệ thống chính trị vận hành thông suốt, tương tác hiệu quả.

Sau một năm vận hành mô hình tổ chức tổng thể của hệ thống chính trị và
chính quyền địa phương 2 cấp, bộ máy hoạt động ổn định, thông suốt, hiệu quả
nhưng chất lượng chưa đồng đều, nhất là ở cơ sở. Mục tiêu hiện nay là tiếp tục
nâng cao năng lực lãnh đạo, quản trị, phục vụ Nhân dân. Phải tiếp tục hoàn
thiện chức năng, thẩm quyền, năng lực thực thi. Phải chuyển mạnh hơn nữa,
nhanh hơn nữa từ quản lý sang phục vụ, kiến tạo; từ xử lý phân tán sang quản
trị tổng hợp dữ liệu; từ chờ hướng dẫn sang chủ động giải quyết, chịu trách
nhiệm.

Tổ chức thực hiện phải đặt dưới sự lãnh đạo thống nhất của Đảng, phát huy
đúng chức năng, thẩm quyền của từng cơ quan. Bộ Chính trị, Ban Bí thư lãnh
đạo, chỉ đạo, kiểm tra; Quốc hội và HĐND các cấp thể chế hóa, quyết định,
giám sát; Chính phủ, các bộ, ngành, địa phương bố trí nguồn lực, tổ chức thực
hiện; Mặt trận Tổ quốc và các đoàn thể tuyên truyền, vận động, giám sát, phản
biện xã hội. Phải bảo đảm sự liên thông giữa lãnh đạo, thể chế hóa, thực hiện và
giám sát; không làm thay chức năng của nhau.

Trung ương tập trung chiến lược, thể chế, nền tảng dùng chung, nguồn lực lớn
và kiểm tra. Cấp tỉnh cụ thể hóa chủ trương, tổ chức không gian phát triển, điều
phối nguồn lực, bảo đảm điều kiện cho cấp xã hoạt động thông suốt. Cấp xã là
tuyến đầu của quản trị công, trực tiếp giải quyết mọi nhu cầu, công việc của
người dân, doanh nghiệp; phải đủ năng lực quản trị sự phát triển. Phải tự trưởng
thành qua tổ chức triển khai công việc.

Trung ương phân quyền cho địa phương. Cấp tỉnh phân cấp những nhiệm vụ
cấp xã có thể làm. Cấp xã phải nỗ lực đảm đương những nhiệm vụ được giao,
không đẩy lên trên việc thuộc trách nhiệm của mình. Khi cấp xã thiếu điều kiện
thực thi, cấp tỉnh phải chủ động tháo gỡ, nếu nội dung công việc vượt qua thẩm
quyền thì báo cáo Trung ương xem xét. Mỗi nhiệm vụ phải có một đầu mối chịu
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trách nhiệm chính, có cơ chế phối hợp rõ rằng, có nguồn dữ liệu dùng chung và
kết quả phải đo, đếm được.

Phân cấp, phân quyền phải đồng bộ với nhân lực, tài chính, dữ liệu, công nghệ
và kiểm soát quyền lực. Dữ liệu phải đúng, đủ, sạch, sống, thống nhất, được
chia sẻ theo thẩm quyền; chấm dứt việc người dân phải cung cấp lại thông tin
Nhà nước đã có trong hệ thống. Hệ thống thông tin phải phục vụ điều hành,
cảnh báo, giám sát, quy trách nhiệm; không tạo thêm thủ tục, phần mềm, báo
cáo hình thức.

Thứ tư, tiếp tục xây dựng đội ngũ cán bộ đủ phẩm chất, năng lực, uy tín, ngang
tầm nhiệm vụ; đề cao trách nhiệm nêu gương và vai trò quyết định của người
đứng đầu.

Cán bộ là nhân tố quyết định chất lượng tổ chức thực hiện. Nghị quyết đúng,
nguồn lực đủ nhưng cán bộ thiếu năng lực, thiếu trách nhiệm, không dám làm
thì công việc vẫn trì trệ. Đánh giá cán bộ phải dân chủ, công khai, công tâm,
khách quan; gắn với vị trí việc làm, sản phẩm, tiến độ, hiệu quả, uy tín trong
Đảng, tín nhiệm trong Nhân dân; lấy kết quả thực hiện nghị quyết làm căn cứ.

Các cấp ủy, địa phương phải bố trí cán bộ đúng năng lực, chuyên môn, nhất là ở
cấp xã và vị trí trực tiếp thực thi quyết sách; đào tạo theo vị trí việc làm. Kịp
thời thay thế, cho từ chức cán bộ yếu kém, né tránh, đùn đẩy; trọng dụng, bảo
vệ cán bộ liêm chính, sáng tạo, dám chịu trách nhiệm vì lợi ích chung. Phải
phân biệt rõ cán bộ dám đổi mới với hành vi lợi dụng thí điểm, chính sách đặc
thù hoặc cơ chế bảo vệ cán bộ để vụ lợi, hợp thức hóa, bao che sai phạm.

Người đứng đầu phải trực tiếp chỉ đạo việc lớn, việc khó, điểm nghẽn kéo dài;
kiểm tra tiến độ, lắng nghe cơ sở, doanh nghiệp, Nhân dân; quyết định theo
thẩm quyền, chịu trách nhiệm đến cùng. Không chỉ giao việc rồi chờ báo cáo;
không nhận thành tích nhưng đẩy trách nhiệm khi chậm trễ. Người lãnh đạo
phải sâu sát thực tiễn, hiểu địa bàn, lĩnh vực phụ trách, kịp thời nhận diện và
giải quyết vấn đề.

Mỗi cán bộ, đảng viên phải chấp hành nghiêm quy định của Đảng, pháp luật
của Nhà nước; thường xuyên tự soi, tự sửa, nêu gương bằng kết quả cụ thể. Kỷ
luật nghiêm minh không phải để cán bộ sợ trách nhiệm, mà để mỗi người biết
rõ giới hạn, đúng vai, đúng thẩm quyền, yên tâm đổi mới, cống hiến.

Thứ năm, thiết lập kỷ luật thực thi nghiêm minh; tăng cường kiểm tra, giám sát,
thông tin, tuyên truyền và đánh giá bằng dữ liệu, sản phẩm, kết quả thực tế; lấy
lợi ích và sự hài lòng của Nhân dân làm thước đo cuối cùng.
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Kiểm tra, giám sát phải tiến hành từ đầu, trong suốt quá trình thực hiện, tập
trung vào nơi có nguy cơ chậm tiến độ, khâu dễ phát sinh lợi ích nhóm, tham
nhũng, lãng phí, tiêu cực và vấn đề Nhân dân quan tâm. Phải theo dõi, cảnh báo
sớm, tháo gỡ kịp thời; không chờ đến khi nhiệm vụ chậm, nguồn lực bị lãng phí
hoặc hậu quả phát sinh mới kiểm tra, xử lý.

Phải làm rõ chủ trương đã được thể chế hóa đến đâu, bộ máy vận hành tốt hơn
thế nào? điểm nghẽn nào được tháo gỡ ? nguồn lực nào được khơi thông? người
dân, doanh nghiệp được hưởng lợi gì ? Một nhiệm vụ chỉ hoàn thành khi có sản
phẩm vận hành, dữ liệu kiểm chứng và hiệu quả thực tế. Kết quả phải là căn cứ
đánh giá cán bộ; biểu dương nơi làm tốt, bảo vệ người dám đổi mới; xử lý
nghiêm biểu hiện né tránh, đùn đẩy, hình thức, trục lợi.

Phải thường xuyên lắng nghe Nhân dân, doanh nghiệp, trí thức, chuyên gia, cán
bộ cơ sở; coi phản hồi thực tiễn là kênh kiểm chứng chính sách. Khi vướng mắc
phát sinh trên diện rộng, phải xem xét đồng thời trách nhiệm thực hiện và bất
cập của cơ chế; không quy mọi hạn chế cho cơ sở, cũng không lấy chính sách
để bao biện cho yếu kém. Qua kiểm tra phải tháo gỡ khó khăn, điều chỉnh cách
làm, tổng kết thực tiễn, hoàn thiện thể chế.

Công tác thông tin, tuyên truyền phải được xác định trong từng chương trình
hành động; bảo đảm kịp thời, chính xác, dễ hiểu, thuyết phục; làm rõ mục tiêu,
lợi ích, lộ trình, trách nhiệm để Nhân dân hiểu đúng, tin tưởng, đồng hành. Phải
chủ động đấu tranh với thông tin sai trái, xuyên tạc; đồng thời lắng nghe phản
biện có cơ sở. Đồng thuận xã hội trước hết được tạo ra bằng chính sách đúng,
thực hiện công bằng, công khai và kết quả người dân cảm nhận được.

Trong mọi chương trình hành động, phải đặt con người ở vị trí trung tâm, chủ
thể, mục tiêu và động lực. Hiệu quả kinh tế phải thống nhất với hiệu quả xã hội;
tăng trưởng đi đôi với tiến bộ, công bằng, văn hóa, môi trường, quốc phòng, an
ninh. Không đánh đổi lợi ích lâu dài lấy thành tích trước mắt; không để người
yếu thế gánh chi phí bất hợp lý. Giá trị của nghị quyết phải thể hiện ở chất
lượng sống, cơ hội phát triển, sự an toàn, niềm tin và hạnh phúc của Nhân dân.

Thưa các đồng chí,

Hội nghị hôm nay mở ra giai đoạn tổ chức thực hiện với yêu cầu cao hơn về
trách nhiệm, kỷ luật và hiệu quả. Những vấn đề Trung ương đã quyết định phải
được chuyển ngay thành chương trình, nhiệm vụ, sản phẩm, kết quả cụ thể. Vì
vậy, tôi đề nghị các cấp ủy, tổ chức đảng, cơ quan, địa phương và người đứng
đầu bắt tay ngay vào công việc; xác định đúng trọng tâm, rõ đầu mối, rõ trách
nhiệm, rõ tiến độ, bảo đảm đầy đủ điều kiện thực hiện. Kết quả công việc phải
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được kiểm chứng bằng chuyển biến thực tế, hiệu quả phục vụ, sự hài lòng của
Nhân dân.

Mỗi cấp, mỗi ngành, mỗi cán bộ, đảng viên phải biến nhận thức thành hành
động, quyết tâm thành sản phẩm. Với sự lãnh đạo thống nhất của Đảng, hành
động đồng bộ của cả hệ thống chính trị và sự đồng lòng của Nhân dân, chúng ta
nhất định đưa các văn kiện Hội nghị Trung ương 3 vào cuộc sống, góp phần
thực hiện thắng lợi Nghị quyết Đại hội XIV của Đảng.

Xin trân trọng cảm ơn các đồng chí.
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