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Chiéu nay, 9/6, T6ng Bi thu, Chu tich nudc To Lam da ti€p cac Truéng doan
tham dy Dién dan Tuong lai ASEAN 2026. Tap chi Thuong hiéu va Cong luan
tran trong gidi thiéu toan van phat bi€u ctia Téng Bi thu, Chu tich nudc To Lam.

T6ng Bi thu, Chu tich nudc Té Lam phat biéu tai cudc ti€p cac Trudng
doan tham du Dién dan Tuong lai ASEAN 2026

Thua cdc quy vi dai biéu,

Thay mat lanh dao Bang, Nha nudc Viét Nam, t6i nhiét liét chao mung cac quy
vi dén Ha Noi tham du Dién dan Tuong lai ASEAN |an th(r 3. T6i rat vui khi Dién
dan nam nay c6 su tham du cla Thd tuéng cac nudc Lao, Campuchia, Thai Lan,




Timor Leste, lanh dao va dai dién cac nudc thanh vién va doi tdc doéi thoai cla
ASEAN, nhiéu t6 chic quéc té, khu vuc, hoc gia, vién nghién clu, cho thay su
quan tdm chung déi véi tuong lai cia khu vuc, mong muén cung trao doi vé
nhitng van dé dang dat ra cho ASEAN trong giai doan phat trién mdi.

To6i rat chia sé va dong tinh vGi nhiéu y kién sau sac cta quy vi. ASEAN budc
vao nam dau tién trién khai Tam nhin Cong dong ASEAN 2045, véi nhiéu ky
vong mdai va cung véi dé la nhirng yéu cau cao haon, chtd dong haon, hiéu qua hon
va thuc chat hon. Tinh than dé cling chinh la diéu ma t6i da chuyén tai tai Dién
dan Shangri-La vua qua.

VGi ASEAN, tinh than ay bat nguén tur sy doan két, déi thoai, tin cay va hop tac.
D6 cling la xuat phat diém cua ching t6i khi khéi xudng sdng kién Dién dan
Tuong lai ASEAN, véi mong muén gop thém mot kénh trao d6i céi mé va thuc
chat nham bé trg cho céc tién trinh hgp tdc chung cta ASEAN, dé ching ta cung
chia sé, két n6i y tudng va tim kiém nhitng huéng hgp tdc mdi thiét thuc hon
cho tuong lai cua khu vuc.

Nhén dip nay, T6i muén chia sé véi quy vi mét sé van dé sau:
1. Thé gidi dang d6i khac, khu vuc phai nghi khac

Thé gidi dang budc vao giai doan chuyén dich sdu sac. Ba cudc khing hoang
I6n vé trat tu quoc té€, md hinh phat trién va long tin chién luge ching ta dang
chiing kién, khéng dién ra ¢ ddu xa, ma dang bi€u hién rat ré tai chinh khu vuc
nay.

Canh tranh chién lugc gilta cdc nudc 16n gay gat hon va mé réng sang nhiing
linh vuc nén tadng cla tuong lai nhu c6ng nghé, dit liéu, chubi cung Urng va cac
chudn muc quan tri méi. Tri tué nhan tao, dir liéu 16n, lugng ti... dang maé ra co
héi phat trién rat I6n, nhung cling dat ra nhiéu rdi ro mdi. Trong khi dd, cac
thach thiac vé khi hau, nang lugng, ngudn nudc, gia hoad dan sé, tin gia, thao
ting théng tin va an ninh con ngudi ngay cang tac dong truc ti€p téi 6n dinh xa
hdi va nang luc phat trién cda ting quéc gia.

Nh{rng lgi thé phat trién truyén théng khéng con tao ra sic bat nhu trudc. Nhiéu
cach lam quen thudc khéng dap Ung dugc yéu cau mdi. Quy mo dan so, tai
nguyén hay nguén vén van quan trong, nhung Igi thé canh tranh ngay cang phu
thudc nhiéu han vao kha nang déi mdi, thich ing va muic dd san sang trudc cac
Xu hudng phat trién mai.

DAy 1a yéu cadu rat sat sudn déi véi ASEAN. BDong Nam A 13 noi giao thoa cla
nhiéu chuyén dong 16n. Khu vuc cé co hdi thu hat thém nguén luc, ddn nhan




cac dong chuyén dich chudi cung (ng, phat trién kinh té s6, chuyén déi xanh va
cac nganh céng nghé méi. Nhung co hdi khong tu bién thanh lgi thé. Co hoi chi
trd thanh lgi thé khi khu vuc dd nang luc nam bat, du quyét tdm d6i méi va dua
ban linh dé gilt vitng moi trudng 6n dinh cho phat trién.

Thua quy vi,

2. ASEAN phai giir vitng tai san chién luoc, déong thoi déi méi phuong
thuc hoat dong.

VGi Tam nhin CoOng dong ASEAN 2045, ASEAN da xac lap ré hudéng di trong
nhitng thap nién téi; song day chi la diém khéi dau. Diéu quyét dinh thanh
cobng, theo tdi, ASEAN can lam doéng thoi hai viéc. Mot mat, phai tiép tuc gin gilr
va phat huy nhiing tai san chién lugc da dugc tich luy qua nhiéu thap nién:
Poan két; Vai tro trung tam cta ASEAN; Nguyén tac dong thuan va théng nhat
trong da dang. Mat khac, phai d6i méi manh mé "Tu duy gid tri" dé cac tai san
dé duoc chuyén hod thanh nang luc thich (ng, nang luc hanh dong va nang luc
t6 chirc thuc thi.

Tai san chién lugc clia ASEAN la két qua cla mot qua trinh 1au dai xay dung
long tin, kién tri doi thoai, tham van, x ly khac biét va tim ki€ém dbéng thuén
gilra cac nuéc thanh vién. Trong giai doan méi, vai tro trung tam cta ASEAN chi
c6 thé phat huy thuc chat khi ASEAN gilt viing doan két, tu chu chién lugc, cé
cach ti€p can bao trum va nang luc diéu phoi, dinh hinh chuong trinh nghi su
chung cua khu vuc.

Tiém nang cla ASEAN rat 16n, nhung viéc chuyén hod tiém nang dé thanh sic
manh thuc té van can thém nod luc. Lién két ndi khoi can sdu hon; két néi ha
tang, logistics, két ndi s6 va két noi nang lugng can déong bo hon; Khoang céch
phat trién, khoang cach céng nghé can thu hep hon; viéc thuc thi cdc cam két,
thoa thuan va phoi hop trong Ung phé véi thach thic chung cling can dugc
nang cao hon.

Thé gidi dang thay déi rat nhanh; thach thic dat ra doi véi ASEAN cling khac
trugc rat nhiéu. "Tu duy gid tri" can dugc d6i méi manh mé hon théng qua
phuong thiéc hoat dong linh hoat, hiéu qud hon dé€ dap Ung tét hon nhirng yéu
cau mdéi dat ra. Trudc hét can chuyén tl tu duy tién trinh sang tu duy két qua,
dé€ dua cac cam két tur van kién vao thuc té€. Chuyén tir tham van la chu yéu
sang phoi hgp thuc chat hon, dé cac co ché hgp tac phdn Uing nhanh hon trudc
nhing van dé lién nganh, lién théng. Va chuyén tir dong thuan vé nhan thic
sang dong thuén trong hanh dbéng, dé€ ti€ng ndéi chung dugc thé hién bang
chuong trinh cu thé, nguén luc cu thé va két qua cu thé.




Noéi cach khac, toi cho rang thudc do trong giai doan t&i khong chi la ASEAN cé
thém bao nhiéu van kién, co ché hay ké hoach hanh déng, ma quan trong hon
la cdc cam két cia ASEAN di vao thuc té dén dau, tao chuyén bién gi cho khu
vuc, mang lai lgi ich gi cho ngudi dan, doanh nghiép va ting nén kinh té thanh
vién.

Trong boi cdnh canh tranh ngay cang gay gat hién nay, di chdm cé thé dong
nghia véi mat co hoi. Vi vay, ASEAN can phat huy manh mé hon tinh than chi
dong: Chu dbéng chién lugc dé€ nhan dién sém xu thé va dinh hinh uu tién; chu
dong thich ing dé€ tan dung tot cdc xu hudng mdi va ing phd hiéu qud vdéi cac
thach thidc dang néi 1én; chd dong kién tao d€ déng gdp tich cuc vao dinh hinh
cac chuan muc va khudn khé hop tac clda khu vuc.

Thua quy vi,

3. Dién dan Tuong lai ASEAN gép phan bé tro cho cac tién trinh hop tac
cua ASEAN

TU cac trao déi tai Dién dan lan nay, t6i cho rang Dién dan Tuong lai ASEAN c6
thé ti€p tuc phat huy vai tro la mét khoéng gian trao déi céi mad, thang than va
thuc chat vé nhitng van dé dai han ctda khu vuc. La mot kénh trao déi bé trg,
gia tri cha Dién dan nam & chb gop thém cac goc nhin, chat liéu chinh sach va
ggi mé y tudng cho cac tién trinh hop tac cta ASEAN. Theo huéng dé, Dién dan
Tuong lai ASEAN c6 thé quan tdm hon téi mot sé ndi dung sau:

Th& nhat, cac trao déi tai Dién dan cé thé gilp nhan dién sém cac van dé mdi
ndi va cac xu huéng dai han cé tac dong truc ti€p dén tuong lai khu vuc. Nhiéu
van dé ngay nay khong xuat hién don 1é ma dan xen véi nhau: Chuyén déi cong
nghé gan véi viéc lam va quan tri; chuyén d6i xanh gan véi nang lugng, luong
thuc va sinh ké&; khéng gian thong tin gan véi long tin xa hoi va nang luc diéu
hanh. Néu nhin s6m hon, ASEAN sé cé diéu kién chuan bj tét hon.

Thi hai, Dién dan cé thé gop phan két néi tét hon gilta cadc nha hoach dinh
chinh sach, hoc gid, vién nghién clu, doanh nghiép. Cac van dé khu vuc hién
nay ngay cang phuic tap, mang tinh lién nganh va vuot ra ngoai cach ti€p can
truyén thong. Vi vay, cac tién trinh ASEAN cling can thém nhiéu gdéc nhin, kinh
nghiém va sdng kién tir cdc kénh khac nhau dé b6 sung cho qué trinh hoach
dinh va trién khai chinh séach.

Thi ba, Dién dan c6 thé hudng nhiéu hon téi viéc ggi mé cac y tudng cu thé, cé
tinh 'ng dung cao. Nhiing trao déi tai Dién dan Tuong lai ASEAN, néu dugc chat
loc tot, cé thé bé sung goc nhin, goi mé hudng hop tac, hoac cac dé xuat tham




khdo cho nhiing tién trinh phu hop cla ASEAN. Trong dé cé viéc thic day cac
gidi phap thiét thuc, nhu phong nglra xung dot, phat trién tri tué nhan tao, nang
lugng, hgp tac thanh nién va khu vuc Tiéu vung séng Mé Cong.

Trén tinh than dé, chidng t6i mong tiép tuc nhan dugc su quan tam, Ung ho va
tham gia tich cuc cla cac nudc thanh vién, cac déi tac, hoc gia, vién nghién cGu
va doanh nghiép. Chinh su tham gia, chia sé va dong hanh cta Quy vi sé gilp
Dién dan Tuong lai ASEAN ngay cang tréd thanh mot kénh trao d6i hitu ich, thiét
thuc, gép phan bé trg cho céac tién trinh ASEAN, déng thoi gép phan nudi dudng
tinh than doi thoai, hop tac va cung hanh déng vi tuong lai chung cta khu vuc.

Thua quy vi,
4. Déng gop cua Viét Nam

K& tur khi gia nhap vao nam 1995, Viét Nam luén coi ASEAN la hat nhan trung
tam trong chinh sach doéi ngoai da phuong hoa, da dang hod cla minh. Viéc
tham gia tich cuc, cé trach nhiém vao Cong dong ASEAN da gdép phan quan
trong gilp Viét Nam gilt vitng moi trudng hoa binh, doc lap; thic ddy hdi nhap
kinh té sau roéng dé phat trién dat nudc va nang cao vi thé trén trudng quoc té.
Viét Nam lubn mong muén va nd luc cung cac nudc trong ASEAN chung tay xay
dung mot cong doéng doan két, tu cuong, phat trién bén viing va gilr viing vai
tro trung tam trong cau trdc an ninh khu vuc.

Vé phan minh, nhirng chuyén dong Ién cla thé gidi cling dat ra yéu cau Viét
Nam phai d6i méi manh mé hon vé tu duy phat trién, mo hinh tang trudng va
nang luc quan tri. Nhitng van dé dat ra cho ASEAN ciing chinh la nhiing van dé
dat ra cho Viét Nam: Lam sao vlua gilt virng hoa binh, én dinh, bdo ddm cac can
doi 16n cla kinh té vi m6 dé phat trién nhanh, bén viing; vira dot phd nang cao
nang luc canh tranh. Cung vdéi do, can cé gidi phap chién lugc dé€ thu hep
khoang cach phat trié€n, cht ddng thich ing va tdang cuong stic chéng chiu trudc
Cac cu séc tur ca bén trong 1an bén ngoai.

Tinh than chung hién nay la hanh dong quyét liét hon, trién khai nhanh hon, lay
hiéu qua thuc té lam thudc do. Bung hudng la quan trong, nhung trong boi cdnh
hién nay, ding huéng ma cham cling cé thé bdé 1§ thai co. Vi vay, Viét Nam
dang tap trung thdo g& cac di€ém nghén, khai thong nguén luc, thic ddy ha tang
chién lugc, ha tang so, phat trién nguén nhan lyc chat lugng cao va tao moi
trudng thuan Igi hon cho nguoi dan, doanh nghiép, dia phuaong.

Doi vdi Viét Nam, phat trién khéng chi la muc tiéu kinh t&€, ma con la nén tang
dé cuing c6 6n dinh x& hodi, nang cao doi s6ng Nhan dan. DPay ciing la diém




tuong dong véi nhiing yéu cau dang dat ra déi véi ASEAN trong giai doan mdi.

Cung véi phat trién kinh té - xa hoi, Viét Nam cling trién khai cac hoat ddéng doi
ngoai theo huéng thuc chat va hiéu qud hon, vira gan chat véi cac muc tiéu
chién lugc cla dat nudc, vira déng goép trach nhiém hon cho hoa binh, hop tac
va phat trién bén viing cta khu vuc.

Ching toi kién tri thuc hién nhat quan dudng 16i doi ngoai doc lap, tu chu, tu
cuong, hoa binh, hiru nghi, hgp tac va phat trién, da phuong hod, da dang hoa
guan hé déi ngoai, la thanh vién cé trach nhiém véi cOng dong quoc té. Viét
Nam coi trong quan hé véi cac nudc lang giéng, ASEAN, cac doi tac quan trong
va ban bé truyén théng; thic dady cac khubén khé hgp tac di vao chiéu sau, 6n
dinh, tin cay va bén viing hon; tham gia chd déng, cé tradch nhiém vao x& ly cac
van dé chung cta khu vuc va quéc té.

ASEAN ludn la uu tién chién lugc trong chinh sach déi ngoai ctda Viét Nam.
Chung toi cam két sé nd luc hét minh cung cac thanh vién trong dai gia dinh
ASEAN qilt viing doan két, phat huy thuc chat vai tro trung tam cta ASEAN, dé
cao luat 1&, doi thoai va hgp téac.

Trén tinh than do, Viét Nam mong mudn déng goép tot hon vao cac hudng hagp
tac thiét thuc cia ASEAN cling nhu gilta ASEAN véi cac doi tac trong giai doan
t6i, nhat la ddy manh két néi chién luge, chuyén d6i xanh, chuyén déi s6, phat
tri€n ngudn nhan luc va nang cao nang luc ing phd véi cac thach thic chung.
Day déu la nhiing linh vuc gan truc ti€p véi phat trién cda ting quoc gia, doi
s6ng cla nguoi dan va sic chdng chiju chung cta khu vuc.

Chang t6i hiéu rang, déng gép cho ASEAN trudc hét phai bat dau tir viéc lam tot
hon phan viéc cia minh, dong thoi chd dong hon, trach nhiém hon trong céac
c6ng viéc chung. V4i tinh than dé, Viét Nam mong mudn qua trinh déi méi va
phét trién cla minh sé& dem dén "mét Viét Nam" nang déng hon, tich cuc han,
tham gia hiéu qua hon, dong gép thiét thuc hon va cung cac nudc ASEAN xay
dung mot Coéng dong doan két hon, tu cuong hon va gan két hon véi ngusi dan.

Sau gan 6 thap ky, ASEAN d& tao dung nén tadng hgp tac vitng chac va mang
ludi lién két rong mé. S&¢ ménh cla ching ta la bién nhitng nén tadng gia tri dé
thanh nang luc hanh dong manh mé va hiéu qua hon.

T6i tin rang véi tinh than doan két, d6i mai va hanh doéng, ASEAN sé tiép tuc la
mot khong gian phat trién nang déng, tu cuong va tin cdy trong khu vuc va trén
thé gidi, dem lai lgi ich thiét thuc cho ngudi dan ctia moi qudc gia.

Tran trong cam on cac quy vi va cac ban!







