TAP CHI BIEN TU

THUONGHIEU
QCONGLUAN

Phat biéu huéng ung Théng diép sé 21 cua
Lanh dao cac Tap doan thanh vién THACO
12:03 02/03/2026

Lanh dao cac Tap doan thanh vién da hudng ing Théng diép sé 21 - nam 2026
cla Cha tich HPQT THACO Tran Ba Duong, thé hién quyét tdm cao, cam két nb
luc hoan thanh muc tiéu va déng gop vao su phéat trién chung ctia THACO.

Ong Tran Bao Son - Phé Téng Giam déc THACO, Téng Giam déc THACO
AGRI
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THACO AGRI la Tap doan thanh vién cia THACO. bay la moét Tap doan méi
thanh 1ap nam 2019 c6 quy mo rat 16n tai 03 nudc Viét Nam - Lao - Campuchia,
phu trach linh vuc dau tu, san xuat kinh doanh néng nghiép cac loai cay an trai
nhiét déi va san xuat chan nubi hitu co, tich hop - tuan hoan trén nén tadng céng
nghiép.

Nam 2025 vlra qua, ching t6i da ra soat, diéu chinh chién lugc sdn xuat kinh
doanh va quan tri c6 tinh khéc biét, dot pha va déi méi; trong tam la kién toan




mo hinh dau tu va quan tri hoat déng 4 Khu lién hgp, tao nén tang cho phat
trién ndbng nghiép bén viing, hudng dén muc tiéu la Tap doan Nong nghiép hang
dau ASEAN vao nam 2027.

Hudng Ung thong diép dau nam cda Cha tich HDQT THACO, téi cung toan thé
Ban Lanh dao va cén b6 nhan vién xac dinh nam 2026 la nam THACO AGRI
phai tang téc va but pha, né luc déi méi va ndng tam nang luc quan tri dé
dat dugc cdc muc tiéu dau tu, san xuat kinh doanh, qudn tri hoat dong nam
2026, huéng dén nam 2027 va phat trién khong gidi han trong cdc nam ti€p
theo. Trong nam 2026, ching t6i sé tap trung cdc muc tiéu cu thé nhu sau:

Kién toan dau tu va san xuat kinh doanh cta 4 Khu lién hop, trong dé
tap trung phat tri€én san xuat trong trot cac loai cay an trai chuyén canh (chudi,
dira), cac loai cay an trai két hop chan nudi bo (sau riéng, xoai, budi).

Tap trung phat trién va quan tri hoat déong san xuat cac Xi nghiép/Nha
may, la don vi co sé san xuat truc tiép, tng dung phan mém ERP dé quan tri
hoat dong, tdng nang suat, chat lugng, gidm chi phi san xuat, ddm bao dat cac
muc tiéu trong méi va doanh thu, Igi nhuan da dé ra trong nam 2026.

Vé cac du an dau tu maéi: nam 2026, THACO AGRI ti€p tuc dau tu va hoan
thién hé sinh thai sdn xuat néng nghiép tich hgp - tuan hoan quy mo I6n tai cac
Khu lién hgp; dong thai sé trién khai dau tu cac du an trang trai chan nudi quy
mo 16n, tu ddng hda, dam bao tuyét déi vé maoi truong va an toan sinh hoc; cum
cong nghiép, cdc nha mday san xuat ché bién va trung tam giao nhan van
chuyén tai 2 tinh Gia Lai va Pak Lak; trién khai cac du an Sam & dugc liéu tai
mién ndi thanh phé Da Nang; du an Lda va luong thuc tai tinh Hung Yén.

Vé quan tri, nam 2026 THACO AGRI tiap trung kién toan va nang cao
nang luc quan tri moét cach toan dién, trong do:

Tap trung kién toan doéi ngl nhan su qudn ly diéu hanh tai cadc Khu lién hop;
tang cuong céng tac dao tao, phat trién cdng nhan tay nghé va quan ly la ngudi
dia phuong; tuyén dung hon 21.000 nguoi va cham lo an sinh doi séng cho
hon 51.000 lao ddéng; phat trién luc lugng nhan su céng nghiép trong

ndng nghiép cé tinh ky luat va tuan tha hé théng; dp dung phan mém ERP vao
quan tri hoat dong san xuat tai cac Xi nghiép/Nha may, hoan thién cac phan
mém tich hop quan tri dau tu va sdn xuat kinh doanh cta Khu lién hgp.

Tai 2 Van phong diéu hanh clia THACO AGRI, cdc Khoi, Ban Nghiép vu chuyén
nganh tap trung nghién clu &ng dung cac ky thuat cong nghé cao trong nong
nghiép, ing dung céc giadi phap co giGi hda, dién khi hda, diéu khién théng minh




nham néng cao nang suat, chat lugng, gidm gid thanh san xuat. Khoi Kinh
doanh & Giao nhan van chuyén tap trung nghién ctu san pham, phét trién céac
thi trudng méi (Trung Béng, Trung A, Nga, Han Quéc).

Trong nam 2026, cac Nghiép vu quan tri Co ban cia THACO AGRI tap trung:
hoan thién phap ly cac du én; chi dong nguodn tai chinh dau tu va quan tri dong
tién sdn xuat kinh doanh; tang cuong cong tac tuyén dung va phat trién doi ngl
lanh dao; ti€ép tuc trién khai chuong trinh Chuyén d6i s6 dong bd cho cac Xi
nghiép, Khu lién hgp va phan mém quan tri nghiép vu cho cac Khoi/Ban.

Ong Nguyén Hoang Tué - Phé Tong Giam déc THACO, Téng Giam déc
Pai Quang Minh
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Dai Quang Minh la Tap doan thanh vién cda THACO, gilt vai tro quan tri toan
dién hoat déng dau tu xay dung cta THACO, véi chién lugc dau tu, xay dung
cac du an ha tang giao théng, khu céng nghiép, khu dé thi va cac du an
bat déng san.

Trong nam 2025, Dai Quang Minh da khéi cong cac du an Ién nhu la: du an
BOT Cao tdoc Dau Giay - Tan Phu theo hinh thic PPP, du an KCN co khi 6
té6 Chu Lai - Truong Hai moé rong (115 ha), du an Sarene (Chung cu
Phuc hop L6 6.8), du an TTTM Tay Ho Tay - Ha Néi. Song song dé, déng
thé du an Truc Pai 16 canh quan séng Héng. Dong thoi, Pai Quang Minh

ch dong nghién ctu, quy hoach mang luéi duéng sat dé thi tai Thanh phé H6
Chi Minh va dé xuat tham gia thuc hién cac du an duong sat dé thi tai thanh




pho 16n nhu Thanh phd HO6 Chi Minh, Thanh phd Pa Nang.

Budc sang nam 2026, chidng t6i xac dinh day la giai doan tang téc, ti€p tuc ddi
md&i nham nang cao nang luc quan tri va diéu hanh toan dién cac du an theo
chudi gia tri Pau tu - Xay dung - Van hanh trén nén tang cong nghiép va so
hoa.

Hudéng (ng thong diép dau nam cuda Cha tich HPQT THACO, t6i cung tap thé can
bd céng nhan vién Pai Quang Minh cam két thuc hién quyét liét cdc nhiém vu
trong tam sau:

Mot 1a, hoan thién mé hinh hoat déng va quan tri dau tu xay dung t6i uu,
phu hgp dac thu cta ting loai hinh du dn, ddm bdo tinh hé thong, tich hgp va
khd nang ki€m soat xuyén sudt chubi gid tri. Trong dé, van hanh hiéu qua: 4
Khéi Piéu hanh hoat déng Pau tu - Xay dung cac du an theo loai hinh san
pham hoac phan doan cla chubi gia tri; 2 Téng Céng ty vé Thiét ké va Thi
cOng Xay dung; va cac Khoi Ky thuat/Chuyén nganh cung cdc Nghiép vu quan
tri Co ban dugc t6 chidc theo mo6 hinh quan tri tap trung tai Van phong téng
quan THACO;

Hai 13, itng dung cdng nghé théng tin va chuyén déi sé theo ké hoach theo
ké hoach chuyén d6i s6 chung ctia THACO va theo 10 trinh phu hgp bam sat mé
hinh hoat déng va qudn tri dau tu xay dung; tap trung cac céng cu quan tri,
ki€m soat va ra quyét dinh, nham nang cao tinh minh bach va nang suat véan
hanh;

Ba la, tap trung céng tac tuyén dung nhan su lanh dao va chuyén gia
(dac biét doi véi cdc nganh nghé mdéi) va két hgp dao tao, phat trién nhan su
hién hru, hinh thanh nguén nhan luc chat lugng cao, dap ng ké hoach Dau tu -
Xay dung nam 2026 va cac giai doan tiép theo.

Ong P6 Minh Tam - Téng Giam déc THACO INDUSTRIES




THACO INDUSTRIES la Tap doan thanh vién ctia THACO, san xuat da dang san
phdm va cac giai phap coéng nghiép, bao gébm Linh kién phu tung 6 t6 va Co khi
da dunag.

Nam 2025, trong boi cdnh kinh té toan cau va trong nudc doi mat véi nhiéu
thach thdc, THACO INDUSTRIES van duy tri da téang trudng tich cuc, vdi doanh
thu hop nhat dat hon 12.500 ty dong, tang 16%, xuat khau sang 23 qudc gia.
Budc sang nam 2026, ching t6i xac dinh day la nam tang téc va cbé y nghia
chién lugc cho giai doan phéat trién méi. THACO INDUSTRIES dat muc tiéu doanh
thu hon 15.800 ty dong, tang 26% so vGi nam 2025. Dong thoi tap trung trién
khai ddm bao tién d6 cédc du an dau tu chién lugc md rong san xuat cong
nghiép duong sat, cong nghiép nang va cong nghé cao. Tao nén tang cho su
phat trién dai han va bén viing tr nam 2027.

Hudng Uang Théng diép dau nam cuda Cha tich HDQT THACO, t6i cung tap thé
can bd cong nhan vién THACO INDUSTRIES cam két thuc hién quyét liét céac
nhiém vu trong tam sau: van hanh hiéu qua mdé hinh quan tri gém Trung tam
R&D; 2 Khu lién hgp san xuat tai Chu Lai va Binh Co - Thanh pho H6 Chi Minh;
va Tong cdng ty Co dién. Diéu hanh théng qua cadc Nghiép vu quan tri Co ban;
Chuyén nganh; Kinh doanh, cung véi 6 Khoi quan tri Chuyén nganh dé quan tri
Xxuyén suot chubi gia tri sdn xuat kinh doanh theo nhém san pham.

P6i véi hoat déng nghién ciu va phat tri€n san pham: Tap trung phat
trién céc san pham, gidi phap cong nghiép, ddm bdo tiéu chudn quéc té, gia
thanh canh tranh, tung buéc cé ham lugng céng nghé cao, theo xu thé ty déng




hda va diéu khién thong minh, dadp (ng nhu cau riéng biét ctia khach hang.

Poi véi Khu lién hop san xuat Chu Lai - Thanh phé Pa Nang: Tap trung
dam bdo phat trién 6n dinh, tang trudng vé doanh thu va Igi nhuan; mad rong
danh muc sdn pham cung cap cho cac Tap doan thanh vién ctia THACO va day
manh phat trién khach hang trong nudc & xuat khau; ti€p tuc dau tu sdn xuat
theo hudng tu ddng hda & diéu khi€n thong minh ¢ng dung s6é hda trong san
xuat kinh doanh moét cach phu hgp & hiéu qud, toi uu chi phi; gidm gid thanh
san pham, nang cao nang luc canh tranh.

Po6i véi Khu lién hgp san xuat Binh Co - Thanh phé Hé Chi Minh: Hoan
thién moé hinh hoat dong va quan tri, cau trdc va cong tac nhan su. Tap trung
trién khai du an T6 hop cong nghiép dudng sat va co khi da dung. Hop tac vdi
cac doi tac, ti€ép nhan chuyén giao cong nghé san xuat dau may, toa xe, thiét
bi, hé théng chuyén dung duong sat; cau kién bé téng céng nghé va chat lugng
cao cho cac du an Metro.

Péi véi Téng céng ty Co dién: Tiép tuc kién toan md hinh hoat déng, quan tri
va nhan su, ddm nhiém thi c6ng céc céng trinh trén pham vi cd nudc, bao gém:
Thi cong khoan ham bang may TBM; thi c6ng hé théng MEP cho Metro, dan
dung, cdng nghiép; van hanh - bao tri & stra chita hé théng co dién cho toa nha,
trung tdm thuong mai, phiic hop va ha tang, thiét bi céng nghiép dudng sat.

Hoan thién md hinh hoat déng va quan tri téi uu: Diéu hanh toan dién
hoat déng san xuat kinh doanh, xuyén suét va hiéu qua, dadm bdo tu chu tai
chinh cho hoat dong san xuat kinh doanh va nguén vén dau tu mdéi. Thuc hién
ding ké hoach chuyén dé6i s6 ma THACO da dé ra nham quan tri toan bd thong
tin, dr liéu theo thai gian thuc, ddm bado tinh chinh xac, minh bach. Chu trong
phat trién d6i ngl nhan sy Ldnh dao va tiém nang, cung vdi phat trién nguodn
nhan luc, dap Ung chién lugc phat trién trong giai doan mai.

Ong Nguyén Quang Bao - Phé Téng Giam déc THACO, Tong Giam déc
THACO AUTO




Nam 2026, THACO AUTO tap trung ki€m soat chi phi dé toi uvu hiéu qua kinh
doanh, kién toan hé théng quan tri trén nén tdng s6, ddm bdo san xuat kinh
doanh phét trién 6n dinh va bén virng, hoan thanh cac chi tiéu theo Thong diép
cla Chu tich HPQT véi cac dinh huéng cu thé sau:

Poi voi Khoi Kinh doanh xe, Khéi kinh doanh Dich vu phu tung: quan tri
hoat dong kinh doanh xuyén suét tir Van phong diéu hanh dén Cong ty THACO
AUTO tinh thanh, Showroom, Dai ly thong qua hop dong dai ly va hé théng quan
tri; thuc hién giao va quan tri theo KPI, trong dé tap trung nang cao nang luc du
bdo thi truong, 1ap ké hoach kinh doanh ddm bdo muc tiéu doanh sé va thi phan
da dé ra.

P6i véi Khéi Kinh doanh Xuat khau: kién toan céng tac quan tri va bé may
nhan su kinh doanh xuat khau; ma réng thi truong sang Trung Bong, Chau Phi,
Trung A. Phét trién sadn phdm thuong hiéu THACO (tai, bus) dap Gng céac tiéu
chudn quoc té; xuat khau xe bus mang thuong hiéu quoc té (Scania, Mercedes-
Benz, Volkswagen). Muc tiéu dua kinh doanh xuat khau, tré thanh mot trong
nhirng hoat dong kinh doanh chinh.

Poi v6i Khoi Ban lé: cac Cong ty THACO AUTO tinh thanh déng vai tro la dai
dién cla THACO AUTO tai dia phuong, thuc thi triét ly “Tan tam phuc vu”. Thuc
hién giao va quan tri KPI, tap trung vao ki€ém soat chi phi, gid thanh theo tung
thuong hiéu, mau xe; quan trj gid ban dich vu phu tung va cac dich vu gia tang
dé€ nang cao hiéu qud hoat dong. Dong thai, uu tién dao tao, phat trién doéi ngl
lanh dao va nhan su tiém nang; (ng dung chuyén déi sé dé quan tri toan dién




va diéu hanh hoat dong tai hé thong Showroom, Dai ly.

Poi véi Khoi San xuat tai Chu Lai: Tap trung cho hoat dong nghién clu va
phat trién (R&D) nham phat trién san pham theo c6ng nghé madi va nhu cau cla
thi trudng nhat la vé thoi gian. Chu trong phat trién sdn phdm theo yéu cau
riéng biét cla khach hang va xu hudng cd nhan héa: tap trung chuan hda quy
trinh cong nghé san xuat; ki€m soat chi phi vat tu, nhan céng va nang luong va
dam bao chat lugng.

Doi voi Cong tac quan tri:

Tap trung ki€ém soat chi phi hoat déng, gia tang hiéu qua tai chinh cla cac Pon
vi theo tirng mau xe, ting hoat déng kinh doanh, dia diém va phap nhan.

Thuc hién chuyén déi sé tai Nha may, Céng ty THACO AUTO tinh thanh va Trung
tam R&D theo yéu cau quan tri trong san xuat kinh doanh va ké hoach chuyén
d6i s6 chung ctia THACO da dé ra. Thuc hién s6 hda quy trinh nghiép vu va hinh
thanh céc Dashboard bdo cdo qudn tri phuc vu céng tac diéu hanh, ra quyét
dinh kip thoi cho Lanh dao cac cap.

Hoach dinh phat trién nguon nhan luc cé tinh ky luat, ky thuat, sang tao véi
tinh than “Tan tam phuc vu” hudéng dén hinh thanh doéi ng nhan sy THACO
AUTO déap Ung cac muc tiéu chién luge, ké hoach cia THACO va THACO AUTO
trong giai doan mdi.

Minh DPuc




