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“Da thit trong cudc choi” (Skin in the game) la mot thanh ng{r chua ré nguén
g6c dugc Warren Buffett phé bién khi 6ng dung dé néi vé viéc dau tu tién cua
chinh minh vao quy dau tu do 6ng sang lap.

Cé “da thit trong cubc choi” nghia la chia sé rdi ro va quyén lgi trong moét hoat
dong hoac muc tiéu nao dé. Thanh ngr nay dugc st dung phé bién trong kinh
doanh doanh, cg bac va chinh tri. Va gid day, Nassim Nicholas Taleb dua né
thanh mot dé tai cho cu6n sach ctia minh.

Ti€p n6i nhitng tdc pham kinh dién vé tu duy va sang tao, Alpha Books cung
NXB Thé Gidi cho ra mat cudn sach Pung tin nhitng ké néi suéng (Skin in the
Game), nam trong chum nam cuén trong bd sach Incerto ctia Taleb ban vé su
bat dinh va viéc ra quyét dinh clia con ngudi.



Néu nhu Thién Nga Pen (The Black Swan) la cl soc dau tién lam ca gidi hoc
thuat va binh dan chodng vang, thi Pung tin nhitng ké néi suéng gai géc va
thang than, Taleb truc dién thach thic nhirng niém tin [au nay cta ching ta vé
rdi ro, phan thuéng, va trach nhiém ca nhan trong mot xa héi vén day phi ly, dé
bi thao tung va bép méo thdong tin.

Lam sdéi giita bay ché

Hay tudng tuong ban dang diing gilra san giao dich ndo nhiét cia Phé Wall, déi

dién vGi mot tay moi gidi bong bay. Ga thao thao bat tuyét vé mot méa cé phiéu,
cam két nd sé thay d6i van ménh tai chinh cda ban. M6t quyét dinh sai lam khi

do c6 thé tiéu tan toan bd von liéng cla ban. Quyét dinh dy can dugc can nhac

bdi hai yéu té ngam: su déi xirng thong tin va tinh rai ro.

Muén gidi ma tinh doi xing ay, ban phai béc tdch nhirng cau hai sau: Minh hay
han dang nam gilt nhiéu thong tin hon? Han c6 dang lgi dung su bat doi xiing
dé dé truc Igi minh? Va quan trong nhat, nguoi giao dich vién vira lam ca vai tro
tu van vién kia sé mat bao nhiéu tién néu moi thr di chéch quy dao? Viéc do
ludng mic do du phan nay chinh la cau tra 16i cho cau héi: han c6 "da thit trong
cudc chai" hay khéng?

Hi€u theo cach tran trui nhat véi cum tir nay la liéu han c6 lam diéu ma han
dang khuyén ban lam kh6ng, nghia la han cé san sang tray da tréc vay vai l0i
khuyén ay khéong? Néu cau tra 10i la khéng thi ban biét minh phai lam gi roi day!

Moi an thit rua - su “ti té” déu gia cua gidi tai chinh hién dai

Hay cung Taleb ngugc dong thoi gian vé thoi La Ma. Khi dd, cé mét nhém ngu
dan di bat rla va ché bién nhiing con rua dy thanh dé an. Ngat nbi, sau khi nau
nudng xong ho mai nhan ra la mén thit rua nay chang dé xai, khdng ai muén an
th thirc an dé cd. Buang luc ay, ho thay than Mercury di ngang qua bén ho hdi
mai Than dung bra, muc dich la d€ giai quyét déng doé an tai hai kia. Nhung
Than da nhanh chéng nhan ra va ép nhdm ngu dan phai tu minh an sach soé thit
rua ay, dong thoi lap ra moét nguyén tac: Ban phai an nhiing thr ma ban cho
ngudi khac an.

Thé gidi tai chinh va thuong mai ngay nay dang van hanh dua trén ddng cai bay
thit rta tu thoi La Ma. TU trdi nghiém thuc té tai mét ngan hang dau tu, Taleb
da truc ti€p ching kién cac chuyén vién giao dich “moi chao” khach “an thit
rua”. Ho st dung cac ky thuat thao ting tam ly, vé nén vién canh vé mot danh
muc “t6i vu dau tu” dé don khach hang vao trang thai tam ly sg bd 16 (FOMO).
Péu giad hon, ho gidu nhem di théng tin cot 16i rang chinh ho cling dang théo



chay khdi cac khodn dau tu rac do.

Mudn “sinh ton” trong moét thé gidi tai chinh day cam bay nay, dung ngay tho
trong cho su tl té€ cla nguodi khac, hay dich than ki€m tra xem déi phuong cé
ddm chén mén thijt rtia ma ho tha thiét moi ban khong.

Ma thuat cua “Da thit trong cudc choi”

Bé&n canh sy bat doi xiing thong tin, Taleb tiép tuc lam ddo I6n tu duy théng
thudng khi dua ra su phi ly tri va “bat binh dang” gilra nhirng ngudi dugc goi la
“thanh céng”. Ki€u thanh cong th& nhat la cac cd nhan giau c6 tu than nhu
doanh nhéan, dau bép, ca si ndi tiéng. Ki€u th hai la cac gidm doc an luong va
can bd cap cao trong chinh phud. Xa hoi cé xu huéng chdp nhan va nguéng md
su giau c6 cla nhdm th& nhat, nhung lai 6m gilr su cam phan, bai xich sau sac
doi véi nhém tha hai.

Tac gia chi ra rang khéng phai ngau nhién lai cé su thién vi nay trong tam ly
dadm doéng. Cac doanh nhan phai mao hiém toan bd tai san, uy tin va su sinh ton
cad nhan dé dai 1ay phan thudng trén thi truong; néu that bai, ho la nguoi dau
tién pha san va ganh chiu hau qua. Ngugc lai, cdc gidm déc diéu hanh danh
thué cling nhu cac quan chirc dugc bao boc qua ky trong chiéc kén an toan cla
hé thong: ho an nhan hudng lgi trong nhiém ky va khi sai lam hé théng xay ra
dan dén khuing hodng, ho chi viéc tur chic, dé€ lai toan bd rudi ro va thiét hai tai
chinh cho ¢6 déng va nguoi lao dong ganh vac.

Ciling lién quan dén van dé nay, cé mot khia canh cling d& dugc nhiéu nha kinh
té hoc chi ra, dé la “bi kich ctia cai chung”. Mot khu rirng, khu dédnh bat ca hay
mot cong vién von la tai san tap thé, xét trén cuong vi mét céng dong, cac nong
dan sé muodn tranh viéc chan tha gia sic quad muc, con ngu dan muon tranh
danh bat ca qua muec, béi diéu doé sé lam suy thodi toan bd ngudn tai nguyén.
Nhung tam ly mat phan - sg nguoi khac sé dugc nhiéu han minh - nén ai cling
tim cach khai thac tai san chung ay triét d&€, dan dén hay hoai cac tai san
chung, va thiét hai ca cdng dong cung ganh chiu.

Loi sam cho tat ca chung ta
Dung tin nhirng ké néi suéng!

Véang, do6 chinh thong diép ngan gon va can ghi nhé nhat cho tat ca chidng ta.
Ké nao khéng cé da thit trong cudc choi, ké ay khong dang dé néi budc. Ké nao
khéng dam an thit rua, ké a8y khéng dang dé dé ta theo.



Thoéng qua tdc phdm th 5 cla bd séch Incerto, Taleb khang dinh, 18i néi sé vé
gié tri va chang dang mot xu néu ké phat ngdn khdng phai chiu bat ky rui ro
hay hau qua nao tur dé. Trong ky nguyén day bién déong ngay nay, hay tinh tdo
truéc nhirng chiéc phao cltu sinh tir cac cong ty tu van chién lugc hay cac
chuyén gia dugc gigi truyén théng théi phéng. Khi gap van dé hay su c6, cac
chuyén gia thé loai nay chi don gian la thu don tai liéu va budc ra ngoai cudc
choi, con ngudi & lai thi mat mot déng tién.

Khi rau (hay téc) con den, hay chd y dén tu duy, nhung bd qua két luan.
Khi rau da ngd sang mau muoi tiéu, hay chid y dén cd tu duy va két luan.
Khi rau da bac, hay bé qua tu duy, nhung dé€ y dén két luan.

THONG TIN TAC GIA

Nasim Nicholas Taleb: Ong sinh ndm 1960 tai Liban, mang ca quéc tich Liban
va My. La moét trong nhitng nha tu tudng dbc lap, nha thong ké todn hoc va
chuyén gia phan tich rdi ro cé tam anh hudng bac nhat duong dai. Ban than
ting la mét nha giao dich tai chinh phai sinh ky cuu tai Phé Wall truéc khi tré
thanh co van cho quy dau tu Universa Investments, Taleb s& hiru mét géc nhin
sac sdo, thuc té, tap trung hoan toan vao cac van dé vé tinh ngau nhién, xac
suat va su bat dinh. Ong da giang day tai nhiéu trudng dai hoc va la Gido su
Danh du vé Ky thuat Rui ro tai Truong Ky thuat Tandon thudc Pai hoc New York.

Taleb néi tiéng la mot ngudi thang than, cing dau, san sang chi trich thang mat
nhirng chuyén gia, hoc gia hay nguoi cé sic anh hudng bang phat biéu khéng
kiéng de bat ky ai: “Anh c6 thé la mot tri thirc, nhung anh van la mot ké ngéc
nhu thuong.” (Trong cudn sach Skin in the Game, 6ng dung ca moét chuong dé
ching minh diéu nay).

Taleb dugc coi la mot tri tué néi bat nhat ctia Pia Trung Hai va toan thé gidi, vai
b0 nam cudn sach thudc bd Incerrto dugc xuat ban rdi rdc tr nam 2001-2018
gom:

2001- Tré dua cta su ngau nhién (Fooled by Randomness) - Alpha Books
xuat ban nam 2019

2007- Thién nga Pen (The Black Swan) - Alpha Books xuat ban nam 2018
2010- Chiéc giuong cua Procrustes (The Bed of Procrustes)

2012 - Kha nang cai thién nghich canh (Antifragile)



2018- Pung tin nhitng ké néi suéng (Skin in the Game) - Alpha Books xuat
ban nam 2018.

Alpha Books dugc biét dén la mot trong nhitng thuong hiéu hang dau vé dong
sach quan tri kinh doanh, phéat trién k¥ nang, tai chinh, dau tu... vdi cac cuén
sach hudng dan khéi nghiép, phuong phap va kinh nghiém quan tri cla cac
chuyén gia va cac tap doan néi tiéng trén thé gigi nhu: Tu duy nhanh va cham
(Daniel Kahneman), Diém bung phat (Malcolm Gladwell), Chién lugc dai duong
xanh (W.Chan Kim, Renée Mauborgne), Tu duy hé thong (Donella Meadows), Phi
ly tri (Dan Ariely)...

Sau han 20 ndm hinh thanh va phét trién, Alpha Books da ting budc khang dinh
tén tubi cia minh, dac biét déi vadi cac thé hé doc gid la cdc doanh nhén, nha
qguan ly va nhiing nguai tré luén khat khao xay dung su nghiép thanh cong.
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