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PV GAS khéng ngirng cung cd, lam giau ngudn
nhan luc chat luong cao
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Trai qua chang duong 30 nam phat trié€n, ngudn nhan luc cla Tong céng ty Khi
Viét Nam (PV GAS) da khéng ngung I6n manh ca vé sé lugng va chat lugng.

Xac dinh con ngudi la gia tri cot 16i cta doanh nghiép, PV GAS ludn cht trong cac gidi phap
dao tao, quan tri nguén nhan luc dé xay dung luc lugng lao dong chat lugng cao, dap Ung
yéu cau cula sy phat trién doanh nghiép va héi nhap quoc té.

Chién lugc dao tao bai ban, mang tinh i'ng dung cao

Nganh céng nghiép khi la mét trong nhitng nganh cong nghiép then chot gilr vai
tro quan trong trong su nghiép cong nghiép héa, hién dai hdéa dat nudc. Hién
nay, vGi su phat trién manh mé cla nén kinh t&€, nganh céng nghiép khi phai déi
mat v3&i nhirng thach thic rat 16n dé€ cé thé dap iing dugc nhu cau ngay cang
tang cao cua xa hoi, dac biét la thuc hién nhiém vu chinh tri gilt vai trd quan
trong trong viéc dadm bdo an ninh nang lugng cho cong nghiép hdéa, hién dai héa
dat nudc.

Muc tiéu cla chién lugc la phat trién PV GAS trd thanh doanh nghiép khi manh,
c6 strc canh tranh cao, hoat dong hoan chinh trong tat ca cac khau cta chubi
gia tri khi va san phd@m khi; Gilt vai tro chd dao trong nganh céng nghiép khi
Viét Nam va tham gia tich cuc vao thj truong quéc té.

DE& c6 thé thuc hién thanh cong muc tiéu chién lugc PV GAS da xac dinh dao tao
va phéat trién nguén nhéan luc chat lugng cao la gidi phép then chét bang viéc
tiéu chuan hda, chuyén nghiép hda va khu vuc héa tat ca céc linh vuc quan ly,
diéu hanh, sdn xuat kinh doanh, nghién cttu khoa hoc. Trong dé, tap trung xay
dung va phéat trién ngudén nhan luc cé trinh d6é chinh tri, quan ly, ky thuat,
chuyén mon cao va ngoai ng(r tét song song véi chinh séch tuyén dung, sap
X€p, quan ly, st dung va dai ngbé nhan vién theo hudng xay dung thanh mot té
chirc hoc tap, trong dé ngudi lao dong ludn cé tinh than hoc tap cao, dugc tao
diéu kién toi da dé hoc tap va cong hién nang luc, tri tué ctia minh cho su phat
trién bén vitng cla PV GAS. Chién lugc nay la nén tang, dinh huéng quan trong



I6p dao tao tai ché la mdt phan céng tac phat trién cua PV GAS

Can c( vao thuc té hoat dong va chién lugc phat trién, PV GAS da xay dung ké
hoach dao tao m6t cach bai ban, cu thé, toan dién hang nam, cling nhu dai han.
Viéc xay dung ké hoach dao tao luén bam sat vao tinh hinh hoat déng san xuat
kinh doanh, tinh hinh tri€n khai thuc hién cac du 4n nham phuc vu thiét thuc
cho yéu cau cong viéc. Dua theo yéu cau SXKD, PV GAS dat ra nhirng yéu cau
co ban, trong tam cho céng tac dao tao trong ting nam nhu: Pao tao theo cac
yéu cau cla phap luat; Dao tao chuyén sau cac linh vuc coét 16i: dién, diéu khién
-ty dong hda, co khi, cong nghé, quan ly an mon thiét bi dudong 6ng; Dao tao
quy hoach cén b0 va da cé phéat trién nghé nghiép; Dao tao cho viéc ti€p nhan,
dau tu cac du an mdi, linh vuc kinh doanh méi, dao tao chuyén moén nghiép vu
dap ng yéu cau cong viéc...

Trong nhitng nam qua, bén canh thuc hién day da cac khoéa dao tao theo yéu
cau phap luat, ddm bao tuan tha quy dinh ctia Nha nudc trong hoat dong SXKD
tai don vi, PV GAS da va dang tiép tuc xay dung ddi ngli CBCNV cé dao duc
nghé nghiép, da trinh dé va nang luc chuyén moén nghiép vu dap ng yéu cau
cla cong tac quan ly, san xuat kinh doanh, phu hop nhiém vu dugc giao, gép
phan hoan thanh cac nhiém vu, muc tiéu va chién lugc sdn xuat kinh doanh cla
TCT; dac biét chu trong trién khai chuong trinh dao tao dai han va chuyén sau
cho cac Ky su dau nganh, cac linh vuc cét 16i ctia TCT; dao tao cong tac an toan,
van hanh, bdo dudng stra chira; xay dung chuong trinh dao tao dai han chuan bi
cho viéc ti€p nhan cac du an.



Nam 2019, PV GAS da hoan thién viéc trién khai, danh gid céng nhan déi ngd ky
su dau nganh theo tiéu chuan quoc té. BE dat duogc tiéu chuén ky su dau nganh
cla TCT, céac ky su phai dap ing cac chuan vé kién thirc, ky nang, phuong phap,
tu duy xtr ly cac van dé ky thuat, sang tao trong cong viéc,... theo do, PV GAS
hé trg ky su dat dugc cac chuan chirc danh théng qua cac khéa dao tao chuyén
sau Vvé linh vuc chuyén mon, cling nhu la cac khéa dao tao k¥ nang, thi lay cac
chimg chi quéc té; bén canh do, cac ky su phai khong nglrng nang cao ky nang
XU ly cac ton tai cia hé thong hién hitu, phat huy tinh sdng tao, cai tién dé toi
uu hda hé thong thiét bi, nang cao hiéu suat lam viéc va khéng ngung tim toi,
nghién cltu khoa hoc dé bat kip nhiing ti€n bd cla khoa hoc céng nghé mai.
DAy la chién lugc 1au dai cta PV GAS nham phat trién doi ngl chuyén mon, tiung
budc thay thé cac chuyén gia bén ngoai, lam chd c6ng nghé va cht dong trong
viéc xtr ly céc su c6, tinh huéng khan cap.

TU qud trinh dao tao, dbi ngili lao dong PV GAS da truéng thanh nhanh chéng, cé
tay nghé cao, dat yéu cau chirc danh mang tam khu vuc va thé giégi, dugc céng
nhan ky su dau nganh; dong thoi nhiéu can bo tré cé nang luc, ky nang quan ly
cling da dugc bé nhiém ddm nhan nhiéu chiic vu cao trong bd may lanh dao
cta doanh nghiép.

M&i nam, PV GAS dao tao cho khoang 9.000 - 10.000 lugt lao dong. Nam 2019,
PV GAS da dao tao cho 9.169 lugt CBCNV, véi tong chi phi 33 ty dong; Nam
2018 thuc hién dao tao cho 10.100 lugt lao dong véi téng chi phi 38,5 ty dong;
Nam 2017 dao tao cho 10.852 lugt lao déng véi tong chi phi la 29,7 ty dong.

Trong thoi gian téi, PV GAS tiép tuc dinh hudng xay dung va thuc hién chién
lugc, chuong trinh chuan vé dao tao, phat trién nguén nhan luc cho céc linh vuc
chuyén nganh; Ti€p tuc nang cao trinh do tin hoc va ngoai ng(t cho toan
CBCNV; bay manh (ng dung c6ng nghé, phuang phép tién tién trong céng tac
dao tao... xem dao tao la mét trong nhitng nhiém vu trong tam dé phat trién
nguon nhan luc.

Ap dung Hé théng quan tri nhan luc tién tién

PV GAS chu trong xay dung hé théng quan tri nhan luc tién tién theo tiéu chuan
quoc té hudng téi hoan thién co cau té chirc, Hé théng danh gid thanh tich nhan
vién theo KPIs, xay dung B6 tiéu chuan nang lyc nhan vién va Hé thong tra
luong trd thudng theo gié tri cong viéc, hiéu qua SXKD, nang luc nhan vién va
thi truong lao déng.

Trong qua trinh téi co cdu té chirc, budc dau, PV GAS da hoan thién viéc xay
dung chic nang nhiém vu; xay dung hé théng chiic danh céng viéc va dinh bién



cho céc ban thubc co quan diéu hanh TCT; tri€n khai xay dung ban mo ta cong
viéc, xac dinh tiéu chuan nang luc cho cac chic danh trong du an xay dung Hé
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GAS déng cai té chirc Lép Cao cap Chinh tri cho nganh dau khi phia Nam

Pai hdi Dang bo Téng cong ty Khi Viét Nam 1an X, nhiém ky 2020 - 2025 ciing
xac dinh rd, dao tao va nang cao chat lugng nguén nhan luc la moét trong nhiing
nhiém vu trong tam. Theo dé, PV GAS da dua ra cac gidi phap vé dao tao, nang
cao chat lugng ngudn nhan luc nham xay dung va thuc hién chién lugc, chuong
trinh chuan vé dao tao cé trong tam, tai dao tao, phat trién nguén nhan luc cho
cac linh vuc chuyén nganh.

Ban hanh hé thong tiéu chuan chirc danh cbng viéc; cai cach, hoan thién cac
quy dinh, chinh sach vé tién luong va ché d6 chinh sach nhan vién trong toan
PV GAS phl hgp véi tiing thoi ky va theo hudng gan tién luong véi trinh d6,
nang luc chuyén mon, hiéu qua cong viéc nham gilt va thu hat nhan tai trong
nudc va nudc ngoai lam viéc lau dai cho PV GAS; Thuc hién danh gia dinh ky
hang nam vé két qua cong viéc; Thi diém tra luong theo chat lugng, hiéu qua
cdng viéc; Ap dung hé théng danh gid can bo theo dinh lugng va trén hiéu qua
cOng viéc lam co sé dé dé bat, bé nhiém, luan chuyén; Thiét lap maoi truong lao
dong van minh, chuyén nghiép, minh bach.



Cung vdi dé, PV GAS sé ti€p tuc hoan thién va nang cao hon nita vai tro clia van
héa doanh nghiép trong viéc phat huy tinh tich cuc cda ngudi lao dong va xay
dung thuong hiéu cua PV GAS, coi day la mét trong nhirng nhiém vu quan trong
cla cbdng tac dGi méi doanh nghiép tai T6ng cong ty trong thoi gian tai.

VGi dinh hudng didng dan, chién lugc phat trién ngudn nhan luc dugc kién tri
trién khai bai ban, toan dién, PV GAS da tao ra mét moi trudng hoc tap thuc su,
tao diéu kién cho su phat trién cia mbéi cd nhan va la noi thu hut, gitt chan nhéan
tai bang cac chinh sédch nhan luc canh tranh, mang lai nhirng loi ich xing dang
cho nhirng ai cé cong hién. PV GAS da ting budc xay dung doi ngli lao dong
chuyén nghiép, chat lugng dap ('ng yéu cau cla su phat trién doanh nghiép
trong giai doan mdi.
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