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Trải qua chặng đường 30 năm phát triển, nguồn nhân lực của Tổng công ty Khí
Việt Nam (PV GAS) đã không ngừng lớn mạnh cả về số lượng và chất lượng.

Xác định con người là giá trị cốt lõi của doanh nghiệp, PV GAS luôn chú trọng các giải pháp
đào tạo, quản trị nguồn nhân lực để xây dựng lực lượng lao động chất lượng cao, đáp ứng
yêu cầu của sự phát triển doanh nghiệp và hội nhập quốc tế.

Chiến lược đào tạo bài bản, mang tính ứng dụng cao

Ngành công nghiệp khí là một trong những ngành công nghiệp then chốt giữ vai
trò quan trọng trong sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. Hiện
nay, với sự phát triển mạnh mẽ của nền kinh tế, ngành công nghiệp khí phải đối
mặt với những thách thức rất lớn để có thể đáp ứng được nhu cầu ngày càng
tăng cao của xã hội, đặc biệt là thực hiện nhiệm vụ chính trị giữ vai trò quan
trọng trong việc đảm bảo an ninh năng lượng cho công nghiệp hóa, hiện đại hóa
đất nước.

Mục tiêu của chiến lược là phát triển PV GAS trở thành doanh nghiệp khí mạnh,
có sức cạnh tranh cao, hoạt động hoàn chỉnh trong tất cả các khâu của chuỗi
giá trị khí và sản phẩm khí; Giữ vai trò chủ đạo trong ngành công nghiệp khí
Việt Nam và tham gia tích cực vào thị trường quốc tế.

Để có thể thực hiện thành công mục tiêu chiến lược PV GAS đã xác định đào tạo
và phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao là giải pháp then chốt bằng việc
tiêu chuẩn hóa, chuyên nghiệp hóa và khu vực hóa tất cả các lĩnh vực quản lý,
điều hành, sản xuất kinh doanh, nghiên cứu khoa học. Trong đó, tập trung xây
dựng và phát triển nguồn nhân lực có trình độ chính trị, quản lý, kỹ thuật,
chuyên môn cao và ngoại ngữ tốt song song với chính sách tuyển dụng, sắp
xếp, quản lý, sử dụng và đãi ngộ nhân viên theo hướng xây dựng thành một tổ
chức học tập, trong đó người lao động luôn có tinh thần học tập cao, được tạo
điều kiện tối đa để học tập và cống hiến năng lực, trí tuệ của mình cho sự phát
triển bền vững của PV GAS. Chiến lược này là nền tảng, định hướng quan trọng
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cho việc xây dựng và triển khai công tác đào tạo và phát triển nguồn nhân lực
của PV GAS trong các giai đoạn.

Các

lớp đào tạo tại chỗ là một phần công tác phát triển của PV GAS

Căn cứ vào thực tế hoạt động và chiến lược phát triển, PV GAS đã xây dựng kế
hoạch đào tạo một cách bài bản, cụ thể, toàn diện hằng năm, cũng như dài hạn.
Việc xây dựng kế hoạch đào tạo luôn bám sát vào tình hình hoạt động sản xuất
kinh doanh, tình hình triển khai thực hiện các dự án nhằm phục vụ thiết thực
cho yêu cầu công việc. Dựa theo yêu cầu SXKD, PV GAS đặt ra những yêu cầu
cơ bản, trọng tâm cho công tác đào tạo trong từng năm như: Đào tạo theo các
yêu cầu của pháp luật; Đào tạo chuyên sâu các lĩnh vực cốt lõi: điện, điều khiển
– tự động hóa, cơ khí, công nghệ, quản lý ăn mòn thiết bị đường ống; Đào tạo
quy hoạch cán bộ và đã có phát triển nghề nghiệp; Đào tạo cho việc tiếp nhận,
đầu tư các dự án mới, lĩnh vực kinh doanh mới, đào tạo chuyên môn nghiệp vụ
đáp ứng yêu cầu công việc…

Trong những năm qua, bên cạnh thực hiện đầy đủ các khóa đào tạo theo yêu
cầu pháp luật, đảm bảo tuân thủ quy định của Nhà nước trong hoạt động SXKD
tại đơn vị, PV GAS đã và đang tiếp tục xây dựng đội ngũ CBCNV có đạo đức
nghề nghiệp, đủ trình độ và năng lực chuyên môn nghiệp vụ đáp ứng yêu cầu
của công tác quản lý, sản xuất kinh doanh, phù hợp nhiệm vụ được giao, góp
phần hoàn thành các nhiệm vụ, mục tiêu và chiến lược sản xuất kinh doanh của
TCT; đặc biệt chú trọng triển khai chương trình đào tạo dài hạn và chuyên sâu
cho các Kỹ sư đầu ngành, các lĩnh vực cốt lõi của TCT; đào tạo công tác an toàn,
vận hành, bảo dưỡng sửa chữa; xây dựng chương trình đào tạo dài hạn chuẩn bị
cho việc tiếp nhận các dự án.
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Năm 2019, PV GAS đã hoàn thiện việc triển khai, đánh giá công nhận đội ngũ kỹ
sư đầu ngành theo tiêu chuẩn quốc tế. Để đạt được tiêu chuẩn kỹ sư đầu ngành
của TCT, các kỹ sư phải đáp ứng các chuẩn về kiến thức, kỹ năng, phương pháp,
tư duy xử lý các vấn đề kỹ thuật, sáng tạo trong công việc,... theo đó, PV GAS
hỗ trợ kỹ sư đạt được các chuẩn chức danh thông qua các khóa đào tạo chuyên
sâu về lĩnh vực chuyên môn, cũng như là các khóa đào tạo kỹ năng, thi lấy các
chứng chỉ quốc tế; bên cạnh đó, các kỹ sư phải không ngừng nâng cao kỹ năng
xử lý các tồn tại của hệ thống hiện hữu, phát huy tính sáng tạo, cải tiến để tối
ưu hóa hệ thống thiết bị, nâng cao hiệu suất làm việc và không ngừng tìm tòi,
nghiên cứu khoa học để bắt kịp những tiến bộ của khoa học công nghệ mới.
Đây là chiến lược lâu dài của PV GAS nhằm phát triển đội ngũ chuyên môn, từng
bước thay thế các chuyên gia bên ngoài, làm chủ công nghệ và chủ động trong
việc xử lý các sự cố, tình huống khẩn cấp.

Từ quá trình đào tạo, đội ngũ lao động PV GAS đã trưởng thành nhanh chóng, có
tay nghề cao, đạt yêu cầu chức danh mang tầm khu vực và thế giới, được công
nhận kỹ sư đầu ngành; đồng thời nhiều cán bộ trẻ có năng lực, kỹ năng quản lý
cũng đã được bổ nhiệm đảm nhận nhiều chức vụ cao trong bộ máy lãnh đạo
của doanh nghiệp.

Mỗi năm, PV GAS đào tạo cho khoảng 9.000 - 10.000 lượt lao động. Năm 2019,
PV GAS đã đào tạo cho 9.169 lượt CBCNV, với tổng chi phí 33 tỷ đồng; Năm
2018 thực hiện đào tạo cho 10.100 lượt lao động với tổng chi phí 38,5 tỷ đồng;
Năm 2017 đào tạo cho 10.852 lượt lao động với tổng chi phí là 29,7 tỷ đồng.

Trong thời gian tới, PV GAS tiếp tục định hướng xây dựng và thực hiện chiến
lược, chương trình chuẩn về đào tạo, phát triển nguồn nhân lực cho các lĩnh vực
chuyên ngành; Tiếp tục nâng cao trình độ tin học và ngoại ngữ cho toàn
CBCNV; Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ, phương pháp tiên tiến trong công tác
đào tạo… xem đào tạo là một trong những nhiệm vụ trọng tâm để phát triển
nguồn nhân lực.

Áp dụng Hệ thống quản trị nhân lực tiên tiến

PV GAS chú trọng xây dựng hệ thống quản trị nhân lực tiên tiến theo tiêu chuẩn
quốc tế hướng tới hoàn thiện cơ cấu tổ chức, Hệ thống đánh giá thành tích nhân
viên theo KPIs, xây dựng Bộ tiêu chuẩn năng lực nhân viên và Hệ thống trả
lương trả thưởng theo giá trị công việc, hiệu quả SXKD, năng lực nhân viên và
thị trường lao động.

Trong quá trình tái cơ cấu tổ chức, bước đầu, PV GAS đã hoàn thiện việc xây
dựng chức năng nhiệm vụ; xây dựng hệ thống chức danh công việc và định biên
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cho các ban thuộc cơ quan điều hành TCT; triển khai xây dựng bản mô tả công
việc, xác định tiêu chuẩn năng lực cho các chức danh trong dự án xây dựng Hệ
thống Quản trị nhân lực tại Cơ quan điều hành TCT, tiến tới triển khai công tác
tái cơ cấu tại các đơn vị trực thuộc và triển khai áp dụng Hệ thống Quản trị
nhân lực trong toàn PV GAS.

PV

GAS đăng cai tổ chức Lớp Cao cấp Chính trị cho ngành dầu khí phía Nam

Đại hội Đảng bộ Tổng công ty Khí Việt Nam lần X, nhiệm kỳ 2020 - 2025 cũng
xác định rõ, đào tạo và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực là một trong những
nhiệm vụ trọng tâm. Theo đó, PV GAS đã đưa ra các giải pháp về đào tạo, nâng
cao chất lượng nguồn nhân lực nhằm xây dựng và thực hiện chiến lược, chương
trình chuẩn về đào tạo có trọng tâm, tái đào tạo, phát triển nguồn nhân lực cho
các lĩnh vực chuyên ngành.

Ban hành hệ thống tiêu chuẩn chức danh công việc; cải cách, hoàn thiện các
quy định, chính sách về tiền lương và chế độ chính sách nhân viên trong toàn
PV GAS phù hợp với từng thời kỳ và theo hướng gắn tiền lương với trình độ,
năng lực chuyên môn, hiệu quả công việc nhằm giữ và thu hút nhân tài trong
nước và nước ngoài làm việc lâu dài cho PV GAS; Thực hiện đánh giá định kỳ
hằng năm về kết quả công việc; Thí điểm trả lương theo chất lượng, hiệu quả
công việc; Áp dụng hệ thống đánh giá cán bộ theo định lượng và trên hiệu quả
công việc làm cơ sở để đề bạt, bổ nhiệm, luân chuyển; Thiết lập môi trường lao
động văn minh, chuyên nghiệp, minh bạch.
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Cùng với đó, PV GAS sẽ tiếp tục hoàn thiện và nâng cao hơn nữa vai trò của văn
hóa doanh nghiệp trong việc phát huy tính tích cực của người lao động và xây
dựng thương hiệu của PV GAS, coi đây là một trong những nhiệm vụ quan trọng
của công tác đổi mới doanh nghiệp tại Tổng công ty trong thời gian tới.

Với định hướng đúng đắn, chiến lược phát triển nguồn nhân lực được kiên trì
triển khai bài bản, toàn diện, PV GAS đã tạo ra một môi trường học tập thực sự,
tạo điều kiện cho sự phát triển của mỗi cá nhân và là nơi thu hút, giữ chân nhân
tài bằng các chính sách nhân lực cạnh tranh, mang lại những lợi ích xứng đáng
cho những ai có cống hiến. PV GAS đã từng bước xây dựng đội ngũ lao động
chuyên nghiệp, chất lượng đáp ứng yêu cầu của sự phát triển doanh nghiệp
trong giai đoạn mới.

H.T
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