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PVTrans va cau chuyén vuot khiung hoang tu
xay dung van hoéa doanh nghiép
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Van héa doanh nghiép (VHDN) véi 3 gid tri cét 16i “Cong bang - Trach nhiém -
Ky cuong” luén dugc dé cao & Tong cong ty CP Van tai Dau khi (PVTrans). Van
hda - da gép phan quan trong vuc day PVTrans trong giai doan kho khan, khing
hoang va dugc xac dinh la mot trong nhitng nhan té xuyén suét, hang dau
quyét dinh su thanh céng cla doanh nghiép.

“Ky cuong” dua PVTrans qua bo vuc pha san

Nam 2011, PVTrans la mét trong nhiing don vi khé khan nhat cta Tap doan Dau
khi Viét Nam: Ng nan chong chat, nhiéu tau van chuyén hang ldng phai nam bo
vi khdng canh tranh néi véi tau nudc ngoai; khéng it CBCNV tim duong rai "con
tau sap dam". Giai doan 2010-2011, PVTrans c6 16 don vij thi 7 thua 16, 3 pha
san.

Ong Pham Viét Anh, Cha tich HPQT PVTrans chia sé:

“Luc d6, PVTrans hét sic kho khan, trén bo vuc phéa san, rat nhiéu van dé phai
Xt ly. Moi nguoi bat dau nhin thay thi trudng van tai qua khé khan thi nan long,
mat y chi phan dau. Viéc tuan tha quy dinh, quy ché rat I1dng Iéo, khong theo
mot quy tac, théi quen nao. HOm nay lam ki€u nay, mai lai lam ki€u khac, dé
dan dén that thoat.

Khi phédn céng, giao nhiém vu thi can bd, lao déng khong nd luc thuc hién ma
toan nghi “duong IUi”, dua ra cac ly do “khach quan” dé khéng hoan thanh -

ki€u cd lang chét thi minh chét cling binh thuong, ca lang khéng hoan thanh

nhiém vu thi minh khéng hoan thanh nhiém vu ciing binh thudng...”.




Nh{rng con tau cla PVTrans viing vang vuot séng vuon ra bién 1én

Trudc thuc trang dé, Ban Lanh dao PVTrans nhan thay néu khong dua Van hda
Ky cuong vao thi moi sé viéc rat kho khan, khéng cé cach nao dé cheo lai con
tau vuot qua khi ma cac thanh vién déu khéng nd luc, réu ra va san sang tu bo.

Ong Pham Viét Anh cho rang, khi diing & thai di€m séng con, ky cuong c6 vai
tro dac biét quan trong. Van hdéa ky cuong cé ndi ham rat rong, dé la su tuan
tha phéap luat, cac quy dinh, quy ché, trén bdo dudi phai nghe...

DE& dua van hoda ky cuang vao thuc tién, khéng phai bang 16i n6i ma phai bang
rat nhiéu gidi phap dong bo di keém. Trong dé, phai cé thudng cé phat ro rang.
NEéu cap trén giao ké hoach, nhiém vu ma cap dudi khéng thuc hién, khéng tuan
thu, phai chiu trdch nhiém, con hoan thanh tot, sé dugc khen thudng. Thudng
phat cong minh, khéng ca né&, khong cé vung cam, trudng hgp ngoai 1é hay dac
biét nao.

Khong phai ngay lap tdc ma lanh dao PVTrans cé thé dua tat cd moi nguai vao
ky cuong, viéc nay bat dau dugc thuc thi tir Ban Thuong vu Pang dy, can bd chu
chét va lan tda dén tirng CBCNV, nguoi lao ddng va tré thanh moét ndi dung
trong VHDN. Lanh dao la nguoi ban hanh ra quy ché nhung cling phai la nguai
lam guong tuan thu quy ché dé ra. Dan dan moi ngudi sé nhin vao dé, lam theo
va di vao khudén phép.

Thuc su, khi thuc hién dugc nhitng diéu nay, ky cuong da tréd thanh mot nét dac
trung trong VHDN PVTrans. O dé, moi ngudi ludn tuan thd nghiém tuc cac quy
dinh, khi dugc giao nhiém vu déu dau dau, trach nhiém, khéng cha quan, hoi




hot. D6 la cach PVTrans tao dung va dua van héa Ky cuong di vao thuc tién.
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PVTrans luén cé trach nhiém véi cong dong

Cung véi “Ky cuong” thi “Cong bang, Trach nhiém” gép mat trong 3 gid tri cot
|6i ctia Van héa PVTrans. PVTrans dé cao su c6ng bang, trach nhiém. Diéu nay
thé hién qua chinh sach tién luong, phan phoi thu nhap dugc cap nhat, diéu
chinh huéng téi ddm bao tinh céng bang, minh bach, phu hop v6i mat bang
chung vai ting vi tri c6ng viéc, khdng cao bang, dua trén quan diém nhiing
ngudi cong hién, déng gdép nhiéu sé hudng thu lao xitng dang. Chinh sach bo
nhiém c6ng khai, minh bach va gan lién véi nang luc cta can bd.

Moi thanh vién & cac vi tri khac nhau déu phai tu gidc hoan thanh tét nhat céng
viéc dugc giao v4i trach nhiém cao nhat, chat lugng nhat. Méi cadn bd chu chot
phai néu guong vé lao dong san xuat, ky cuong, tradch nhiém cho CBCNV noi
theo...

Qua dé gdép phan tao ra mét méi truong lam viéc chuyén nghiép, than thién,
nhan van, noi moi ngudi c6 diéu kién cong hién tai nang, vuon 1én, dugc danh
gid va ghi nhan xing dang, tao nén van hda ban sac riéng ctia PVTrans “Cong
bang - Trach nhiém - Ky cuong” la nhan té quan trong, xuyén suét cho su phat
trién bén ving.




Nguai lao doéng PVTrans tuan tha ky luat lao dong trong béi canh dich
Covid-19

4 tiéu chi quan trong trong xay dung van héa doanh nghiép

Theo Chu tich HDQT PVTrans Pham Viét Anh, trong xay dung VHDN, can cha
trong 4 tiéu chi:

Th& nhat, phai tap trung vao nhan thirc. Bdi xay dung va tai tao VHDN khong
phai la h6é hao khau hiéu, hay do yéu cau cla céap trén, do chi dao, chi thi, ma
VHDN phai xuat phat tlr nhu cau thiét yéu cla ty ban than moi ngudi, moi
doanh nghiép nhan thay su can thiét phai thuc hién.

“Nhu tai PVTrans, ¢ thoi di€m khang hodng rat hon loan, chang ai theo quy dinh
gi ca, nén bat budc phai dua van héa ky cuong vao. Tuic la van héa phai xuat
phat tUr yéu cau cap thiét cia minh méi xay dung dugc. Tung cd nhan, doanh
nghiép phai nhan thay su hitu ich, thiét thuc ciia né”, 6ng Pham Viét Anh chia
sé.

Thi 2, xay dung VHDN la mot qua trinh rat dai. D6 khong phai la mét phong
trao, ao Ién trong vai ba thang, mo6t, hai nam, dé la cd mot qué trinh.

Nhu van héa A Bong, van héa viung mién,... phadi méat hang tram, hang ngan
nam mdéi cé dugc. TU viéc nhan thic van héa quan trong va thong nhat gia tri
van héa, thi doanh nghiép can dua ra quy tac, quy dinh, dé tat ca thanh vién
phai tuan tha.




Ban dau, c6 thé sé mang tinh chat cudng ép, bat budc phai thuc hién nhung sau
dé dan di vao khuon phép, tir cudng ép tré thanh théi quen. Va khi da thanh
théi quen, moi nguoi sé thay rang nhiing diéu do tuy bat buéc nhung khéng bd
budc ban than.

Dong thaoi, khi tuan thd theo nd, ting ca nhan, doanh nghiép tot hon 1én va né
dan di vao nhan thic. VHDN khdéng chi [a nhan thic cda mét ca nhan ma phai la
cla cd mot cong dong va lam duoc diéu nay la ca mot qua trinh dai, thuong
Xuyén.

Th 3, thuc hién VHDN khong nén qua 6m dém. Theo 6ng Pham Viét Anh
“Nh{rng diéu gi tét dep nhat thi dua vao van hda la khéng sai nhung thuc té c6
lam dugc khong? Tha rang chiing ta chon nhitng cdi mang tinh chat dac thu,
cap thiét cta ting don vi d€ 1ay lam trong tam va thuc hién that tot thi lgi ich
mang lai con I6n hon nhiéu so véi lam nhiéu diéu nhung khéng cé cai nao tot
ca.

Khi néi van héa gilra ngudi nay va ngudi khac, cong ty nay véi cong ty khac, dat
nudc nay véi dat nudc khac, thi khong bao gid nguoi ta ndi dén cdi chung ma
chinh la & su dac trung khéac biét”.

Thir 4, trong xay dung VHDN, thi tinh guong mau cla nhirng ngudi diing dau rat
quan trong. VHDN la cd mét tap thé nhung vai tro clia nguoi diing dau rat quan
trong, béi ho cé quyén luc trong tay, ti€ng néi cé trong lugng Ién, vai tro cla ho
trong t6 chic thuc hién ciling rat 16n.

Do do, 1anh dao phai guong mau, dé c6 tinh chat lan tdéa dén s6 dong. Su guong
mau doé cho thay nhén thic rat ré tam quan trong ctia VHDN cua lanh dao. Néu
lanh dao, chi thuc hién vi bi cap trén ép phai lam va lam mot cach hinh thiec, thi
cap dudi cling sé hinh thuc theo.

Con néu lanh dao thay can thiét, chac chan sé tdm huyét va lam dén noi, day
cong viéc di nhanh hon. Trong giai doan dau, khi van hda con & giai doan so
khai, vai tro nguoi dirng dau cang Ién.




VHDN gép phéan tao ra mot moi truong lam viéc chuyén nghiép, than
thién, nhan van tai PVTrans (Anh tu liéu)

Dua trén nhiing kinh nghiém dé, Chu tich HBQT PVTrans Pham Viét Anh mong
muon, trong qua trinh thuc hién tai tao van hda Petrovietnam véi phuong cham
hanh ddng “Doan két - Ky cuong - Sang tao - Hiép qua”, cung véi xay dung
VHDN trong PVTrans va cac don vi thanh vién can di vao thuc chat, tranh hé
hao khau hiéu, hinh thirc, sdo réng.

Khong 6m dom ma trién khai c6 trong tam, trong diém; lau dai, bén bi, thudng
xuyén; di tir su chuyén bién thuc chat trong nhan thiic, dén hanh dong, tu viéc
phai tuadn thd cac quy tac, quy dinh, ky luat, ky cuong lao dong, dén thanh thoi
quen, nép sdng, nép nghi... va trd thanh nét van hda dac trung riéng mang ban
sac cua tung doanh nghiép vGi nhimg dac thu khac nhau, gép phan thiét thuc
vao su phat trién 6n dinh, bén viing clia doanh nghiép, cung tu hao phat trién
Van hda Petrovietnam.
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