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QCG va HQC: Khung hoang trong chién lugc
phat trié€n, nhiéu cé déng lo lang
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Hai cong ty bat dong san la Céng ty cé phan Quoc Cudng Gia Lai (QCG) va Cong
ty c6 phan Tu van Thuong mai Dich vu Dia 6c Hoang Quan (HQC) dang gap phai
van dé I6n trong chién lugc phat trién, khi€n nhiéu c¢6 dong lo lang.

Khiing hodng trong chién lugc phét trién, nhiéu cd déng lo 1dng (Anh minh hoa)

Cudc hop Dai hdi déng c6 déng QCG dién ra cudi tudn qua dugc c6 dong dac
biét mong dgi dé nghe thong tin vé viéc chuyén nhugng Du an Phudc Kiéng,
Nha Beé. Du an nay tai thoi diém thoa thuan chuyén nhugng véi déi tac da giai
phdéng mat bang 95% dién tich. Sunny da (ng truéc 2.800 ty dong dén thoi
diém nay dé QCG giai phong mat bang cling nhu thanh toan no.

“Chang téi c& nghi, minh cé tién thi vao gidi phdng nét rat nhanh, trd nguoi ta
gap may lan gid Nha nudc quy dinh, nhung ho doi gia trén trgi”, ba Nguyén Thi



Nhu Loan, Chu tich HOi dong quan tri QCG chia sé.

Ba Loan cho biét, hién nay, & Du dn Phudc Kiéng, mot s6 hd dan da di doi,
nhung van con lai 19 hd dan sé hiru dat nébng nghiép co6 gidy to va 44 hd dan
lan chiém dat. Khoang 7 ha dat chua gidi phong mat bang. Néu dén bu theo gia
ngudi dan yéu cau thi chi phi dén bu b6 sung can thém 2.000 ty dong. Tuy
nhién, ngay ca khi cé tién, viéc nay cling khé thuc hién, bdi cac ho dan da di doi
c6 thé sé kién ngudgc trd lai. Mat khéc, néu QCG chap nhan bé ra 2.000 ty dong
hoan thanh gidi phédng mat bang dit diém thi gid vén ctia Du an Phudc Kiéng
lén dén han 6.000 ty dong, khién gid chuyén nhugng kém héap dan.

QCG dang trong cha dia phuong sé xtr ly cac ho dan hién nay theo Nghi dinh sé
139/2017/ND-CP cta Chinh phu vi xay nha trén dat néng nghiép. Néu nha & va

nha tro cat trén dat ndng nghiép tai Phudc Kiéng dugc gia tda thi cha dat budc

phdi dam phén véi QCG véi muc gia hop ly.

Theo ba Loan, do ti€n d6 gidi phédng mat bang chadm nén déi tac da nging
chuyén tién cho QCG tu 6 thang nay sau khi da (ng trudc téng cdéng 2.800 ty
dong. Véi sé von nay, QCG thanh todn ng ngan hang, giam dugc ap luc 1ai vay.
Tuy nhién, rdi ro ma c6 déng QCG phai doi mat la doi tdc cé thé sé doi lai khoan
tién da ung trudc va QCG phai chiu phat vi khéng ban giao du dn ding tién do
cam két.

Trao d6i véi Pau tu Chiing khodn bén Ié dai hbi, ba Loan chia sé: “Cling c6 kha
nang déi tac doi lai tién, nhung hai bén déu cé cai sai nén khoéng thé phat QCG.
Doi tac sai vi chuyén tién cham. Néu muodn 1ay lai tién thi dgi QCG ban nha.
Doanh thu céc du dn ma QCG dau tu ban hang dén cudi nam 2019 sé du hoan
tra so tién da nhan tu Sunny”.

Phudc Kiéng la du an 16n nhat trong téng tai san ctia QCG, nhung khong phai du
an duy nhat ma Céng ty vudng giai phdng mat bang. Dy an tai Song Ma dang
dén bu “da beo”, QCG xin chuyén 20% dién tich tai dinh cu cla du an vé
TP.HCM nhung chua dugc chap thuan. Du an nay sé ti€p tuc thuc hién dén bu,
nhung theo ba Loan, kinh phi hién nay con han hep.

Du &n & Long Phudc tai Quan 9 cling trong tinh trang dén bu d& dang nén QCG
chua thé ra s6 cling nhu chuyén nhuong. Day la du an 16n nén QCG phai dén bu
xong Dy an Phudc Kiéng, c6 nguon luc mai cé thé trién khai du &n nay. Ngay ca
vGi du an ma QCG méi trd lai cho doi tdc Tan Thuan cling dén bu daé dang.

Nam 2018, mét sé du an khac da dugec QCG hoan thanh dén bu gidi tda, trién
khai dau tu xay dung, h&ra hen mang lai doanh thu va Igi nhuan trong giai doan



tlr nay dén nam 2020. Tuy nhién, véi toc do dén bl va véi gid dat tang nhu hién
nay, rui ro chi phi phat trién quy dat du kién sé “an mon” lgi nhuan cta QCG.

Cau chuyén ctia HQC thuc su la bi kich clia doanh nghiép dat cugc su phat trién
vao phan khic nha é xa hdi. Ong Truong Anh Tuén, Chu tich HOi déng quan tri
HQC ting tu tin thuc hién chién lugc phat trién nha é xa hodi trén dién rong sé
mang |gi nhuan hang tram ty dong cho Cong ty, du Igi nhuédn ctda du dn nha &
xa hoi dugc khong ché & mic 10%.

HQC trién khai cung lGc 12 du an nha & xa hoi, nha & gid ré trén cad nudc. Thuc
té€, nhu cau nha & xa hoi rat 1é6n, nhung sic mua cta phan khic nay lai phu
thudc phan 16n vao chinh sach hé trg, uu dai tin dung ctia Nha nudc danh cho
ngudi mua va chu dau tu. Chinh sach hé trg nguoi mua nha & xa hoi dugc trién
khai trong mét thai gian ngan réi ding lai khién HQC lam vao tinh thé khé khan,
vi src cau c6 kha nang thanh todn & phan khic nha & xa hoi thi€u hut. Nhiing
nam qua, HQC dan trai nguén luc tai chinh ¢ cac du an nha & xa hoi, trong khi
khong ban dugc hang, dan dén tai chinh khé khan, lgi nhuan khong dang ké.

Tai cudc hop Dai hdi dong c6 déng vira qua, Ban lanh dao HQC cho biét, trong
nam 2017, HQC tiép tuc trién khai dong loat 12 du 4n nha & xa hdi, nha & gia ré
cho cdéng nhan khap céc tinh, thanh phé phia Nam, cung (ng cho thij truong hon
15.340 can ho, véi téng von dau tu 11.820 ty dong. Tuy nhién, gdi hé trg vay uu
dai cho nha & xa hdi van chua dugc trién khai, day la mot khé khan 16n ma
Céng ty phai déi mat. Diéu nay dan dén viéc nguon thu tur ti€én dd thanh toan tai
cac du an chadm so véi du dinh da anh hudng dén dong tién tai cac du an.

Chién lugc phat trién dat trong tam vao phan khic nha & xa hoéi cta HQC coi
nhu bat kha thi sau nhiéu nam theo duéi. Nam 2018, HQC sé gidam manh ty
trong dau tu nha & xa hoi, nang ty trong bat déong san thuong mai, trong dé tap
trung vao phan khic nha 6 trung binh, bat déng san van phong, du lich, nghi
dudng, dong thai trién khai phan khidc mai nhiéu tiém nang la bat déng san
noéng nghiép.

HQC da phai thué tu van Ernst & Young Viét Nam (E&Y) dé€ thuc hién ra soat,
danh gia trén nhiéu mat nham tai co cau Céng ty mét lan nira. Viéc tai cau tric
toan dién HQC sé dugc tién hanh trong nam 2018, theo dé, Céng ty sé thodi hét
von tai cadc céng ty con trong mang gido duc, tai chinh va ddy manh phéat trién
theo dinh hudng “Thé gidi bat dong san”. HQC sé chuyén vé céac loai hinh bat
dong san tai TP.HCM vdi tu thé la mdt nha dau tu bat ddng sdn, nha phat trién
bat dong san, quan ly du an, kinh doanh bat déng san, M&A cac du an.
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