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Quan ly thué theo dong tién: Xu hudng tat yéu
trong chuyén déi sé nganh Thué
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Su phat trién manh mé cua kinh té s, thuong mai dién tr va thanh toan khong
dung tién mat dang dat ra yéu cau dGi méi phuong thic quan ly thué. Trong boi
canh dé, quan ly thué theo dong tién dugc xem la xu huéng tat yéu nham
chéng that thu ngan sach, nang cao tinh minh bach va tao moi truong kinh
doanh cong bang.
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Anh minh hoa.
Che giau doanh thu van la thach thic déi véi cong tac quan ly thué

Trong b6i cdnh toan cau hda va hoéi nhap kinh té quoc té ngay cang sau rong,
nén kinh té Viét Nam dang cé nhitng budc phat trién manh mé. Su bung né cua
c6ng nghé so, thuong mai dién tk, kinh té€ nén tang va cac mo hinh kinh doanh
méi da lam thay d6i sdu sac phuong thic san xuat, kinh doanh va tiéu dung cula
xa hoi. Cung vdi dé, hé thong thanh toan cling dang chuyén dich manh sang




cac hinh thic khong dung tién mat, véi dong tién dugc ludn chuyén théng qua
ngan hang, trung gian thanh toan, vi dién t&, cong thanh toan truc tuyén va
nhiéu nén tang céng nghé khac.

Nhitng thay dGi nay tao dong luc cho tang trudng kinh té€, dong thoi dat ra nhiéu
yéu cau mdi doi véi cong tac quan ly nha nudc, dac biét la quan ly thué.

Thuc tién cho thay, nhiéu hoat ddong kinh doanh hién nay dugc thuc hién hoan
toan trén moi truong s6, véi s6 lugng giao dich 16n, téc do phat sinh nhanh va
c6 tinh xuyén bién gidi. Trong khi dé, phuong thirc quan ly truyén théng chu
yéu dua vao ké khai thué, ho so ké todn va cobng tac hau kiém doéi khi chua
phdn anh day dad ban chat clia cac giao dich kinh té.

TU ngay 1/1/2026, ho kinh doanh, cd nhan kinh doanh cé doanh thu trén 1 ty
dong/nam da chinh thic chuyén sang phuong phap ké khai, ndp thué. Tuy
nhién, trén thuc té van con tinh trang mot sé doanh nghiép, hd kinh doanh ban
hang héa, cung cép dich vu cé tinh yéu cau khach hang thanh toadn bang tién
mat, khong chap nhan chuyén khoan hodc phan tdn doanh thu qua nhiéu tai
khoan ngan hang khac nhau nham che giau doanh thu, lam gidm nghia vu thué
phai ndp.

La chd hd kinh doanh vai va quan 4o tai chg H6m - Ddc Vién (Ha No6i), chi D6
Lan cho rang day la hanh vi gdy méat céng bang trong hoat dong kinh doanh.

Theo chi Lan, trong khi nhiéu ho kinh doanh chap hanh day du cac quy dinh cla
phap luat, thuc hién ké khai va nbp thué nghiém tdc thi viéc c6 tinh che gidu
doanh thu, néu khong dugc x& ly kip thai, sé tao ra mdi truong canh tranh
khéng lanh manh gilta cac chu thé kinh doanh. Chj cling dé xuat co quan chuc
nang can cé ché tai manh hon déi véi nhitng hanh vi vi pham.

Cung quan diém, 6ng Dang Van Huan, Gidm déc Cong ty TNHH Van tai va
Thuong mai Trung Quan (Pht Tho), cho rang cac hanh vi nhu tir chéi thanh toan
chuyén khodn, st dung tai khoan ngudi than hoac chia nhé don hang dé che
gidu doanh thu déu tiém &n nguy co dan dén hanh vi trén thué.

Theo 6ng Huan, céac trudng hgp co tinh che gidu doanh thu, ké khai khéng trung
thuc hoac khong day du sé bi co quan thué truy thu, an dinh thué, x& phat hanh
chinh vé hanh vi khai sai, tron thué va cé thé bi truy ctru trdch nhiém hinh su
theo quy dinh cua phap luat.

“Mong rang moi doanh nghiép cling nhu ho kinh doanh trong qua trinh hoat
dong sé chap hanh day du quy dinh vé ké khai, nép thué&, gép phan xay dung
moi trudng kinh doanh céng bang, minh bach, déng thai khéng lam anh hudéng




dén nhitng doanh nghiép, ho kinh doanh lam an chan chinh”, 6ng Huén chia sé.
Minh bach dong tién la nén tang cho phat trién bén viing

Theo 6ng Dang Ngoc Minh, Phé Cuc trudng Cuc Thué, trong Chién lugc cdi cach
hé thong thué dén nam 2030, nganh Thué dat muc tiéu xay dung hé théng
quan ly thué hién dai, minh bach, hiéu qua, 1ay dit liéu lam nén tang va ngudi
ndp thué& lam trung tdm phuc vu.

DE& thuc hién hiéu qua cong tac quan ly thué theo dong tién, can c6 su phoi hop
va chia sé thong tin gita co quan thué véi Ngan hang Nha nudc Viét Nam, cac
ngan hang thuong mai, trung gian thanh toan, don vi van chuyén va céac co
quan, t6 chirc lién quan.

Theo 6ng Pang Ngoc Minh, viéc nghién cltu va ting budc trién khai phuong thic
quan ly thué dua trén phéan tich dong tién dang tré thanh xu huéng phé bién tai
nhiéu co quan thué& hién dai trén thé gidi. Trong thoi gian téi, co quan thué sé
lay d{r liéu héa don dién t& lam trung tdm, lam can c& dé déi chiéu véi cac dong
tién khac cda ngudi ndp thué. Qua dd, co quan quan ly c6 thé xac dinh nghia vu
thué thuc té phat sinh, phan tich rdi ro va thuc hién kiém tra khi can thiét.

Dong thoi, co ché phéi hop va chia sé dt liéu can dugc xay dung theo huéng
thuong xuyén, tu dong va theo thai gian thuc. Khi dé, dit liéu héa don dién tu
két hop véi théng tin dong tién tir nhiéu nguon sé hinh thanh buc tranh toan
dién vé hoat dong cua ngudi ndp thué, gilp phat hién sém cac dau hiéu rui ro
va xac dinh chinh xac nghia vu thué phat sinh.

Theo Idnh dao Cuc Thué, diéu nay khong chi gép phan chéng that thu ngan
sach nha nudc ma con nang cao tinh minh bach cta nén kinh té, tao moi truong
kinh doanh cong bang, lanh manh cho cong déng doanh nghiép.

Ba Phan My Hanh, Phé Gidm doc Khéi khach hang cd nhan, Ngan hang TMCP
Viét Nam Thinh Vugng (VPBank), cho rang quan ly thué theo dong tién khéng
don thuan la cau chuyén tuan thd quy dinh ma con phan anh xu hudng phat
trién tat yéu cda thj truong, khi hoat dong kinh doanh ngay cang minh bach, s6
héa va chuyén nghiép hon.

Theo ba Hanh, minh bach dong tién khéng phai la dp luc quan ly ma la nén tang
gilp ho kinh doanh quan ly doanh thu, chi phi hiéu qua hon, van hanh bai ban
hon, gidm thi€u rdi ro trong hoat déng kinh doanh, dong thoi tao diéu kién
thuan lgi trong viéc ti€p can cac giadi phap tai chinh va nguon von trong tuong
lai.




Tuy nhién, ba Hanh ciing cho rang trong giai doan hién nay can tang cudng cac
gidi phap ho trg ho kinh doanh thich (ng véi yéu cau méi. Khi dugc ho trg ding
cach, qué trinh chuyén déi sé khong con la ap luc ma tré thanh co hbi dé phat
trién bén virng, chuyén nghiép hon va mé rong hoat dong kinh doanh trong
tuong lai.

Pua ra khuyén nghj déi véi cac hd kinh doanh, 6ng Nguyén Thanh Phuc, Gidm
doc diéu hanh Cong ty TNHH Luat va K& toan Viét My, cho rang céc hd kinh
doanh khong nén tim céch che gidau doanh thu ma can lua chon “tuan tha” thay
vi “tranh thu”. Theo 6ng, khi hoat déng tai chinh va nghia vu thué dugc thuc
hién minh bach, viéc quan ly kinh doanh sé khoa hoc hon, tao nén tang cho su
phat trién lau dai.

Khang dinh vé dinh huéng lau dai, Phé Cuc truéng Cuc Thué Pang Ngoc Minh
nhan manh, quan ly thué theo dong tién la xu hudng tat yéu trong tién trinh
hién dai hdéa nganh Thué va xay dung nén tai chinh céng minh bach, hiéu qua.
Pay khoéng chi la gidi phdp chéng that thu ngan sach ma con la budc chuyén
guan trong trong tu duy quan tri thué dua trén dir liéu so.

Néu dugc trién khai dong bd vé thé ché&, coéng nghé, dit liéu va t6 chic thuc
hién, quan ly thué theo dong tién sé gép phan nang cao tinh minh bach, céng
bang cla hé thong thué, tang cudng ky luat tai chinh, thic ddy chuyén déi s6
quéc gia, déng thoi tao lap moi truong kinh doanh lanh manh va bén viing trong
nén kinh té so.
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