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Quan tri rai ro: “La chan” giup Loc héa dau
Binh Son thich ing linh hoat
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“Muc tiéu la ti€p tuc nang tam nang luc qudn tri rui ro tai BSR trong thai gian
téi, dac biét trong béi canh thé gidi dang c6 nhiéu bién déng phuc tap nhu hién
nay” - dé la ndi dung dugc ctia Téng Giam déc Céng ty c6 phan Loc hda dau
Binh Son (BSR) Nguyén Viét Thang nhan manh tai H6i thao c6ng tac quan trj rai
ro cia Cong ty.
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T6ng Gidm déc BSR Nguyén Viét Thang phat bi€u tai Hoi thao
BSR vlra t6 chirc HOi thao cdng tdc quan tri rdi ro nham téng két, danh gia thuc
trang va dé ra cac dinh huéng nang cao hiéu qua quan tri rdi ro doanh nghiép
trong toan hé thong. Tham du HOi thao, cé 6ng Nguyén Viét Thang - Tong Gidm
doc BSR, cac thanh vién HDQT, Ban Téng Gidm doc, Ban Kiém soat, Ban Giam
doc Nha may, lanh dao Ban DQRE, lanh dao cac ban chuyén mon clda Cong ty
va dai dién don vj tu van.



Phat bi€u khai mac, Phé Téng Gidm doc BSR Lé Manh Hung cho biét, hdi thao
dugc t6 chic nham téng két 3 nam trién khai Khung quan tri rdi ro tai Céng ty;
dong thoi danh gid nhirng két qud dat dugc, nhan dién tén tai va cac co hoi cai
tién hé thong. Trén co s& dé, BSR hudng téi cing c6 van hda qudn tri rdi ro
trong toan cong ty, lan tda tinh than chd déng phong nglra va kiém soat rui ro;
nang cao nhan thic, nang luc va tinh chd dong & tat cd cac cap, qua do ting
budc nang cao muc db trudng thanh cla hé théng quan tri rudi ro trong thoi gian
téi.

Tai hdi thdo, dai dién Ban Phap ché rui ro da trinh bay bao cdo chuyén dé “Coéng
tdc quan tri rdi ro doanh nghiép tai BSR - Thuc trang va gidi phap”, cung cap cai
nhin toan dién vé hé théng quan tri rdi ro hién nay. Theo dé, BSR da xay dung
tuong doi day du khung tai liéu quan tri rdi ro ¢ cap Cong ty, bao gom Quy ché
quan tri rdi ro, khau vi rdi ro, méc dé chap nhan rui ro va cac thudc do rui ro. Vé
quy trinh va c6ng cu, hé théng da ang dung céc quy trinh quan tri, bi€u mau
thong ké va cap nhat dit liéu tén that, ho so rudi ro cdp Cong ty va cac bao céo
dinh ky. O c&p don vi, hé so rii ro da dugc trién khai déng bd tai 17 ban chuyén
mon va 2 chi nhanh truc thubc.

Dang chd y, mic do trudng thanh cda hé thong quan tri rdi ro tai BSR dugc
danh gid theo 4 cau phan chinh gom: quan tri, quy trinh, con nguodi va cong
nghé, vaGi thang do tlr cap do 1 dén cap d6 5. Cong tac trién khai trong ky cling
dugc thuc hién bai ban thong qua nhiéu module nhu bdn do nhiét rui ro, theo
doi bién dong rui ro, phan tich su kién tén that, quan ly céc chi s6 cdnh bdo sém
(KRI) va ki€ém soét tién do trién khai cac giadi phap ang pho.
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DPai dién ban Phap ché rui ro Céng ty trinh bay chuyén dé “Cong tac
guan tri rdi ro doanh nghiép tai BSR - Thuc trang va gidi phap”

Céac dai bi€u tham du hbi thdo da tap trung thao luan sau vao 6 nhém ndi dung
trong tdm nham cai tién hé théng trong nam 2026. Trong dd, nhan manh yéu
cau tiép tuc cap nhat “khau vi rdi ro” phu hgp véi boi cdnh méi; tang cuong
quan tri rdi ro theo hudng tich hgp, gan chat véi hoat ddng san xuat kinh
doanh; xay dung mai lién két rdi ro xuyén sudt tir cap Cong ty dén cac don vi va
rdi ro gitra cac don vi véi nhau; ddy manh (ng dung céng nghé, dac biét la cac
hé théng dashboard théng minh; lién tuc ra soat, hiéu chinh va cai tién cong tac
quan tri rdi ro dé thich &ng vdéi su thay déi cda boi cdnh; dong thoi chd trong
cbng tadc nadng cao van héa quan tri rui ro trong toan hé théng.

Phéat biéu chi dao tai hdi thao, Téng Gidm doc BSR Nguyén Viét Thang nhan
manh: “H6i thao dién ra trong boi canh thé gidi c6 nhiéu bién ddng I6n, tac
dong truc ti€p va manh mé dén chién lugc phat trién, hoat dong san xuét kinh
doanh cling nhu trién khai cac du an dau tu clia Cong ty. Diéu dé doi hdi ching
ta phai c6 nhitng hanh déng cu thé, thiét thuc va sadng tao hon nira dé tiép tuc
phat trién bén viing, bién thach thdc thanh co hoi, diéu ma BSR da va dang
thuc hién kha tét trong thoi gian qua”.

Theo Téng Gidm doc BSR, trong b6i cdnh mdi, quan tri rdi ro khong con la chic
nang hd trg ma da trd thanh mot tru cot quan trong trong quan tri doanh
nghiép hién dai, gan véi moi quyét dinh chién lugc va van hanh. Thoi gian qua,
BSR da ting budc hoan thién khung quan tri rdi ro theo théng 1& qudc té; trién
khai danh gia, theo doi va bao cdo rui ro dinh ky; tich hgp quan tri rdi ro vao
hoat dong san xuéat kinh doanh; déng thai ddy manh &ng dung céng nghé va
xay dung nén tang dit liéu rui ro.

DPinh huéng trong thoi gian tdi, Idnh dao BSR yéu cau tiép tuc gan quan trj rdi ro
chat ché véi cong tac lap ké hoach va diéu hanh san xuat kinh doanh theo
hudng nhanh, nhay va linh hoat; nang cao nang luc quan trij rdi ro tich hop; day
manh chuyén d6i s6, xay dung cac céng cu phan tich, cdnh bdo va hd trg ra
quyét dinh. DPac biét, can tung budc ng dung tri tué nhan tao (Al) trong quan
tri rdi ro, khong chi dung & vai tro hé trg ma hudng téi kha nang phén tich, tu
van va dé xuat dé€ ho trg ra quyét dinh. Déng thai cong tac quan tri rdi ro sé trg
thanh mot phan trong tu duy va hanh dong cla méi can bd nhan vién, nguoi lao
dong, gan véi toan bd moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia BSR.

Hoi thao cling 1ang nghe phan trinh bay cta 6ng Nguyén Thé Manh - Gidm d6c
Tu van quan tri rdi ro cta Deloitte, véi cac cap nhat vé théng 1é qudc té va giai
phap nang cao hiéu qua trién khai céng tac quan tri rdi ro trong doanh nghiép.



Cung véi d6, cac thanh vién HoOi déng quan tri, Ban Téng Gidm doc, Ban Gidam
doc Nha may va lanh dao cac ban chuyén mon da tich cuc trao déi, chia sé kinh
nghiém thuc tién, dé xuat nhiéu gidi phap thiét thuc nham hoan thién hé théng
quan tri rui ro, gbép phan nang cao nang luc quan tri va stic chong chiu ctia BSR
trudc nhitng bién déng ngay cang kho luong cua thi trudng.
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