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Thực hiện chỉ đạo của tỉnh Quảng Ninh về việc sắp xếp, tinh gọn các tổ chức
bên trong các sở, ban, ngành theo hướng đồng bộ, hiệu quả, Sở Nông nghiệp và
Môi trường (NN&MT) chủ động xây dựng Đề án thành lập Trung tâm Khuyến
nông và Quản lý bảo vệ, phát triển rừng.

Đây là bước cụ thể hóa Nghị quyết số 18-NQ/TW của Trung ương, phù hợp với
định hướng của Chính phủ và của tỉnh trong việc đổi mới tổ chức đơn vị sự
nghiệp công lập, nâng cao hiệu lực, hiệu quả quản lý nhà nước trong lĩnh vực
nông nghiệp, tài nguyên và môi trường.

Theo Đề án, Sở NN&MT sáp nhập, tổ chức lại và chuyển giao các đơn vị sự
nghiệp công lập trực thuộc, nhằm giảm đầu mối, giảm chồng chéo chức năng
và phát huy hiệu quả của hệ thống quản lý chuyên ngành. Sở đề xuất thành lập
Trung tâm Khuyến nông và Quản lý bảo vệ, phát triển rừng trên cơ sở sáp nhập
các đơn vị: Trạm Chẩn đoán, xét nghiệm bệnh động, thực vật Quảng Ninh; Ban
Quản lý rừng phòng hộ, đặc dụng miền Đông; Ban Quản lý rừng phòng hộ, đặc
dụng miền Tây vào Trung tâm Khuyến nông tỉnh. Đồng thời, chuyển Chi nhánh
Thủy nông Hải Hà, Thủy nông Đầm Hà, Quản lý nước máy Bình Liêu và 11 chi
nhánh dịch vụ kỹ thuật nông nghiệp về Trung tâm cung ứng dịch vụ thuộc
UBND các xã, phường nơi có trụ sở để trực tiếp thực hiện cung ứng dịch vụ công
ích, phục vụ sản xuất và đời sống nhân dân. Việc phân cấp này giúp các địa
phương chủ động trong điều hành, hướng dẫn chỉ đạo sản xuất, phòng chống
dịch bệnh, chuyển giao khoa học kỹ thuật phát triển sản xuất nông nghiệp tại
địa bàn, tạo mối liên kết chặt chẽ giữa quản lý nhà nước và nhu cầu thực tiễn
của người dân.
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Ban Quản lý rừng phòng hộ, đặc dụng miền Tây phối hợp tuần tra,
bảo vệ rừng tại Khu bảo tồn thiên nhiên Đồng Sơn - Kỳ Thượng. (Ảnh:
QMG)

Triển khai Đề án, Sở NN&MT xác định, việc tổ chức lại bộ máy không chỉ là yêu
cầu hành chính, mà là bước chuyển về chất trong cơ chế vận hành, hướng tới
mô hình “một đầu mối - đa chức năng - phục vụ hiệu quả”. Khi đi vào hoạt
động, Trung tâm mới là đơn vị sự nghiệp công lập nhóm 4, do Nhà nước bảo
đảm chi thường xuyên, với chức năng toàn diện hơn, gắn kết giữa công tác
khuyến nông, bảo vệ và phát triển rừng, kiểm soát dịch bệnh động, thực vật,
chuyển giao tiến bộ kỹ thuật và thực hiện các dịch vụ công trong nông

Thực tế, trước khi tổ chức lại, các đơn vị trực thuộc Sở đã hoạt động tương đối
hiệu quả. Giai đoạn 2022-2024, hệ thống khuyến nông Quảng Ninh đã triển khai
38 mô hình, dự án trong các lĩnh vực nông nghiệp, trực tiếp hỗ trợ gần 1.000 hộ
nông dân, hợp tác xã trên địa bàn; tổ chức hàng trăm lớp đào tạo, tập huấn kỹ
thuật, chuyển giao công nghệ cho hàng nghìn học viên. Ban Quản lý rừng
phòng hộ miền Đông và miền Tây đã bảo vệ trên 70.000ha rừng và đất rừng,
duy trì tỷ lệ che phủ ổn định, không để xảy ra cháy rừng hay vi phạm lâm luật
trong 3 năm liên tiếp. Hằng năm, Trạm Chẩn đoán xét nghiệm bệnh động, thực
vật Quảng Ninh tiếp nhận và phân tích trên 1.000 mẫu bệnh, giúp giảm tới 50%
chi phí và thời gian xét nghiệm so với việc gửi mẫu đi ngoài tỉnh, qua đó hỗ trợ
kịp thời công tác phòng, chống dịch bệnh trên gia súc, gia cầm, thủy sản.
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Trung tâm Khuyến nông tỉnh giao con giống cho các hộ tham gia mô
hình chăn nuôi dê lai sinh sản gắn với phát triển sản xuất hàng hóa
tại phường Yên Tử. (Ảnh: QMG)

Ông Nguyễn Khắc Dũng, Giám đốc Trung tâm Khuyến nông tỉnh Quảng Ninh,
cho biết: Bên cạnh những kết quả đạt được, mô hình tổ chức cũ vẫn có những
chồng chéo đầu mối, nhân lực phân tán, trang thiết bị chưa đồng bộ, cơ chế tài
chính manh mún, chưa đáp ứng yêu cầu phát triển mới của ngành trong bối
cảnh chuyển đổi số và hội nhập. Vì vậy, việc sắp xếp lại tổ chức vừa đáp ứng
yêu cầu cấp thiết, vừa phù hợp với quy định pháp luật, vừa đảm bảo tính thực
tiễn, tiết kiệm ngân sách và nâng cao năng lực phục vụ.

Theo phương án được xây dựng, Trung tâm Khuyến nông và Quản lý bảo vệ,
phát triển rừng có cơ cấu tổ chức gồm các phòng chuyên môn: Hành chính -
Tổng hợp; Kỹ thuật; Trạm thực hành - chuyển giao kỹ thuật; Trạm Chẩn đoán
xét nghiệm dịch bệnh và công nghệ sinh học; Ban Quản lý rừng phòng hộ, đặc
dụng miền Tây; Ban Quản lý rừng phòng hộ, đặc dụng miền Đông. Toàn bộ
CBCCVC-LĐ thuộc các đơn vị được sáp nhập sẽ được bố trí, sử dụng phù hợp với
chuyên môn, năng lực, bảo đảm quyền lợi và sự ổn định trong quá trình chuyển
đổi. 
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Cán bộ Trung tâm Khuyến nông tỉnh Quảng Ninh hướng dẫn người
dân xã Đầm Hà kỹ thuật chăm sóc cây na. (Ảnh: QMG)

Bên cạnh việc tinh gọn tổ chức, Sở NN&MT cũng chú trọng đổi mới cơ chế tài
chính theo hướng tự chủ, tăng cường quản lý tài sản công, khuyến khích xã hội
hóa dịch vụ nông nghiệp, thúc đẩy liên kết giữa cơ quan nhà nước với doanh
nghiệp, hợp tác xã và người dân. Cùng với đó, hạ tầng kỹ thuật, phương tiện,
trang thiết bị phục vụ nghiên cứu, xét nghiệm, quản lý rừng sẽ được đầu tư,
nâng cấp, tạo điều kiện để Trung tâm mới hoạt động đồng bộ, chuyên nghiệp.

Ông Nguyễn Minh Sơn, Giám đốc Sở NN&MT, khẳng định: Trung tâm mới được
kỳ vọng tạo trục kết nối giữa “khuyến nông - bảo vệ rừng - kiểm dịch - dịch vụ
nông nghiệp”, góp phần giảm đầu mối trung gian, nâng cao năng lực dự báo,
giám sát dịch bệnh, ứng dụng chuyển giao khoa học công nghệ, chuyển đổi số
trong lĩnh vực nông nghiệp. Đây cũng là tiền đề quan trọng để hình thành hệ
sinh thái nông nghiệp thông minh, bền vững, phục vụ trực tiếp mục tiêu phát
triển kinh tế xanh mà tỉnh Quảng Ninh đang hướng tới. Đề án đã được UBND
tỉnh phê duyệt tại Quyết định 3902/QĐ-UBND (ngày 15/11/2025). Sở đang tập
trung phối hợp với các ngành, địa phương xây dựng lộ trình chuyển giao, bàn
giao nhân lực, tài sản, tài chính minh bạch, đúng quy định. Tinh thần xuyên
suốt là không làm gián đoạn nhiệm vụ chuyên môn, không ảnh hưởng đến
quyền lợi của cán bộ, viên chức và người lao động; bảo đảm ổn định tổ chức,
phát huy tối đa năng lực của bộ máy mới. Mục tiêu đặt ra là việc sắp xếp tổ
chức không chỉ tinh gọn về hình thức, mà hướng tới một bộ máy tinh nhuệ,
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chuyên nghiệp, hiệu quả, phục vụ tốt người dân và doanh nghiệp.

Trần Trang (t/h)
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