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Tap chi Thuong hiéu va Cong luan tran trong gidi thiéu bai viét: "Stc manh cla
doan két" cda dong chi T6 Lam - Téng Bi thu Ban Chap hanh Trung uong Pang
CoOng san Viét Nam.

"Doan két, doan két, dai doan két - Thanh coéng, thanh céng, dai thanh cong"-
Cau nodi bat hd cta Cha tich H6 Chi Minh tlr gilta thé ky XX dén nay van ven
nguyén gia tri thoi su. Sic manh cua tinh than doan két khéng chi la bai hoc
dugc ddc két tu thuc tién cudc séng ngan doi ctia nhan loai, ma con la cbi
nguon lam nén nhirng thanh tuu vi dai cla xa hoi loai nguoi. Diéu nay dac biét
dung trong lich st cdch mang Viét Nam gan mét thé ky qua.

T6éng Bi thu T6 Lam: Gilr gin doan két chinh la nhiém vu quan trong
hang dau - la diéu kién tién quyét dé moi céng viéc cai cach khac
dién ra thuan Igi. Anh VGP.

Trong giai doan hién nay, khi ca nuéc da va dang thuc hién chu truong sap xép,
tinh gon bé may t6 chic cta hé thong chinh tri; sép nhap céc don vi hanh
chinh, "sap xép lai giang son", t6 chidc khéng gian phat trién bén viing cho dat



nudc, tinh than doan két cang phai dugc phat huy manh mé hon bao gio hét.
V@i tam nhin chién lugc va ban Iinh 1anh dao cda DPang, chidng ta kién quyét gilr
viing va phat huy sic manh dai doan két toan dan tdc, coi dé la "mach nguon”,
la "sgi chi dd" xuyén suot, bdo ddm moi duong 16i, chinh sach ctia BDdng, Nha
nudc dugc thuc hién triét d€, nhat quan, hiéu qud, dap ng tét nhat moi nguyén
vong chinh dang cua Nhan dan.

Poan két - chan ly cia moi thoi dai

TU thud binh minh cdia nhan loai, tinh than cdng dong va doan két da la yéu té
séng con dé€ xa héi loai ngudi tén tai va phat trién. Ong cha ta duc két trong tuc
ngit: "Mét cdy lam chang nén non, ba cdy chum lai nén hon ndi cao". Sitc manh
tap thé ludn 16n hon téng sirc manh cla ting cd nhan; "bé dia" bao gio ciing
ving chac han "déi dda". Khi con nguoi biét hgp quan, doan két, chung stc
dong long, thi sitc manh tinh theo cap s6 nhan vugt qua moi khoé khan, nguy
hi€m. Lich st cac dan tdc trén thé gidi cho thay mot cong dong gan bd bén chat
sé da sic chién thang thién tai dich hoa, con chia ré phan ly chi chuéc 1y suy
vong. Chinh vi |& d6, théng diép "doan két la siic manh" tré thanh chan ly pho
quat, dugc luu truyén & moi ché do xa hoi sudt hang nghin nam nay.

Trong lich s&t dung nudc va gilr nudc cla dan tdc Viét Nam, tinh than doan két
lai cang dugc thé hién rd va tré thanh mot truyén théng quy bau. TU thoi Van
Lang, Au Lac téi cac triéu dai Dinh-Lé-Ly- Tran cho téi ngay nay, sic manh doan
két toan dan tdc ludn dugc dé cao. Xa hoi phat trién, non sdéng bd cbi bén ving,
M3 mang cling do sic manh doan két ma cé. Nguyén Tréi ting téng két: "Day
thuyén la dén, 1at thuyén clng la dadn", "Thuyén bj I14t, md&i tin rang dédn nhu
nuéc", "Tudng sy mét long phu tu/ Hoa nuéc séng chén ruou ngot ngao". Bai
hoc lich st &y thdm sau vao tu tudng 6ng cha:"dé tram lan khéng déan ciing
chiu, khé van lan dén liéu ciing xong". Khi long dan déng thuan, trén dudi mét
long, thi khong thé luc ngoai xam nao khuat phuc néi dan toc ta.




Sirc manh cla doan két sé giup ching ta vuot qua moi trd ngai, bién
thach thic thanh co héi, dua dat nudc viing vang tién vao trong ky
nguyén mdi, ky nguyén phon vinh, thinh vugng, hoi nhap va phat
trién bén viing. Anh VGP.

Dac biét, tir khi c6 Dang Cong san lanh dao, truyén thong dai doan két toan dan
toc cang dugc nang |én tdm cao mdéi. Chu tich H6 Chi Minh la ngudi ké thira xuat
sac tinh than "nudc 18y dén lam gdc" cua dan tdc, dong thoi van dung sang tao
chd nghia Mac-Lénin, xay dung khai lién minh c6ng-néng-tri thic va Mat tran
dan toc théng nhat rong rai. Nguoi khang dinh: "Poan két la stirc manh cda
ching ta. Boan két chat ché, thi chung ta nhat dinh cé thé khac phuc moi khé
khan, phat trién moi thuén lgi va lam tron moi nhiém vu nhén dén giao phé cho
chung ta"[1]. Lich s& cAch mang Viét Nam da chdng minh 16i day ay: Khi nao
dan ta doan két mudn ngudi nhu mot thi nudc ta doc lap, tu do; trai lai, IUc nao
dan ta khéng doan két thi sé bi xam lan. T CAch mang Thang Tam 1945 dén
Chién thang Dién Bién Pha 1954, rbi Dai thang Mua Xuan 1975 cho téi hién nay,
tat cd nhitng méc son chdi loi d6 déu la két tinh cla sirc manh dai doan két toan
dan tbc - tir long yéu nudc ndng nan dén y chi "tha hy sinh tat ca chir nhat dinh
khéng chiu méat nuéc, khéng chiu lam né Ié". Chinh sitc manh nhan dan, su
dong tam hiép luc cha hang triéu con nguoi Viét Nam yéu nudc, da lam nén ky
tich danh bai nhitng dé qudéc hung manh bac nhat thé gidi trong thé ky XX.
Chuing ta c6 dugc co do, tiém luc, vi thé va uy tin quoc té nhu ngay hém nay
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phan nhiéu do stirc manh cla khéi dai doan két toan dan tdc boi dap nén.

Tréi lai, lich s cling khéng thi€u nhiing bai hoc dau x6t vé mat doan két dan
dén that bai. Cudc dau tranh chéng thuc dan cudi thé ky XIX cla nhan dan ta da
that bai cé nguyén nhan sau xa la cd nudc khéng doan két dugce thanh mot khoi
thong nhat. Nhiéu cudc khéi nghia anh diing rét cudc bi dap tat vi thiéu su phoi
hop, déng long gitta cac luc lugng va lanh tu duong thoi. Bai hoc "chia ré thi
chét" lubn nhan tién: chi mét mau thuan, phéan liét ndi bd cling da lam suy yéu
strc manh chung, tao k& hd dé ké thu "chia dé tri". Su sup d6 cla mot s6 dang
phai va ché do trén thé gidi cling cho thay: khi doan két trong Bang va trong xa
hoi bi pha v&, khi lgi ich nhém hay tu tudng cuc bo lan &t muc tiéu chung, thi
that bai la diéu khé trdnh khai. Ngugc lai, doan két chat ché chinh la "luc luong
vé dich" tao nén sirc manh v6 song gilp ching ta khac phuc moi khé khan,
gianh 1dy thang lgi vé vang.

TU nhirng thanh bai trong lich s, cé thé rat ra chan ly: doan két la van dé song
con, quyét dinh thanh bai cla cdch mang. Nho doan két, ching ta bién nguy
thanh an, héa gidi dugc moi am muu "chia ré, pha hoai" cia ké thu. Ngugc lai,
mat doan két du chi cuc bd cling lam suy yéu sitc manh, tham chi tiéu tan
thanh qud cach mang. Vi vay, xay dung va gilt gin doan két luén phai la moi
guan tam hang dau ctia moi té chirc cdch mang chéan chinh.

Doan két la van dé séng con, quyét dinh thanh bai ciia cach mang.
Anh VGP.

Poan két la chién lugc xuyén suét cua Pang



Ngay tU khi ra doi, Pang Cong san Viét Nam da kién dinh duong 16i dai doan két
toan dan toc, coi dé vira la muc tiéu vira la nguén sic manh quyét dinh thang
lgi sy nghiép cach mang. Bang luén xac dinh gilr virng doan két ndi bo la
nguyén tac séng con trong cong tac xay dung Dang. Trong sudt tién trinh cach
mang, Pang ta da ban hanh nhiéu nghi quyét, chi thi nham ciing cé va phat huy
sitc manh doan két. Ngay tir nam 1943, Pang da dé ra Bé cuong van hda Viét
Nam v&i ba nguyén tac van dong, trong dé c6 "dai ching héa" - tdc moi viéc
phai vi lgi ich dai chling, quy tu dugc déng ddo quan ching tham gia. Ngay
03/02/1969, Chu tich H6 Chi Minh trong bai viét "Nadng cao dao dic cach mang,
quét sach chu nghia ca nhan"[2] da canh bao théi be phai, dia phuong cha
nghia la ké thu cia doan két, can kién quyét quét sach. Trudc lac di xa, trong Di
chiuc (1969), Nguai tha thiét can dan Dang ta phai gilr gin sy doan két thong
nhat nhu gilr gin con nguoi cla mat minh. Thuc hién |6i day d6, Dang xac dinh
gilt virng doan két ndi bd la nguyén tac séng con, la yéu cau hang dau trong
cobng tac xay dung Dang. Sicc manh ctia mot dan tdc chinh la sy doan két, théng
nhat gitta chinh quyén va ngugi dan.

Pang ta da ban hanh nhitng nghi quyét chuyén dé vé phat huy stitc manh dai
doan két. Nghi quyét Trung uong 7 khda IX sé 23-NQ/TW (2003) 1an dau dé ra
nhiém vu "phat huy sirc manh dai doan két toan dan téc vi déan giau, nudc
manh, x& hdi céng bang, dan chd, van minh". Sau 20 nam, dén HGi nghi Trung
uong 8 khda Xl (nam 2023), Bang ti€p tuc ban hanh Nghi quyét 43-NQ/TW
(2023) vé tang cudng truyén thong va stiic manh dai doan két trong giai doan
ma&i. Nghi quyét 43 mdt 1an nlra khang dinh: Dai doan két toan dan toc la truyén
théng quy bau, la duong 16i chién lugc xuyén sudt cia Dang; la ngudn sitc manh
to I6n, nhan t6 quyét dinh moi thang lgi cla su nghiép xay dung va bao vé T6
qudc. Nghi quyét cling chi ra rang doan két trong Dang chinh la hat nhan dé
xay dung doan két trong cd hé thong chinh tri va toan xa hoi: truéc hét néi bo
Dang, tUr Trung uong dén co sé, phai that sy thong nhat y chi va hanh dong; moi
can bd, dadng vién dat lgi ich chung Ién trén hét, chap hanh nghiém ky luat,
ngan chan moi bi€u hién bé phai, "lgi ich nhém" gay tén hai doan két.

Doi hoi tat yéu caa doi méi

Dat nudc ta dang ti€n hanh quyét liét cha truong déi méi ma Dang ta da dé ra
tr Dai hoi 1an th VI, cai cdch manh mé té chic bd may cda hé théng chinh tri;
sap xép lai don vi hanh chinh céc cap va tri€én khai van hanh mé hinh chinh
quyén dia phuong hai cap. Muc tiéu la tinh gidn bé may, nang cao hiéu luc, hiéu
qud quan ly, quan tri nha nudc, dong thoi thuc hién phan cap, phan quyén
manh mé hon cho dia phuong. M6 hinh nay khéng chi cat bé cap trung gian
khong can thiét, ma diéu quan trong hon la té chic lai khdng gian cho phat
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trién bén ving, dé chinh quyén gan déan, sat dan, vi dan, phuc vu nhan dan
dugc tét han; Trung uong cling phan dinh ré thdm quyén va trao quyén chu
dong nhiéu hon cho chinh quyén dia phuong dé méi noi nang dong, sang tao,
phét trién phu hop thuc tién.

Quan v6i dan mot 1dng. Anh VGP.

TU Trung uong dén dia phuong déu dang vao cudc quyét liét, dong bd véi muc
tiéu kép: vua tinh gon bé may, vura nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly, phuc vu
Nhan dan tot hon, dé doi séng nhan dan khéng nging dugc cai thién. Tuy
nhién, viéc tinh gon t& chdc bd may cla hé théng chinh tri; sap xép lai don vij
hanh chinh cling tdc déng, anh hudng dén mot b6 phan can b, dang vién, cong
chtrc... diéu dé doi hoi sy cong minh, déng thuan va quyét tam chinh tri rat cao
va dac biét la su hy sinh Igi ich cd nhan. Néu thi€u doan két thGng nhat tu trén
xuéng dudi, qua trinh thyuc hién sé rat dé phat sinh vudng mac, bat cap. Do do,
doan két trong toan hé théng chinh tri chinh la chia khda thanh cong cla cai
cach nay. Can c6 su ph6i hgp chat ché gilra cac co quan Trung uang va chinh
quyén dia phuong dé kip thai thdo g& khé khan; sy déng long cha doi ngli can
bd, cong chic va Nhan dan sé tao nén tang 6n dinh trién khai hiéu quad mo hinh
md&i. Chua bao gio yéu cau "trén dudi déng long, doc ngang théng suét" trong
bé may cla hé théng chinh tri lai quan trong nhu lGc nay.

Trong qua trinh sap xép, t6 chirc lai bd may, viéc thi€u doan két c6 thé lam nay
sinh nhiéu thach thic va nguy co chia ré. Trudc hét la lo ngai trong doi ngli can
bd, bai khi sdp nhap, mot s6 ngudi sé mat vi tri hoac phai chuyén déi céng téc.
Néu khoéng c6 nhiing chinh sach rdé rang va hop ly danh cho sé can bd bi anh



hudng do qué trinh t6 chic lai hé théng, rat dé phat sinh tam ly tiéu cuc, trang
thai "bang mat khéng bang long", gay mat doan két ndi bd. Bén canh do, tam ly
cuc b dia phuong cling la mot van dé dang luu y, bdi moéi cd nhan déu cé tinh
cam dac biét va niém tu hao véi qué huong, ban quan hay noi minh da tirng gan
bé. Khi sdp nhép dia phuong, nhirng ban khoan vé tén goi mdi, vi tri tru s3, hay
viéc phan b6 nhan su dé tao nén tam ly so sanh thiét hon, can tré qua trinh hop
nhat.

Thém vao dé, khac biét vé van hda, tap quan va trinh d6 phat trién gilra cac
don vi hanh chinh cling dat ra thach thic 16n. Viéc sap nhap gilra tinh mién nui
véi tinh dong bang, hay gilra tinh "giau" véi tinh "ngheéo" doi héi doi ngii Ianh
dao phai thuc su cong tam va cé tdm nhin, nham bao dam can déi nguén luc va
hai hoa lgi ich phat trién. Thi€u cong bang trong phan b6 nguén luc rat dé dan
tdi bat binh dang vung mién, lam ran n@t khéi doan két chung. Trong khi dé,
cac thé luc thu dich ludn san sang lgi dung nhimng khé khan nay dé tung tin
Xuyén tac, gay chia ré gitta Dang, chinh quyén véi nhan dan. Néu can b, dang
vién va nhan dan thiéu canh gidc sé mac phai nhirng am muu chéng phé dé,
lam anh hudng 16n dén muc tiéu sap xép bd may va 6n dinh, phat trién dat
nudéc.
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Doan két da, dang va sé mai la sirc manh vo dich cla cach mang Viét
Nam. Anh VGP.

Tém lai, thiéu doan két, dong thuan sé lam chéch hudng hodac kim ham hiéu
gud van hanh boé may. Badi vay, gilt gin doan két chinh la nhiém vu quan trong
hang dau - la diéu kién tién quyét dé moi céng viéc cai cach khac dién ra thuén



lgi. DE gilr gin va ciing c6 doan két trong khdng gian phat trién mdi, can trién
khai dong bé mot s6 gidi phap quan trong sau:

Mét la, tang cudng su lanh dao va chi dao théng nhat. Trong giai doan sap xép
bd may cla hé thong chinh tri, vai tro 1anh dao tap trung t&r Trung uong dén dia
phuong phai dugc duy tri va phat huy cao do. Cac cap ay, chinh quyén can bao
dam su théng nhat trong trién khai cac Nghi quyét, Két luan, Chi thi, Huéng dan
cla Trung uong, tranh tinh trang cuc bo, tu y lam trai quy dinh chung. Bong
thoi, can phat huy t6i da vai tro cha Mat trén Té quoc va cac doan thé chinh tri -
xa hoi trong viéc tap hop, van déong nhan dan, tao su dong thuan sau rong. Moi
chu truong, chinh sach khi xay dung va thuc hién déu phai dat lgi ich ciia nhan
dan lam trung tam, gan két chat ché& mai quan hé gilra Pang véi Nhan dan, lam
sao dé nhan déan hiéu, tin tudng, dong tinh va tich cuc ang hb.

Hai la, dé cao trach nhiém néu guong cla can bd, dang vién, nhat la can bo
lanh dao. M6i can b, dang vién phai thuc su la tam guong vé gilr gin doan két
ndi b0, lubn dat lgi ich chung Ién trén Igi ich cd nhan. Viéc sap xép, bo tri can bd
sau sap nhap phai dugc tién hanh moét cach cong khai, minh bach, bdo ddm
c6ng bang, ding tiéu chi, kién quyét dau tranh vai cac bi€u hién be phai, "loi
ich nhém", hay tu tudng cuc bd vung mién. Song song véi do, ky luat hanh
chinh can dugc tang cudng manh mé nham ngan nglra va chan chinh kip thoi
nhitng bi€u hién tiéu cuc, tri tré trong thoi gian chuyén ti€p. Dac biét, phai
thuong xuyén biéu duong, khen thudng nhitng cé nhan, tap thé hy sinh lgi ich
riéng vi dai cuc, tao déng luc va lan tda tinh than doan két, vi lgi ich chung
trong toan hé théng.

Ba la, tiép tuc hoan thién chinh sach, phap luat nham bdo ddm hai hoa loi ich
va codng bang xa hoi, gép phan cing c6 doan két trong qua trinh tai co cdu. Can
ti€p tuc xay dung, ban hanh va thuc thi cadc chinh sach hoé trg hop ly, thiét thuc
d6i véi cac dia phuong va can bd chiju tadc dong truc ti€p tlr qua trinh sdp nhap,
t&r cac chinh sach ho trg tai chinh, phu cap, déng vién, khen thudng, khuyén
khich... d&n cbng tac an sinh xa hi, dau tu ha tang cho cac dia phuong maéi sap
nhap. Ngoai ra, can ra soat, chinh stra va b6 sung kip thoi cac quy dinh phap
luat lién quan, bao dam tinh déng bd, rdé rang va dé thuc hién, giam t6i da cac
vudng mac phap ly. Céng tac gidm sat, ki€m tra viéc thyc thi cadc quy dinh phap
luat phai dugc tang cuong, x& ly nghiém cac hanh vi vi pham nham gilt viing ky
cuong phép nudc, tao dung niém tin va su dong thuan réng rai trong nhan dan.



Doan két chat ché chinh Ia "|l_,;C lugng vO dich” tao nén sic manh vo6
song giup chdng ta khac phuc moi kho khan, gianh 1ay thang Igi vé
vang. Anh VGP.

B6n la, d8y manh cong tac tu tudng, tuyén truyén sau réng trong toan thé cén
bd, dang vién va cac tang I6p nhan dan vé y nghia, Igi ich cla viéc sap x€ép, tinh
gon bdé may, giip moi ngudi hiéu ré day la cha truong ddng dan, can thiét va cé
lgi cho phéat trién 1au dai cla dat nudc, tir dé dong long, tu gidc thuc hién. Viéc
tuyén truyén can két hop hiéu qua gilra gido duc lich st, truyén thong doan két
toan dan tdc véi viéc gidi thich ré rang cac chu truong cu thé, minh bach théng
tin vé 10 trinh va cac van dé nhan su, tai chinh lién quan dén sap nhap. Déng
thai, phai chtd dong dau tranh, phan bac nhiing luan diéu sai trai, xuyén tac cla
cac thé luc thu dich, ngan chan kip thoi nhitng tin don gay mat én dinh xa hoi.
Dac biét, can tang cuong déi thoai truc tiép gitra lanh dao vGi nhan dan, gilup
gidi tda nhiing ban khoan, nghi ngd, clng c6 virng chac niém tin va su doan két
trong toan xa hoi.

Ndam la, phat huy manh mé "tinh P3ng" va ban linh chinh tri trong méi t6 chic
Pang va tung dang vién. Moi can bd, dang vién can phai kién dinh dat lgi ich
chung clia dat nudc, ctia Dang Ién trén hét, chdp hanh nghiém tdc nguyén tac
tap trung dan chu va ky luat Dang. Nhirng y kién khac biét trong noi bd can
dugc dua ra thado luan dan cha, thang than va xay dung; sau khi da théng nhat
thi phai doan két, nghiém tic thuc hién, tuyét déi khong dé xay ra tinh trang be
phai, cuc bd dia phuong, gay ran nit doan két ndi bo. Ngudi ding dau cac to
chirc Bang phai la trung tdm doan két, la hat nhadn guong mau trong viéc giai




quyét hai hoa cdc méau thuan phat sinh, déng thoi luén canh giadc cao d6 va kién
quyét dau tranh lam that bai moi am muu chia ré, pha hoai cla cac thé luc thu
dich. Chi khi théng nhat vé tu tudng va hanh déng tur trén xudng dudi, tir trong
ra ngoai, khéi doan két toan Dang va toan dan mdéi thuc su viing chac, tao nén
strc manh dé€ hoan thanh tét nhiém vu sap xép lai b6 may, dua dat nudc budc
vao mot giai doan phéat trién méi.

Doan két da, dang va sé mai la sirc manh vo dich ctia cach mang Viét Nam.
Trong giai doan chuy&n minh sap x€p lai bd may day thach thic hién nay, tinh
than ay cang phai dugc quan triét sdu sac va phat huy cao d6. Lich sl giao cho
chldng ta nhiém vu hét sitic quan trong la ki€n tao mot bd may tinh gon, hiéu
luc, hiéu qua, dap iing yéu cau phat trién nhanh, bén viing cda dat nudc trong
thoi ky méi. D€ hoan thanh nhiém vu dé, khéng c6 "vi khi" nao Igi hai va hiéu
qud hon su dong tam nhat tri cta cd hé théng chinh tri va su Gng ho cla toan
dan. Nhu Cha tich H6 Chi Minh da duc két: "Poan két, doan két, dai doan két -
Thanh céng, thanh céng, dai thanh céng!".

Dudi su Ianh dao sdng subt cia Pang, véi ban linh va tri tué tap thé cung truyén
thong dai doan két toan dan tdc viing chac, céng cudc tinh gon té chirc bd may
cla hé théng chinh tri; sap xép lai don vi hanh chinh va van hanh chinh quyén
dia phuong hai cap nhat dinh sé dat duoc két qua tét dep, tao tién dé dua dat
nudc budc vao giai doan phat trién maéi nhu Nghi quyét Dai hoi Xl cia Dang da
dé ra. Stic manh cla doan két mét lan nlra sé gitp ching ta vugt qua moi tré
ngai, bién thach thic thanh co hoéi, dua dat nudc virng vang tién vao ky nguyén
mG&i, ky nguyén phon vinh, thinh vugng, héi nhap va phét trién bén virng vi cudc
song @m no, hanh phuc ctia Nhan dan.

[1] HO Chi Minh: Toan tép, t. 9, Nxb. Chinh tri quoc gia, Ha N6i, 2011, tr. 145

[2] HO6 Chi Minh toan tap, tap 15, tr 546.
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