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Tai cau triuc doanh nghiép gia dinh Viét Nam:
Thach thuc va Kién tao
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D4 la tén su kién do Cong ty CP P&Alliances cung cac doéi tac lién minh la Cty CP
Thanhs, Cong ty CP FiinGroup (tién than la Stockplus), quy IDJ Venture, Cty CP
Chiing khoan Tan Viét vira t6 chic tai Ha Noi.

Hoat ddng nham ho tro cdc chd doanh nghiép Viét Nam von xuat than tr mé
hinh sé h(tu gia dinh xay dung va thuc thi tét han chién lugc phat trién bén
virng va mé réng quy mo trong giai doan méi.

Su kién c6 su tham gia cla cac c6 van, chuyén gia va dién gia PGS. Phan Pang
Tuat, Cha tich HDQT cong ty CP P&Alliances, nguyén Vién truéng Vién Chién
lugc Chinh sach phat trién céng nghiép; nguyén Chu tich HDQT CTCP Bia - Rugu
- Nudc gidi khat Sai Gon (Sabeco); Ong Nguyén Quang Thuan, TGP Céng ty CP
P&Alliances, Chu tich HDQT Céng ty CP FiinGroup (tién than la Stoxplus),
chuyén huy déng vén, M&A doanh nghiép gia dinh; Ba BDang Thanh Van, Chuyén
gia cao cap tu van Thuong hiéu, uy vién HDQT P&Alliances, Chua tich HDQT
Cong ty CP Thuong hiéu & Quan tri Thanhs, cung chuyén gia khach magi Tran
Dinh Thién, nguyén la Vién trudng Vién Kinh té Viét Nam; cung su gép mat cla
hon 50 cac cong ty gia dinh 16n tai Viét Nam.




Thuc té ghi nhan top 100 doanh nghiép gia dinh I6n nhat Viét Nam da déng gop
t6i Y4 GDP cua Viét Nam trong nam 2018. M6 hinh quan tri doanh nghiép gia
dinh c6 nhiéu Igi thé nhu: Su gan bé cha cac thanh vién; cta ban lanh dao va
nhan vién chl ch6t. Tuy nhién, trong qua trinh phat trién, c6 rat nhiéu van dé
dat ra d6i véi mot doanh nghiép do gia dinh s& hitu nhu lam sao dé€ can bang
dugc maéi quan hé, ap dung cac nguyén tac quan tri hién dai, thu hdt nhan tai
bén ngoai va dac biét la van dé xay dung va thuc thi mot chién lugc va ké
hoach ké nhiém.

Trong qua trinh xay dung va thuc thi mot chién luge phat trién doanh nghiép va
ké hoach ké nhiém (Succession Planning), mét doanh nghiép gia dinh tai Viét
Nam sé thong thudng ding trudc 3 lua chon chién lugc chinh:

Th& nhat, ti€p tuc duy tri mo6 hinh quén tri gia dinh nhung cé6 mot Succession
Planning ré rang va gia dinh van duy tri s h(tu chi phéi va diéu hanh;

Thit hai, ting budc “dai ching héa” qua cac budc nhu da dang hda co cau c6
dong cho cac déi tac chién lugc hoac quy dau tu vén cé phan va qua doé tung
budc cai thién cong tac quan tri cling nhu tdn dung nguén luc tir viéc ban co
phan dé ti€p tuc dua doanh nghiép 1én mdt tam cao méi.



Thi ba, chuyén nhugng toan bd hoac chi phoi cho céc don vi trong ciing nganh
hodc cac nha dau tu nudc ngoai.

Cac su lua chon chién lugc nay sé doi héi chi doanh nghiép cé dugc su danh gia
thau déo vé khong chi dac thu cta gia dinh minh ma con doi hoi cé dugc mot
tam nhin dai han va réng trong béi cadnh ma céc doanh nghiép tot va cé mo
hinh kinh doanh tot déu “cé gid” va nhat la trong bdi cdnh lan séng céc nha dau
tu nudc ngoai dac biét la tr Han Qudc va Nhat Ban dang xem kénh M&A la hinh
thic ma rong kinh doanh cta ho ¢ Viét Nam mét cach nhanh chéng va hiéu qua
hon nhiéu so véi kénh dau tu truc ti€p FDI truyén thong.

Ngoai ra, cac thach thic trong van dé quan tri doanh nghiép ndéi chung va van
dé xac dinh chién lugc ndi riéng trudc thuc té va dac thu cda Viét Nam trong béi
canh kinh nghiém, ky nang va ca yéu té nghé thuat trong quan tri mét Doanh
nghiép Gia dinh cling nhu nhitng dac thu vé quan hé huyét thong gia dinh Viét,
su khéac biét cia yéu té van hda vung mién cling nhu béi cdnh hdi nhap tac
dong dén qua trinh nay.

Cac noi dung nay da duogc chia sé, thao luan trong su kién: “Tai cau tric doanh
nghiép gia dinh Viét Nam: Thach thic va Kién tao” thong qua 3 ndi dung chinh:

Bai chia sé: Téai cau tric doanh nghiép gia dinh Viét Nam: Théach thic va Kién
tao - PGS Phan Dang Tuat

Toa dam 1: DN gia dinh truyén théng Viét Nam va nhiing thach thic: Dac diém
mo hinh KD gia dinh: Su tap trung y chi va bdo mat bi kip KD; Kha nang tiép
can, thich ing véi phuong thic quan tri hién dai; Nhirng sai lam trong maé rong
quy mo dau tu.

Toa dam 2: Chién lugc Kién tao DN gia dinh thoi dai méi: T6éi da hda gia tri cong
ty gia dinh; Hoach dinh chién lugc tdi cau truc thiét ché quan tri n6i bd; M6 hinh
phat trién thuong hiéu bén viing; Dinh gid DN gia dinh; Huy dong v6n va nguén
luc xa hoi; K& nhiém, ké vi, chuyén giao thé hé va van hda doanh nghiép.
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