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Tai co cau, sap xé€p boé may tai Tap doan Dau
khi Viét Nam: Thuc chat, tinh gon va hiéu qua!
14:58 23/12/2018

Qua cbng tac tai co cau, sap x€p bd may da tao mét ludng sinh khi mai, khi thé
ma&i trong toan bé moi hoat ddng cla Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN). Viéc
cat gidm cac dau moi Ban chuyén moén/Van phong va quy dinh ré chic nang,
nhiém vu cling nhu trdch nhiém cuda tirng ca nhan, t6 chic trong bé may budc
dau da khac phuc tinh trang y lai, né tranh trach nhiém, gay cham tré trong x
ly cong viéc.

Trién khai quyét liét

Thuc hién Nghi quyét s6 12 Hoi nghi lan th& 5 Ban Chap hanh Trung uong Dang
khoa XII vé tiép tuc co cau lai, doi mdi va nang cao hiéu qud doanh nghiép Nha
nudc; Nghi quyét s6 18 HOi nghi lan thir 6 Ban Chap hanh Trung uong Bang
khod XII vé “Mot sé van dé vé tiép tuc d6i mai, sap x€p t6 chic bd may cla hé
thong chinh tri, tinh gon, hoat ddng hiéu luc, hiéu qua”; nham trién khai hiéu
qua cac muc tiéu dé ra trong Nghi quyét 41-NQ/TW cta B6 Chinh tri vé “Chién
lugc phat trién nganh dau khi Viét Nam dén nam 2025 va tam nhin 2035”, ngay
sau khi dugc lanh dao Dang, Nha nudc quan tam kiét toan nhan sy cap cao
nhat, cong tac tai co cau, sap xép bd may theo huéng tinh gon, hiéu qua da
dugc Bang uy, HOi dong Thanh vién Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam quyét
liét trién khai thuc hién va nhan duogc sy déng thuén rat cao trong toan bd hé
thong chinh tri cha Tap doan.




Try so Tap doan Dau khi Viét Nam

Song song V@i viéc tai cau tric té chirc bd may diéu hanh, PVN ciing trién khai
quyét liét viéc sap x€p, bo tri nhan su lanh dao cac Ban/Van phong phl hop vai
nang luc, kinh nghiém theo chiic nang, nhiém vy, co cau t6 chiic clia cac Ban
chuyén mén/Van phong dua trén nhirng nguyén tac, tiéu chi da dugc Thuong vu
Pang uy va HOi dong Thanh vién Tap doan thong qua.

Chirc nang, nhiém vu ctia bo may tham muu gilp viéc cho Bang uy, H6i déng
Thanh vién, Ban Téng gidam doc dugc ra soat, quy dinh cu thé, budc dau da
khac phuc dugc tinh trang trung 1ap, chéng chéo trong xur ly céng viéc. Dam
bdo moét ngudi cé thé ddm nhiém nhiéu viéc nhung mét viéc chi do mot té chie,
mot nguoi cha tri va chiu trach nhiém chinh.

Viéc xay dung co ché bao luu luong va chinh sach nghi huu sém cling dugc Tap
doan chu trong cung véi viéc lam tét cong tac tu tudng, tao su thong nhat nhan
thic va déng thuan cla can bd, ddng vién va ngudi lao dong trong trién khai
cac nhiém vu téi cau trdc, sap xép tinh gon bd may. Qua trinh kién toan can bd
trong qué trinh tai co cau, sap xép bd may dugc thuc hién céng khai, minh
bach, dan chu, tuan thu dang quy dinh, quy trinh, qua dé tao dugc su théng
nhat va dong thuan trong toan bd can bd, ddng vién va nguoi lao dong. Dén
thoi di€ém nay chua cé cac y kién, khi€u nai vé céng téc can bd cling nhu viéc
sap xép tinh giam bo may.

Tinh dén hét thdng 12/2018, PVN da thuc hién sap xép giam tir 32 dau maéi Ban
chuyén mén/Van phong xuéng con 17 dau méi Ban chuyén mén/Van phong; sé
lugng phong trong Ban/Van phong cling gidam xuéng tir 73 xudéng con 51 phong;
soO lugng lanh dao Ban gidm tur 111 ngudi xuéng con 64 ngudi... Tap doan da




kién toan dugc 14/15 Trudng cac Ban/Van phong Tap doan, 50 Phé trudng
ban/Van phong Tap doan va 116 can bd quan ly cap phong. LO trinh dén nam
2020 sé tinh giam 200 nguai tai b6 may tham muu giup viéc cta Tap doan.

Cung vdéi viéc tai co cdu, sap x€p bé may diéu hanh tai co quan Tap doan, thuc
hién su chi dao, 1anh dao ctia Pang uy Tap doan, cong tac tai co cdu, sap xép
bd may tai cadc don vi thanh vién PVN dugc trién khai quyét liét va hiéu qua. Tap
doan da gidgi thiéu dé€ bau/bs nhiém 14 can bo tham gia cac vi tri quan ly diéu
hanh, ngusi dai dién Tap doan, UVHDQT doc lap tai cac don vi thanh vién.

Phat huy hiéu qua

Qua cong tac tai co cau, sap xép bd may da tao mét ludng sinh khi méi, khi thé
ma&i trong toan bd moi hoat dong ctia Tap doan. Viéc cat gidm cac dau méi Ban
chuyén mén/Van phong va quy dinh ré chic nang, nhiém vu cling nhu trach
nhiém cula ting ca nhan, t6 chic trong bd may budc dau da khac phuc tinh
trang i lai, né tranh trach nhiém, gay cham tré trong xur ly céng viéc. Can bd,
dang vién, nguai lao dong trong toan Tap doan thé hién su tin tudng, yén tam
lao déng cdng hién, nod luc vuot khé dé cung 1&nh dao Tap doan va cac don vi
thuc hién thang lgi cdc muc tiéu, nhiém vu dugc Dang, Chinh phu giao.

Dac biét, viéc thanh lap cac ban trén co sé hop nhat cac ban thuc hién cac budc
cbng viéc thudéc moét quy trinh gidi quyét nhiém vu/mot linh vuc cda bé may
diéu hanh PVN (Tai chinh K& toan, T6 chlc va Quan tri nguon nhan luc, Céng
nghé An toan Moi truong, Truyén théong va Van hda doanh nghiép) hay cé chic
nang, nhiém vu tuong tu (Quan ly Hop déng) da gilp gidm cac cong viéc tuong
tu nhung trudc day do céc ban khac nhau cung xem xét, don gian héa quy trinh
X ly c6ng viéc qua dé nang cao téc do xir ly cong viéc, gidm bét sé luong nhan
sy can thiét dé cé thé t6 chirc thuc hién cac cong tdc méi clia ban hoac diéu
chuyén téi ho trg, tang cudng nhan luc cho cac don vi, du an.

Theo PVN, tinh dén hét thang 11/2018, mac du phai thuc hién cac nhiém vu san
xuat kinh doanh trong boi canh thi truong dau khi cé nhiéu bién déng, kinh té
thé gidi tiém &n khoéng it rui ro, trong khi do, nhiéu van dé kho khan, vuéng mac
cla Tap doan cling nhu cac don vi thanh vién van chua dugc thao g kip thoi,
nhung véi su chi dao tap trung, quyét liét ctia Bang uy, HOi dong Thanh vién
Tap doan, su doan két, nd luc, c6 gang vuot khé cha nguoi lao ddng toan Tap
doan, cac chi tiéu san xuat 11 thang cta PVN déu hoan thanh va hoan thanh
vugt mic ké hoach dé ra. Dac biét, véi s6 ndp ngan sach Nha nudc toan Tap
doan trong 11 thang dau nam 2018 dat 108,122 ngan ty dong, PVN da hoan
thanh va hoan thanh vuot 46,5% ké& hoach ndp ngan sach Nha nudc cd nam
2018; hoan thanh sém két hoach khai thac dau thé nam 2018 trudc 20 ngay;




hoan thanh k& hoach gia tang trir luong dau thé nam 2018 trudc 15 ngay...

Xac dinh c6ng tac tai cau trdc doanh nghiép la nhiém vu thudng xuyén cla cac
cap lanh dao, cap Uy nham duy tri va tdng cudng nang luc canh tranh trong béi
canh mai vé cdng nghé, thi trudng va xu hudng phat trién, trong thai gian tdi,
PVN sé tap trung hoan thién cac quy ché quan ly ndi bo; xay dung tiéu chuan
chirc danh céng viéc, hoan thién cong tac xay dung dinh bién nhan su va tién
hanh danh gid nang luc nhan vién; hoan thién Hé théng Quan tri nhan luc theo
cac chudn muc quoc té...

Véi nhitng két qua tich cuc budc dau trong cong téc tai co cau, sap xép bd may
theo dung chu truong, dinh hudng ctia Dang, Nha nudc, Tap doan Dau khi Viét
Nam tu tin véi su quan tam, gildp dé va ung ho cta lanh dao Bang, Nha nuéc,
cac bo, nganh Trung uong va dia phuong, Tap doan sé hoan thanh tét moi
nhiém vu dugc Bang, Chinh phu giao, khéng chi trong nam 2018 ma ca nhiing
nam tiép theo, gép phan quan trong thuc hién thang lgi cdc muc tiéu phat trién
kinh té - xa hoi cia dat nudc.
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